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PUNCT DE VEDERE

Responsabilitate si investitii eficiente

FLORINA PINZARU
Marketing Communication Manager
GOF SUEZ Energy Romania

La inceputul celei de-a doua jumatati a anului 2011, ne-am
propus sa trecem in revista cele mai interesante proiecte
energetice la nivel national si international, punand accent
pe productia de electricitate si necesitatea unei variatii de
productie in acest sector.

n contextul unei crize economice care pare fara sfarsit si al dorintei de
a proteja cat mai mult mediul si, implicit, resursele naturale de care
dispunem, investitiile din sectorul energetic sunt din ce in ce mai bine
cantarite. Programe precum ,Casa verde® au ca scop constientizarea
modului in care putem proteja mediul printr-o simpla schimbare de ati-
tudine si de abordare a acestei situatii. De asemenea, electricitatea este un
domeniu care necesitd aparitia unei diversitati in abordare, daca ar fi sa
aruncam o privire asupra pietei de profil din Roménia, iar GDF SUEZ Energy
Roménia se implicd si in acest sector prin oferte adaptate clientilor business
cu un consum mediu lunar de peste 10 MWh. Faptul ca pana in 2020 strate-
gia Romaniei este de a aduce nivelul energiei verzi la cel putin un procent de
33% din productia totald, spune multe despre necesitatea schimbdrilor pozi-
tive in domeniul electricitatii.
Lectura placutal

Kazahstanul se pre-
ocupa de dezvoltarea
unor proiecte externe
in domeniul petrolier,
care reflecta aspiratiile
tarii de a-si extinde
prezenta pe piata glo-
bala a energiei, in dorinta
de a obtine resurse si
venituri suplimentare.

in Romania este
demarat un program
de modernizare a
locuintelor; de la
jumatatea lunii aprilie a
acestui an. Programul
are in vedere moder-
nizarea casei si
inlocuirea vechiului sis-
tem de incalzire, cu bani
de la Fondul de Mediu.

Eficienta energetica si
dezvoltarea durabila a
sectorului energetic
prin utilizarea
resurselor regenera-
bile au fost principalele
teme ale discutilor pur-
tate la masa rotunda
organizata de Energy
Business Council inluna
februarie la Paris.
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Energie pentru afaceri

COLEGIUL EDITORIAL

CAROL POPA

Are o experienta de
14 anin presa eco-
nomica. S-a speciali-
zat in domeniul
energiei la saptama-
nalul Capital, a fost
parte din echipa de
conducere a publica-
tiei Banii Nostrisi a
condus proiecte editoriale diverse.
Urmeaza programul MBA al Open Uni-
versity din UK, detine un masterin
Managementul Riscului la European
Enterprise Institute din Belgia.
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management energetic.
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Jeffrey Franks
Seful delegatie FMI

Ne asteptam ca la sfarsitul lui 2011
inflatia sa se situeze peste nivelul de 5%
estimat de BNR. Banca Nationald va
trebui sa ramana in continuare vigilenta
fata de un nou val de presiuni inflatio-
niste si ar putea fi nevoita sa-si ajusteze
politica in urmatoarele luni, pentru a se
putea atinge tinta de inflatie in 2012.

Dana Duica
Directorul executiv al Asociatiei

Romaéne pentru Energie Eoliana

Pe termen lung, energia care are 0
componenta regenerabila devine mai
ieftina. Din 2013, Romania va incepe sa
plateasca pentru emisiile de carbon, iar
avand productie de energie curata
poate minimiza costul emisiilor de CO2.
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Statie de lichefiere a gazelor
pe cea mai mare structura plutitoare

afinaria plutitoare pe
care compania
petroliera Royal
Dutch Shell a coman-
dat-o este cea mai mare
structurd plutitoare de pana
acum si va fi o navé-rafinarie
pentru gaz natural lichefiat
(GNL), conform BBC. Vaporul
va fi construit in Coreea de
Sud, pe santierul naval Sam-

sung Geoje si urmeaza sa
functioneze incepand cu
2016, dupad aproape 20 de ani
de proiectare si constructie.
Ea va opera din portul
Broome, in vestul Australiei,
unde va procesa gaze din peri-
metrul de exploatare Prelude.
Nava va functiona timp de 25
de ani, va putea suporta cele
mai dure ciclonuri din regiune,

Energia eoliana, in raportul ANRE

iar productia anuala va fi de
3,6 milioane de tone de gaz
natural lichefiat, 1,3 milioane
de tone de condensat si 400
de milioane de tone de gaz
petrolier lichefiat. Odata
procesate, produsele vor fi
transferate altor vase trans-
portatoare, care le vor livra
clientilor din Asia.

Conform BBC, cererea de

GNL la nivel mondial era de
220 de milioane de tone in
anul 2010, iar specialistii se
asteapta ca aceasta sa se
tripleze pand in anul 2030,
odata cu finalizarea termi-
nalelor de primire a gazelor
lichefiate in aproape intreaga
lume. Costul total al navei va
fi de peste 30 de miliarde de
dolari. m

Centrala de cogenerare la Suceava

Conform raportului Agentiei
Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei, n ianuarie
2011, productia de energie elec-
trica din surse eoliene a acoperit
0,8% din productia nationala de
electricitate. Este pentru prima

data cand ANRE include Tn moni-
torizarea sa lunard si productia
de energie eoliana. In luna ianua-
rie, productia de energie electrica
a Romaniei a fost de 5,99 TWh,
ceea ce inseamna 47,9 milioane
KWh productie de electricitate din
surse eoliene. Daca ludm in calcul
un consum mediu al unei gos-
podarii de 150 KWh lunar, tur-
binele eoliene din Dobrogea au
asigurat, teoretic, energia nece-
sara pentru 319.000 de
gospodarii in ianuarie. Potrivit
estimarilor Consiliului Investito-
rilor Straini, Romania are un
potential investitional in domeniul
energiei regenerabile, doar in sec-
torul eolian, de 5 miliarde de euro
Tn urmatorii trei ani. m
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n 2014, compania Adrem
vrea sa finalizeze o centrala

de cogenerare la Suceava,
in care investeste 60 de
milioane de euro. Aceasta
va asigura necesarul de
incélzire si apa calda pentru
circa 60.000 de persoane.
Tn prima fazi, Adrem Invest

va investi 23 de milioane
de euro intr-o centrala de
cogenerare echipata cu
turbine cu gaze, care va fi
gata anul viitor. in cea de-a
doua etapa, compania va
construi panain 2013 o
centrala de cogenerare pe
biomasa. m



;I"estele de stres la centralele nucleare

n urma radiatiilor emise de centrala

nucleard Fukushima, guvernele europene

vor sd stabileasca noi standarde de secu-

ritate, insd nu au ajuns la un consens.
Germania si Austria sunt cele care au blocat
planul sustinut de mai multe tari din Uniunea
Europeana, cerand teste de stres mai
serioase, efectuate de experti independenti,
conform The Wall Street Journal. Aceste doua
tari vor ca testele de stres (inspectia sis-

temelor de sigurantd) sa includa si verificari
prin care sa se determine dacad reactoarele ar
putea face fatd unor atacuri teroriste, dar
acestea sunt extrem de scumpe pentru com-
paniile de utilitdti care gestioneaza centralele
nucleare.

n Germania, estimarile pentru rezultatele

financiare ale unor centrale nucleare
europene au scazut considerabil, in urma
aplicarii de noi masuri statale. m

mﬂz
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Management selectat de flrmele derecrutare

Managementul privat al companiilor de stat din domeniul energetic va fi selectat pe baza criteri-
ilor companiilor de head hunting, iar primele societati cu un astfel de management vor fi pana la
finalul anului 2011. ”"Banca Mondiald a sugerat un mod de abordare, o solutie prin care sa
angajam companii de hunting care, pe baza unor criterii profesionale clare, sa furnizeze liste cu
persoane indicate pentru a face parte din Consiliile de Administratie ale companiilor de stat din
energie”, a declarat directorul Directiei de Politici Energetice din Ministerul Economiei, Alexan-

dru Sandulescu. m

Hidrocentrala de un miliard de euro in Romania

Consultantii de la Deloitte au contac-
tat pana in prezent peste 100 de
potentiali investitori pentru proiectul
constructiei hidrocentralei Tarnita-
Lapustesti de 1.000 MW, proiect de
peste un miliard euro, iar din acestia
mai mult de zece si-au exprimat intere-
sul participarii la dezvoltarea sa."Sunt
si companii din China, dar cele mai
multe sunt din Uniunea Europeand. Nu
va putem da numele lor, ganditi-va ca
unele din ele sunt listate la Bursa. Cel
mai probabil, la mijlocul lunii iunie vor
fi cunoscuti acesti investitori", a
declarat directorul de servicii consul-
tantd financiard la Deloitte Romania,
Valeriu Binig. m

Rusia vrea South
Stream sa fie o prelun-
gire a conductelor
transfrontaliere ruse

Rusia propune UE sd considere
gazoductul South Stream o
continuare a conductelor
transfrontaliere ruse, ceea ce
i-ar permite Gazprom sa-si
pastreze suprematia asupra
intregului proiect, in conditiile
n care reglementdrile UE cer
separarea furnizorului de trans-
portator. Al treilea pachet ener-
getic al Uniunii Europene, care
aintrat in vigoare la 3 martie,
cere separarea livrarilor de gaz
de transportul lor, astfel incat
tertii trebuie sd aibd acces la
facilitatile de transport al gazu-
lui. Gazprom, care furnizeaza
un sfert din gazul consumat in
UE, este si furnizor, si trans-
portator si de aceea se opune
acestor prevederi europene,
sustinand ca astfel sunt descu-
rajate investitiile Tn sistemul de
transport. m

Comisia Europeana
recomanda Romaniei
sa exporte gaze

Exportul de gaze naturale din-
spre Romania spre Ungaria va
fi posibil din punct de vedere
tehnic abia Tn 2-3 ani, desi
guvernul s-a angajat fatd de CE
ca va lua toate mdsurile pentru
ca producatorii locali sa-si
poata vinde gazele si pe alte
piete pana la finalul anului
viitor. Angajamentul guvernului
vine Tn contextul in care anul
trecut 17% din consumul
Romaniei de 14 miliarde de
metri cubi de gaze a venit de
de la Gazprom, conform ZF. m
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Primul parc eolian de la Marea Baltica,

speranta Germaniei in viitorul nenuclear

U3

onstruit pe malul
Marii Baltice, primul
parc eolian din Ger-
mania va alimenta
cu energie 50.000 de case,
conform Deutsche Welle.
Cancelarul german, Angela
Merkel, oaspete de onoare
la inaugurarea parcului
Baltic 1, aflat la 16 kilometri
de coasta germand, a avut
onoarea de a porni cele 21
de turbine eoliene. Parcul
Baltic 1, situat pe peninsula
Fischland-Darss-Zingst, este
primul dintre cele doud par-
curi pe care intentioneaza

sa le construiasca compania
Energie Baden-Wuerttember
(ENBW).

Cel de-al doilea parc va
numdra 80 de generatoare,
va fi construit in peninsula
germand Ruegen si va
deveni functional in 2013.
Acesta va alimenta cu
energie 340.000 de gos-
poddrii, iar costul investitiei
este estimat la 1,2 miliarde
de euro.

Baltic 1 este prima actiune
comerciald de acest tip din
Germania, desiin 2010 s-a
deschis si parcul eolian

BP cere daune de 40 miliarde dolari

Alpha Ventus, subventionat
de guvernul german. lar
investitiile Germaniei nu se
opresc aici: Agentia Federa-
|& Maritimd si Hidrografica
din Germania a anuntat con-
struirea a 23 de parcuri
eoliene la Marea Nordului,
Cu 0 capacitate totala de
7.650 de megawati, si a trei
la Marea Baltica, cu capaci-
tatea de 1.040 de megawati.
Inaugurarea acestor parcuri
are loc intr-o perioada in
care Germania doreste sa
investeasca in sursele
regenerabile de energie. m

5% din gazele
naturale ale lumii
se irosesc

5% din productia mondiala
de gaze naturale se pierde
n fiecare an prin ,,arderea
cu flacara deschisa“ a
gazelor nefolosite. Este
vorba despre o cantitate
echivalenta cu 30% din con-
sumul Uniunii Europene si
23% din consumul Statelor
Unite, potrivit unui studiu
realizat de General Electric
(GE). ,,0 atentie sporita si
eforturi concertate la nivel
global - concretizate siTn
parteneriate, politici clare si
tehnologii novatoare - ar
putea duce la eliminarea in
mare parte a arderii pe
scara larga a gazelor cu
flacara deschisa in doar
cinci ani. Este un rezultat
reciproc avantajos®, a
declarat Michael Farina,
director de programe in
cadrul GE Energy. Arderea
gazelor cu flacara deschisa
emite 400 milioane tone de
CO, pe an, cantitate egala
cu cea emanata de 77 mi-
lioane de automobile, fara
ca aceasta sa produca
energie termicd sau elec-
trica utild. m

Crestere importanta a productiei de gaze

intentat proces separat si pro-
ducatorului instalatiei, care nu a
reusit sa stopeze uriasele scurgeri
de petrol ce au urmat exploziei.
Ambele procese au fost intentate

British Petroleum (BP) a dat in
judecata firma Transocean, pro-
prietarul platformei petroliere care
a explodat anul trecut In Golful
Mexic, si cere daune de 40 de mi-
liarde de dolari. BP sustine ca sis-
temele de siguranta ale platformei
Deepwater Horizon nu au functio-
nat, motiv pentru care compania a

la un an de la explozia care a
provocat cea mai mare catastrofa
ecologica din istoria Statelor
Unite. Pe 20 aprilie 2010, platfor-
ma petroliera a companiei
Transocean a explodat, in timp ce
executa un foraj pentru British
Petroleum, si in lunile urmatoare
peste 780 de milioane de litri de
titei s-au scurs in Golful Mexic si
au poluat sute de kilometri de
coastd. De asemenea, BP a solici-
tat instantei sa constate cd firma
Cameron a cauzat sau a contribuit
la producerea dezastrului. m

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 2(12) / TRIMESTRUL 11 2011

Tn anul 2010, productia mon-
diald de gaze naturale a reusit
sd se bucure de o crestere
semnificativa, depasind
nivelul dinaintea crizei, con-
form unui comunicat al
asociatiei internationale
Cedigaz, citat de Reuters.
Asociatia, care detine 140 de
companii membre in 40 de
state ale lumii, sustiune ca
este vorba despre o crestere

istoricd a productiei de gaze,
de 7,3%. ,0 asemenea
crestere este fara precedent.
Nu a fost niciodata atat de
puternicd sau de bruscd®, a
declarat secretarul general al
asocialtiei, Thierry Rouaud.
Motivele care au dus la
aceastd crestere au fost recu-
perarea economica rapidd a
tarilor emergente si iarna grea
cu care s-a confruntat Europa,
dar ea poate fi explicatd si
prin baza la care se face
raportarea: in 2009, produc-
tia globala a scazut cu 3,4%.
Dar nivelul de anul trecut a
fost cu 4% peste nivelurile
anterioare izbucnirii crizei,
spun cei de la Cedigaz. m



in flux continuu

» Masinile pe benzina si
diesel, interzise panain
2050 in Europa

Comisia Europeana a propus
la sfarsitul lunii martie inter-
zicerea circulatiei autove-
hiculelor care folosesc ben-
zina si motorina in centrele
marilor orage europene pana
in anul 2050. Initiativa a fost
inaintata de comisarul pen-
tru probleme de transport la
Comisia Europeana, Siim
Kallas. Este o masura prin
care Comisia Europeana
spera sa scada emisiile de
dioxid de carbon cu 60% si sa

diminueze dependenta de
petrol a Europei.

» Fara masini mai vechi de
12 ani in Franta

Francezii si-au propus sa
interzica circulatia masinilor
fabricate Tnainte de 2000 in
suburbia Seine Saint Denis
din Paris incepand cu anul
viitor, urmand ca, in viitorul
nu foarte indepartat,
restrictia sa se aplice la
nivelul intregii tari. Minis-
terul Mediului vrea sa
extinda restrictia, deocam-
data aflata doar in faza de
experiment, in alte 7 orage

din Franta: Paris, Clermont
Ferrand, Lyon, Aix en
Provence, Grenoble, Bor-
deaux si Nisa.

P ,Verde" in industria auto

n Norvegia au loc ample
discutii in legétura cu un
proiect de lege ce prevede
interzicerea comercializarii
masinilor alimentate cu ben-
zind, motorina sau GPL
incepand cu anul 2015.
Maginile-hibrid si cele ali-
mentate cu benzina,
motorina sau GPL aflate deja
in circulatie nu vor fi afec-
tate. m

Alaturi de echipa olimpica a Romaniei
la Festivalului Olimpic al Tineretului European

GDF SUEZ Energy Romania s-a aflat alaturi de
ténara echipa olimpicd a Romaniei la Festiva-
lul Olimpic al Tineretului European (FOTE),
rezervat sporturilor de iarng, care s-a
desfasurat pe 4 aprilie la Liberec, in Cehia.
Aproximativ 1.200 de tineri, cu varste intre

15 si 18 ani, reprezentand 49 de comitete
olimpice europene, au trait, majoritatea in
premierd, experienta de a concura in atmos-
fera specifica Jocurilor Olimpice. Romania a
fost reprezentatad la sase discipline: patinaj
artistic, schi alpin, schi fond, snowboard,
sarituri cu schiurile si biatlon. ,,Faptul ca
exista Eva Tofalvi, care, mai ales in ultima
vreme, a castigat o etapa de Cupa Mondiala
si a avut clasari onorabile la cateva editii ale
Jocurilor Olimpice, reprezinta un exemplu
pentru generatiile tinere de astazi. Asa se face
ca, anul trecut, Reka Ferencz a cucerit titlul
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mondial la tineret, o premiera in istoria schiu-
lui roméanesc*, a declarat Puiu Gaspar, secre-
tarul general al Federatiei Roméane de Schi si
Biatlon. Pentru majoritatea componentilor
lotului care a reprezentat Romania la Liberec,
FOTE a fost prima competitie internationala.
Parteneriatul semnat in septembrie 2010 intre
GDF SUEZ Energy Roménia si COSR Tsi pro-
pune sustinerea financiara a sportivilor de
performantd inclusi in programul Pol Roméania
si organizarea de evenimente dedicate atat
sportivilor de performantd, cat si publicului
larg, din dorinta de a face sa renasca mandria
romanilor fatd de valorile olimpice. La eveni-
mentele sportive vor participa figuri emblem-
atice ale sportului romanesc, tocmai pentru
a-i stimula pe tinerii sportivi de performanta
sa preia stafeta si sa duca mai departe simbo-
lurile si traditia sportului roménesc. m

Companiile ruse
nu mai exporta
carburanti

=

Din luna mai, companiile
petroliere ruse trebuie sd fsi
suspende exporturile de pro-
duse petroliere, in incercarea
de a remedia penuria de ben-
zind cu care se confruntd mai
multe regiuni din Rusia.
»Reducerea volumului expor-
turilor ar trebui sa ne permita
sa satisfacem nevoile tarii in
materie de produse
petroliere®, a declarat Serghei
Kudriasov, adjunct al ministru-
lui Energiei, sustinand cd ,in
mai, toata productia compa-
niilor petroliere ruse va fi desti-
natd pietei interne®. Aceasta
decizie este luata in contextul
in care piata rusa s-a trezit in
fata problemelor privind
aprovizionarea retelelor de
statii de distributie Th anumite
zone. Se pare ca toatd aceastd
situatie neplacutd a fost provo-
cata de premierul Viadimir
Putin, care, cu mai mult timp in
urma, le-a solicitat companiilor
petroliere s& reduca preturile,
pentru ca populatia sa fie pro-
tejata in fata cresterii cotatiilor
la titei. Raspunsul companiilor:
exporturile de carburanti au
crescut cu 40% de la inceputul
anului, companiile petroliere
preferand sa vanda produsele
la preturi mai mari. m



STORY

Modificérile structurale

ce au influentat in valuri economia mondiald in
ultimii trei ani au determinat schimbari
succesive ale strategiilor energetice, atat la
nivelul statelor, cat si la nivel regional. La
masa rotunda organizata in 23 februarie la
Paris de Agentia Internationald pentru
Energie (IEA), prin Energy Business Council,
participantii au analizat viitorul industriei
energetice din aceste perspective.

text CAROL POPA
foto SHUTTERSTOCK

ficienta energetica si dez-
voltarea durabild a sectoru-
lui energetic, prin utilizarea
resurselor regenerabile, au
fost principalele teme ale
discutiilor purtate la masa
rotundd organizata de Ener-
gy Business Council in luna februarie la
Paris. Richard H. Jones, director executiv
adjunct al Agentiei Internationale pentru
Energie, a prezentat o analizd axata pe com-
paratii intre rezervele de resurse energetice
primare si consumul global de resurse ener-
getice, din care reiese ca, fara o strategie
clar definita in privinta dezvoltarii sectorului
de productie energetica din resurse regene -
rabile, omenirea risca sa epuizeze resursele
traditionale Tnainte de sfarsitul acestui
secol.

Conform datelor detinute de IEA, evolutia
consumului in raport cu resursele certe
descoperite ar putea genera o criza pe piata
resurselor energetice primare in preajma
anului 2035. Pentru evitarea unei astfel de
crize (ce ar putea avea efecte mai mari si pe
termen mai lung asupra economiei decat

criza financiara din 2008, generatd de piata
imobiliara si de datoriile suverane din tarile
cu economie dezvoltatd), conducerea IEA
considerd ca este strict necesara cooptarea
n acorduri internationale pe termen lung a
celor mai importanti consumatori de
energie din economia globala, tari precum
Rusia, India si China. Un alt grup de tari, for-
mat din Brazilia, Mexic, Indonezia si Thailan-
da, este considerat important pentru a fi
implicat ntr-un astfel de proiect, datorita
potentialului ridicat de dezvoltare economi-
ca pe baza consumului de resurse energe -
tice primare. Membrii IEA si participantii la
Energy Business Council apreciaza cé&, pen-
tru promovarea eficientei energetice prin-
tr-un plan de actiuni ferme la nivel mondial,
este necesard cooptarea in acorduri bilate -
rale a acestor tari si nu mai este suficienta
limitarea actiunilor la tarile membre OECD.
Presedintele Agentiei, Nobuo Tanaka, a
expus participantilor punctul de vedere al
IEA cu privire la prioritatile pentru urmatorii
10 ani. Conform acestuia, sustinerea finan-
ciard pentru dezvoltarea campurilor de
panouri solare in nordul Africii, in desertul
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Viitorul energiei - productie si consum

NOBUO TANAKA

Presedinte IEA

Europenii au nevoie de o strate-
gie pentru solutionarea inma-
gazinarii resurselor primare, in
special cele utilizate pentru pro-
ducerea energiei electrice.
Acestea ar trebui folosite doar
pentru acoperirea varfurilor de
sarcing, iar majoritatea con-
sumului casnic sa se bazeze pe
productia de energie electrica
din panouri solare si campuri
eoliene cateva luni din an.



Sahara, este esentialad pentru a ajuta Uni-
unea Europeana sa depdseasca fara pro -
bleme o eventuald criza a resurselor pri-
mare de energie. Tanaka a mai afirmat ca
energia electrica produsd in centralele
nucleare si termocentralele cu productie
hibridd acopera consumul industrial euro-
pean, iar energia solara si cea eoliana ar
putea acoperi cu succes cererea de energie
electricd pentru consumul casnic.
Economistul-sef al |EA, Fatih Birol, a prezen-
tat in cadrul mesei rotunde o proiectie a
costurilor cu resurse energetice panain anul
2035, din care s-au desprins doua idei clar
conturate. O prima idee este ca urmeaza o
perioada foarte buna pentru tarile care detin
zacaminte de gaze naturale, cererea fiind in
crestere continua pentru urmétorii 14-15
ani. Dupd anul 2025, cererea de gaze natu-
rale se va stabiliza. De aici porneste a doua
concluzie clar definita: Birol sustine ca Rusia
va folosi capitalul acumulat din vanzarea
gazelor naturale pentru a dezvolta capacitati
de productie din resurse regenerabile si
astfel Rusia se va mentine pe o pozitie-cheie
n randul furnizorilor de resurse energetice

pentru Europa si Asia. Participantii la masa
rotunda Energy Business Council au dezba-
tut timp Tndelungat rolul pe care il va avea
Rusia in domeniul eficientei energetice si au
concluzionat ca acest rol este in strdnsa
dependenta de evolutia relatiilor economice
pe care guvernul de la Moscova le va dezvol-
ta cu cele doua mari tari asiatice: China si
India.

Pe de alta parte, seful Departamentului pen-
tru Eficient4 Energetic si Mediul Inconju-
rator din cadrul [EA, Rick Bradley, a sustinut
¢d, In timp ce Rusia se bazeaza inca foarte
mult pe resursele de energie traditionale,
China a lansat de doi ani o adevarata cam-
panie de investitii in capacitati energetice din
resurse regenerabile. ,,Chiar daca investitiile
n regenerabile sunt in mare masura realizate
n exteriorul Chinei, asta arata ca guvernul
chinez este mai motivat sa controleze capa-
citati de productie din afara Chinei, in timp
ce companii energetice multinationale inves-
tesc in capacitati de productie traditionale
pe teritoriul acestei tari. Nu ar fi o surpriza
foarte mare sa constatdm ca in cativa ani
China se va transforma intr-o tara cu reguli

ecologice foarte stricte, in timp ce capaci-
tatile de productie poluante ar fi transferate
n zona economiilor emergente sau in zona
tarilor sarace din Africa Centrald*, a afirmat
Bradley.

Concluziile mesei rotunde organizate de
IEA, prin Energy Business Council, au fost
legate de ritmul revenirii economiei mondi-
ale dupa criza financiara. Ideea principald a
dezbaterilor a fost axata pe solutiile pentru
limitarea cresterii consumului industrial de
energie la un nivel sub 0,16 dolari pentru
fiecare dolar productie netd, adica o inter-
ventie clard asupra modernizarii capaci-
tatilor de productie in detrimentul cresterii
volumului de productie. Asta presupune,
printre altele, si un control mai riguros
asupra presiunilor speculatorii generate de
preturile resurselor primare de energie.

Tn prezent, pentru fiecare dolar realizat in
economia mondiala se consuma 0,197
dolari pentru energie, conform calculelor
realizate de Jorge Murray si Carol Popa, din
raportul ,Future Energy Consumption®
realizat pentru elaborarea raportului anual
OECD.m
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(azahstan

Noua atractie petroliera

text ANDREI STEFANESCU foto SHUTTERSTOCK

Kazahstanul produce 1,5 milioane de
barili de petrol pe zi si exporta 1,4 mili -
oane de barili, potrivit unor date publi-
cate de Administratia Americana pentru
Informatia Energiei pentru anul 2009.
Rezervele dovedite de titei ale kazahilor
sunt de 5.300 de milioane de tone,
reprezentand 3% din totalul mondial.

ntre 14 si 16 martie 2011, la
Moscova a avut loc Primul
Congres Petrolier Rusesc, care a
reunit cateva sute de reprezen-
tanti de seama din multe t&ri.
Datorita experientei si planurilor
de reforme din domeniul petrolier,
delegatia kazaha, condusa de Timur
Kulibaiev, presedintele Asociatiei Kazen
ergy, a atras atentia participantilor cd
aceastd reuniune este o pregatire pentru
Congresul Mondial al Petrolului, care va
avea loc la Moscova in 2014 (primul din
tarile din CSI). Mai mult, inainte de acesta,
se va desfasura la Astana o intélnire a
Consiliului Mondial al Petrolului, cu ocazia
urmatorului Forum al Energiei din Eurasia.
Asociatia Kazenergy a fost creata pe
2 noiembrie 2005, ca o0 uniune necomer-
ciala independenta a unor entitati legale, al
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cdrei obiectiv este de a promova crearea
unor conditii favorabile pentru o dezvoltare
durabild si dinamicd a sectorului energetic
din Republica Kazahstan.

»Prestigiul international al continentului si
al tarilor noastre in sectorul energiei este in
crestere, datorita nivelului de dezvoltare
stabil al industriei petrolului, care
depaseste, semnificativ, media globala. n
mai putin de 20 de ani de independenta,
Kazahstanul a crescut productia anuala de
petrol cu aproximativ 400%, in timp ce
media globala presupune doar o dublare a
productiei. Kazahstanul continua sa creeze
noi centre de extractie si export ale petrolu-
lui la nivel mondial®, a declarat Kulibaiev.
Este important de mentionat c& totalul
investitiilor in industria de petrol si gaze in
ultimii 20 de ani a depasit 100 de miliarde
de dolari, reprezentédnd cea mai mare suma



din toate tarile CSI. Peste 80% din totalul
investitiilor au fost asigurate de companii
strdine sau join ventures. Prin urmare, pro-
portia sectorului de petrol si gaze in PIB-ul
Kazahstanului a crescut, de la 10% la 21%,
iar in volumul total al exporturilor - de la
30% la 64%.

Potrivit previziunilor exprimate de Kulibaiev,
in urmatorul deceniu, numarul de produca-
tori de petrol din Kazahstan ar putea creste
considerabil, in principal ca urmare a dez-
voltarii unor exploatari majore in Marea
Caspica. Va incepe operarea comerciald a
proiectului in nordul Marii Caspice - uriasul
bazin petrolier Kashagan, dezvoltarea
exploatarilor In proiectul , The Pearl® si alte
bazine petroliere.

BAZINUL KASHAGAN

Kazahstanul are rezerve semnificative de
petrol. Rezervele prognozate ar putea
ajunge la 100-110 miliarde de barili pana in
2015, plasand Kazahstanul in top 5. Unele
estimari spun ca doar bazinul maritim
petrolier Kashagan ar putea contine pané la
50 miliarde de barili de petrol. Se estimeaza
ca vastele resurse naturale ale Kazahstanu-
lui ar putea furniza 2-3% din cererea mondi-
ala de petrol in urmatorii zece ani.
Kashagan a fost descoperit in Marea
Caspica in anul 2000 si are rezerve recu-
perabile de petrol de 9 miliarde de barili,
dintr-un total de 38 de miliarde de barili.
Bazinul este la peste 4.500 de metri
adancime, iar extragerea titeiului - care are
o concentratie mare de hidrogen sulfurat
(19%) - este costisitoare, dar merita
investitiile, deoarece se asteapta ca, in
urmatorii 10 ani, acest cdmp sa scoatd 1,5
milioane de barili pe zi. in 2012, urmeaz3 sa
intre in exploatare acest zdcamant urias,
considerat cea mai mare descoperire de
hidrocarburi din ultimii 30 de ani.

PROIECTE DE VIITOR $I REZERVE DE PETROL
Kazahstanul se preocupa de dezvoltarea
unor proiecte externe Tn domeniul petrolier,

care reflectd aspiratiile tarii de a-si extinde
prezenta pe piata globala a energiei, in
dorinta de a obtine resurse si venituri supli-
mentare. Aceste proiecte sunt in curs de
implementare n diferite zone ale Eurasiei:
in Europa de Est, in Marea Neagré si in Ori-
entul Mijlociu. Astfel, tara a devenit, dintr-un
destinatar al investitiilor strdine in domeniul
energiei, un participant activ pe piata glo-
bald a industriei petroliere.

Conform estimarilor Agentiei Internationale
a Energiei, in urmatorii 15-20 de ani, pro-
ductia de hidrocarburi lichide a Kazahstanu-
lui va ajunge la 5,4 milioane de barili pe zi.
Implementarea acestor planuri ar putea
duce Kazahstanul intre primii 5 producatori
de petrol la nivel global. Extinderea
exploatdrilor in nordul Marii Caspice si
finalizarea conductei de petrol catre China
vor creste capacitatea de transport a
petrolului cu 70%, punand bazele unei
majorari substantiale a exporturilor.

La momentul actual, rezervele de petrol si
gaze (aproximativ 3% si respectiv 1% din
totalul rezervelor mondiale) si previziunile
privind aceste rezerve (13-18 miliarde de
tone de petrol) din Kazahstan fac ca
investitiile in acest sector s& reprezinte o
prioritate.

Industria de petrol si gaze reprezinta princi-
pala directie strategica pentru dezvoltarea
economiei Kazahstanului si este pilonul
principal in atingerea obiectivului de a
ajunge intre primele 50 cele mai competi-
tive tari la nivel global. Aceastd strategie a
fost data publicitatii de presedintele N.A.
Nazarbaiev, in sesiunea comuna a Parla-
mentului din data de 18 ianuarie 2006, si
este unul dintre documentele de baza pen-
tru dezvoltarea institutionald pe termen
lung a Kazahstanului. Kazahstanul ocupa
locul 8 la nivelul rezervelor mondiale exis-
tente de petrol si locul al doilea in CSI.
Rezervele existente vor asigura extractia de
petrol pentru urmétorii 50 de ani si pentru
gaze In urmatorii 75 de ani. Dezvoltarea
viitoare a sectorului petrolier national

depinde in principal de exploatarile kazahe
din Marea Caspica, rezervele previzionate
de aici fiind foarte promitatoare.

INVESTITII IN ROMANIA -
KAZMUNAIGAZ

Grupul KazMunaiGas este o companie
petrolierd integrata de petrol si gaze natu-
rale, detinutd in intregime de stat, cu sub-
sidiare in explorarea si productia de petrol
(KMG EP), transportul de petrol (KazTrans-
0il KTO), transportul si distributia de gaze
naturale (KazTransGas) si marketingul de
titei si produse petroliere (TH KMG).
Compania de stat KazMunaiGas detine
61,4% din actiunile cu drept de vot ale Kaz-
MunaiGas Exploration. Guvernul din Kazah-
stan detine 11,65% din Eurasian Natural si
26% din Kazakhmys.

KazMunaiGaz a preluat 75% din Grupul
Rompetrol in 2007 si restul de 25%, in
20009. Potrivit ziarului ,,Adevarul“, KazMunaiGaz
intentioneaza sd achizitioneze doud vase de
la Petromidia pentru transportul petrolului
prin Marea Neagra, din portul georgian
Batumi pana la rafinaria Petromidia din
Romania, a declarat Malik Janabaevici
Salimghereiey, director al diviziei de petrol
si gaze din cadrul fondului Samruk-Kazyna,
care detine KazMunaiGaz. Salimghereiev a
declarat ca achizitia va fi facuta prin inter-
mediul KazMorTransFlot, subsidiara a Kaz-
MunaiGaz, iar petrolierele vor avea o capa-
citate maxima de 80.000-120.000 de tone.
Terminalul petrolier de la rafinaria Petro-
midia a fost inaugurat in decembrie 2008 si
are o capacitate maxima anuala de 24 de
milioane de tone de titei.

Tn aprilie 2011, compania nationala de
petrol si gaze din Kazahstan, KazMunaiGas,
a anuntat ca in 2010 profitul sdu net s-a
dublat, pana la 397 miliarde tenge (2,73
miliarde dolari), de la 189 miliarde tenge in
2009, a transmis Reuters.

TAXE PENTRU EXPORT

Potrivit Agerpress, anul trecut, Kazahstanul
a introdus taxe vamale pentru exporturile
de petrol si produse petroliere. Taxele apro-
bate de guvernul kazah au fost de 20 de
dolari pentru tona de titei brut, 99,71 de
dolari pentru tona de produse petroliere
usoare si 66,47 de dolari pentru tona de
produse petroliere grele.

Aceasta taxa vamala nu se aplica in unele
cazuri, precum: exporturile de titei produs
de companiile de resurse minerale in cadrul
unor acorduri de Tmpdrtire a productiei
(PSA) care au fost incheiate in mod legal cu
guvernul kazah Tnainte de 1 ianuarie 2009 si
cdrora li s-a acordat scutirea de la plata ta-
xelor pentru export; exporturile de titei pro-
dus de companii de resurse minerale in
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cadrul unor acorduri de utilizare a sub-
solului, care beneficiaza de scutirea de
la plata taxelor la export, exceptand
titeiul exportat de companiile care
platesc redevente. Prin instituirea
acestor taxe, Ministerul de Finante din
Kazahstan a preconizat ca anul acesta
sa ajunga la buget 177 miliarde tenge
(un dolar este 147,57 tenge).

RUTE DE EXPORT

Pe masura ce bazinele petroliere din
sectiunea kazaha a Marii Caspice
(KSCS) se dezvolta, creste si necesi-
tatea de diversificare a rutelor de
export. Apropierea de doua
economii aflate Tntr-o dezvoltare
dinamica, Rusia si China, deschide
mari oportunitati pentru exporturile
de hidrocarburi ale Kazahstanului.
Pentru a asigura patrunderea efec-
tiva pe pietele energetice ale acestor
doua tari, este vital s& se dezvolte
noi sisteme de transport prin con-
ducte si sd se imbuné&tateasca cele
existente. Imbun&tatirea rutelor de
export implica dezvoltarea de
legdturi eficiente intre mai multe
tipuri de transport: prin conducte,
pe calea feratd sau maritim. In

momentul de fatd, rutele traditionale
de transport de petrol ale Kazah-
stanului sunt reprezentate de CPC si
de conducta Atirau-Samara. Acest
lucru se traduce practic prin faptul
ca un volum semnificativ al expor-
turilor de petrol ale Kazahstanului se
desfasoara prin teritoriul Rusiei.
Potrivit ,,Platts®, prin politica de
diversificare a rutelor de export,
Republica Kazahstan este activ
implicata in dezvoltarea unor
proiecte importante, printre care:

exporturile de petrol din Marea
Caspicd, prin conducta Baku-Thbilisi-
Djeihan. Interesul si implicarea Kazah-
stanului in acest proiect au fost confir-
mate prin contractul agreat intre Com-
pania KazMunaiGaz si compania
petrolierd a statului azer, document
semnat in noiembrie 2008. Acest
proiect are drept obiectiv transportul
petrolului din bazinele Kashagan si
Tengiz.

faza 2 a constructiei conductei de
petrol Kazahstan-China: traseul
Kenkiak-Kumkol a acestei magistrale
care urmeaza sa lege partea estica de
cea vestica a Kazahstanului. Intregul
proiect Kazahstan-China este progra-
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mat sa fie finalizat Tn 2012;

magistrala Burgas-Alexandroupolis
reprezintd un proiect transbalcanic
menit sa reducd pretul hidrocarburilor
livrate catre Europa sau chiar si
pietelor din Asia sau SUA. Viabilitatea
proiectului tine si de nivelul productiei
de petrol a Kazahstanului, estimata sa
ajunga la 120-130 milioane de tone
panain 2015. Pentru ca acest proiect
sa-si dovedeasca eficienta pe langa
petrolul rusesc insuficient pentru
aceasta conducta transbalcanica,
contributia kazaha a fost vitala. Astazi,
Kazahstanul este intre primele 20 de
tari exportatoare de petrol, iar pentru
Uniunea Europeana magistrala Burgas
- Alexandroupolis este un pas impor-
tant in directia reducerii dependentei
de petrolul din tarile OPEC;

proiectul Kazahstan-Turkmenistan-
Iran. Potrivit cercetarilor preliminare,
aceastd ruta este viabila din punct de
vedere economic, asigurand, practic,
exporturile de petrol kazahe catre
tarile din Golful Persic. Conducta
petrolierd va demara din zona de vest
a Kazahstanului si va continua prin
vestul Turkmenistanului pana in zona
de nord a Iranului. m



Gazele naturale

GDF SUEZ Energy Romania va indeamna sa va bucurati in fiecare zi de avantajele gazelor naturale:

Randament energetic ridicat;
Impact scazut asupra mediului;
Siguranta si fiabilitate energetica;
Economie de energie.

www.gdfsuez-energy.ro
Call center: Bucuresti, llfov: 021.9366*. Alte judete: (prefix local).936*
*apel cu tarif local in reteaua Romtelecom, de luni pana vineri, intre 8.30 si 19.00.
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a pietei energetice europene

in cazul tarilor din sud-estul Europei, finalizarea crizei economice va aduce dupé ea o schimbare fundamentali
la nivel de investitii, relatii comerciale si piata, pentru a putea face fata noilor procovarl Specialistul Dumitru
Chisalita (Souetatea Inginerilor din Domeniul Gazelor Naturale) vorbeste despre felul in care va evolua piata

energlel in urmatoarea perioada.
foto ALBERTO BOLOCAN

Piata energetica din Romania este in
schimbare. Care sunt, in opinia spe-
cialistului Dumitru Chisalita, princi-
palele transformari la care trebuie sa
ne asteptam in viitorul apropiat? Dar
pe termen mediu si lung?
D Avand in vedere ca Romania

m'&llm face parte din UE, cred cd
raspunsul la aceasta intrebare este opor-
tun sa-l analizdm in raport cu aceasta
pozitie. n ultimii doi ani, asistdm la o
remaniere de anvergurd a pietei energe-
tice europene, urmare a ,,crizei gazelor®,
a ,crizei economice”, a modificarilor
provocate de directivele de pe piata
energiei, a consolidarii pozitiei unor
firme, a eficientei energetice si protejarii
mediului, care nu se realizeaza doarin
marea parte din térile UE, ci sin tari
furnizoare de gaze si energie electricd pe
piata europeand, asa cum sunt Rusia,
Norvegia, Algeria etc. Exceptie par s&
facd tarile membre ale UE din sud-estul
Europei. Dupa finalizarea actualei crize
economice, nu ne vom intoarce la un
normal cunoscut, ci la un altfel de nor-
mal, in care investitiile, relatiile comer-
ciale, piata, reglementdrile se vor schim-
ba fundamental pentru a raspunde noilor
provocari. Esentiale pentru o piata libera
sunt mecanismele de functionare a
pietei, iar Romania, ca parte a pietei
energetice europene, trebuie sa creeze
acele mecanisme compatibile siin con-
cordantd cu mecanismele acelei piete.
Sunteti activ implicat in mai multe
proiecte care sustin pastrarea memo-
riei profesiei de energetician si dez-
voltarea sa viitoare, precum Muzeul
Gazelor Naturale sau Societatea
Inginerilor din Domeniul Gazelor Na -
turale. Din experienta dvs. in aceste
proiecte, ce anume credeti ca ar tre-
bui sa retinem din istoria profesiei de
energetician si sa translatam ca bune

practici pentru abordarea
provocirilor de azi din piata?

D Consider cd In istoria de 101

m&llm ani de gaze naturale in Roma-
nia, oamenii care au activat in acest
domeniu au realizat multe activitati
deosebite, care, daca s-ar dori, cunoaste
si prelua in zilele noastre, ar schimba
multe din situatiile de astédzi. M-as oprila
un element esential al zilelor noastre, i
anume marketingul si activitatea comer-
ciala pe piata gazelor naturale in perioa-
da 1930-1944. Conducerea societatii de
gaze naturale SONAMETAN, care activa

n Romaénia in acea perioada, printr-o

politicd agresiva de marketing, atrégea
an de an noi consumatori, impulsiona
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totodata si cresterea gradului de valorifi-
care a gazelor naturale, prin folosirea
acestuia la obtinerea unor produse chi-
mice (formaldehida, negru de fum), me-
talurgice etc.

Avantajele principale ale gazului metan
fata de ceilalti combustibili au facut ca
acesta sa fie repede apreciat de con-
sumatori, element reflectat in diferite
lucrari publicate in acea perioda: ,,E o
placere an cu an/Cand ai arzand gaz
metan/Arde bine, fara fum/Fara praf si
fara scrum/Gazul metan e
economic/Curat ieftin, higienic/E com-
bustibil pretios/Cu un cuvant: avanta-
jos“. (Dinu I., ,Gazul metan, combustibil
ieftin si higienic pentru incalzitul



locuintelor, Editura Societatea Nationald de
Gaz Metan, S.A. Medias). intr-o alt& lucrare
apdrutd in timpul celui de-al Doilea Razboi
Mondial, se aratau avantajele pe care sectorul
particular le avea ca urmare a utilizarii gazului
metan, comparativ cu alte surse de energie:
»Folosind gazul, se realizeaza economii insem-
nate la incalzitul locuintelor, incalzitul cu gaz
devenind de sase ori mai ieftin decét cel cu
lemne, iar in bucatarii chiar de noud ori, apoi
curatenia si rapiditatea serviciului simplifica
mult gospodaria“. (,Monografia judetului Tar-
nava Mare, Sighisoara®“, 1943, pag. 23).n con-
tinuare, in aceeasi lucrare se sublinia faptul ca:
»Acolo unde el se foloseste si la iluminat, cos-
tul lui ieftin face ca lumea ce-l foloseste sa
aiba o lumina tot atat de frumoasa ca si aceea
data de electricitate si, in acelasi timp, de
43 de ori mai ieftind*“.
De remarcat este situatia creata intre UGO
Medias - o mica distributie de gaze privatd
care activa in Medias si SONAMETAN - so-
cietate integrata in productie, transport, dis-
tributie, care au fost intr-o continud competitie
in perioada 1925-1947. Competitie care nu a
fost intotdeauna cea mai ,,corectd“. Ministerul
de Finante, care aproba anual pretul de van-
zare a gazelor naturale, favoriza un pret mai
mare pentru gazul vandut de SONAMETAN
(unde ministerul detinea si actiunile
majoritare) si un pret mai mic pentru UGO
Medias (companie vénatad a fi achizitionata de
SONAMETAN). Printr-o politica comerciala
originald si un marketing adecvat, UGO Medias
a reusit an de an sa dejoace planurile de
achizitie si sd supravietuiasca. Elementele
originale ale acestei politici comerciale au fost:
1. introducerea abonamentului la gazele natu-
rale;
2. corelatia, dupa o formula stabilita inca din
1915, intre pretul gazelor si pretul altor com-
bustibili de substitutie (carbunele);
3. servicii de eficientd energetica gratuite la
consumatori, oferite de companiile furnizoare
de gaz;
4. consultanta tehnica, financiara si juridica
gratuita pentru consumatori, oferita de com-
paniile furnizoare de gaz;
5.ntéIniri periodice cu potentialii si consuma-
torii de gaze.
Cum se modifica in prezent comportamen-
tul actorilor din piata de energie din Roma-
nia? De ce? Dar la nivelul Uniunii
Europene? in ce masura ne putem astepta
la extinderi de portofoliu cu noi produse si
servicii? Puteti da exemple?
D Viitorul va aduce o schimbare a

w&llm mentalitatii furnizorilor de gaze si
trecerea de la furnizarea exclusiva a gazelor
naturale la furnizarea de servicii energetice

(gaze naturale, procesare energie, bonuri de
CO,, audit energetic la consumatori, manage-
ment energetic la consumatori, servicii ESCO).
Servicii care pot fi realizate pe principii com-
petitive de catre furnizorii de energie si care
vor spori numarul firmelor implicate:

Posibilitatea procesarii gazelor naturale in
exces pe piata sau la varf de consum de
energie electricd, cat si avantajele comerciale
care exista pot face din aceastd activitate o
afacere profitabild.

0O modalitate de dezvoltare a afacerii este
aceea de a comercializa certificate de emisii
sau certificate verzi.

Este un document, denumit oficial certificat de
emisii de gaze cu efect de sera, care este
echivalentul unei tone de dioxid de carbon pe
care un poluator o poate emite in atmosferad
ntr-o anumitd perioada. Uzinele, fabricile sau
CET-urile, de exemplu, pot polua Tn functie de
numarul de certificate primite pe baza planului
national de alocare. Fiecare societate are alo-
cat un numar de tone de dioxid de carbon pe
care-l poate emite in atmosferd intr-un an ca-
lendaristic si care depinde de tipul com-
bustibilului folosit. in cazul in care societatea
respectiva nu ,foloseste intreaga cantitate de
dioxid de carbon alocata®, aceasta are posibili-
tatea de a vinde acest surplus pe piata liberd,
in tard sau in afara tarii. De asemenea, dacé o
firmd va produce mai mult dioxid de carbon
decét i este alocat, aceasta este obligatd sa
achizitioneze un numar de certificate care sa-i
asigure functionabilitatea Tn afara unor amenzi
catre Fondul de Mediu.

Este un document care atesta o cantitate de

1 MWh de energie electrica produsa din surse
regenerabile de energie.

in Uniunea European functioneaza un
mecanism de promovare a producerii de
energie electricd din surse regenerabile de
energie, prin achizitia de catre furnizori a
unor cote obligatorii de energie electrica
produsa din aceste surse, in vederea vanzarii
catre consumatorii deserviti. Autoritatea de
reglementare stabileste o cota fixa de
energie electricd produsd din surse regene-
rabile de energie, pe care furnizorii sunt
obligati sa o cumpere. Producatorii primesc
pentru fiecare unitate de energie electrica
livrata in retea (1 MWh) un Certificat Verde,
care poate fi vandut separat de energia
electricd, pe Piata de Certificate Verzi. Pen-
tru indeplinirea obligatiei, furnizorii trebuie
sa detind un numar de Certificate Verzi egal

cu cota de energie electrica din surse rege-
nerabile de energie impusa.

Cota de energie electrica obligatorie a fi van-
dutd de catre furnizorii de energie electrica
este de 8,3 %n anul 2011 si 2012 si va ajunge
la 16,8%1n 2020.

Biogazul poate fi o afacere rentabild in
conditiile in care se iau in considerare doua
aspecte: materia prima, instalatia de produ-
cere a biogazului si sistemul de producere a
energiei electrice, In principal, si a celei elec-
trice, in rezidual. Avantajele certe ale acestui
sistem sunt datorate fondurilor neram-
bursabile pentru construirea unor astfel de sis-
teme si celor 3 certificate verzi pentru fiecare
kw electric produs si unui certificat verde pen-
tru 1 kw energie termica produsa.

Gazele naturale comprimate pentru vehicule
s-au dezvoltat rapid in urma cu circa 20 de
ani, cand avantajele tehologice au permis
stocarea si folosirea acestui carburant in
conditii sigure si cu 0 autonomie mare. Dez-
voltarea utilizarii acestui combustibil la auto-
turisme este in strénsa legatura si cu obiec-
tivul privind emisiile de CO,. Pentru autotu-
risme exista reguli armonizate, care sa limi-
teze, incepand cu 2012, media emisiilor de
CO, pentru autoturismele noi la 120 gr/km
(nivelul actual este de 160 gr/km). Folosirea
acestui combustibil presupune, pe de o
parte, existenta masinilor capabile sa
functioneze cu gaze naturale - aspect care
este depasit de marea majoritate a
producatorilor de masini - si existenta unei
retele de distributie a acestui combustibil.
Dar GNCV nu are aplicabilitate doar strict la
nivelul autoturismelor, el se poate utiliza si in
cazul unor consumatori izolati, consumatori
cu functionare sezonierd, zacaminte izolate
etc., a caror rentabilitate nu se justifica prin
construirea unor racorduri si/sau sisteme de
transport.

Legislatia roméaneasca in domeniul eficientei
energetice obligd consumatorii de energie sa
efectueze anual un audit energetic elaborat de
0 persoana fizica autorizata ANRE, sa
intocmeasca programe de imbunatatire a efi-
cientei energetice, care includ masuri pe ter-
men scurt, mediu si lung, s& incheie un con-
tract de management energetic cu o persoana
fizica autorizatda ANRE. m
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Un pachet pentru confortul dumneavoastra

ExpertGaz este reteaua partenerilor instalatori fondata
de GDF SUEZ Energy Romania.

Proiectul ExpertGaz a presupus un amplu proces

de selectie a celor mai competente firme de instalatii

din tara, care detin autorizatii pentru lucrari de proiectare
si executie In domeniul gazelor naturale.

Apeland la partenerii ExpertGaz, puteti beneficia de:

solutii potrivite de incalzire pe baza de gaze naturale;
instalatori renumiti si de incredere;

instalatii si centrale termice eficiente;

lucrari rapide si de calitate;

oferte adaptate de finantare;

economie de timp.

www.gdfsuez-energy.ro
Call center: Bucuresti, llfov: 021.9366*. Alte judete: (prefix local).936*

*apel cu tarif local in reteaua Romtelecom, de luni pana vineri, intre 8.30 si 19.00.
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Japonia stabileste masuri suplimentare
pentru centralele nucleare

text CAROL POPA fotoe SHUTTERSTOCK
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Consumul de bunuri a scazut pe plan mondial cu

3% in 2010, conform estimarilor Bancii Mondiale.

Un raport in privinta evolutiei consumului, intocmit
de OECD si dat publicitatii ia inceputul lunii mai, arati
ca principalele sectoare afectate de reducerea
consumului sunt constructiile, industria de
automobile, industria electronica si turismul.
Sectorul energetic se pozitioneaza undeva la mijlocul
clasamentului, cu o scadere de 2,9%, apropiata

de media scaderii in economia globala. O usoara
ameliorare, daca luam in considerare scaderea de
3,5% inregistrata de consumul energetic in 2009.

eorientarea consumatorilor catre bunurile
de stricta necesitate, schimbarea obi-
ceiurilor de cumparare, modificarea atitu-
dinii fatd de economisire sunt doar céativa
factori ce determina schimbari de strategie
pentru marii producdtori industriali. Mana -
gementul stocurilor, inclusiv al celor legate
de resurse energetice, se adapteaza la noile realitati. Mana-
gementul energetic pune accent pe eficienta costurilor si
pe reducerea consumului. Cu alte cuvinte, industria este in
plin proces de recalibrare a volumelor si a costurilor, iar
acest proces are efecte majore asupra sectorului energetic.
Dar perspectivele nu sunt deloc pesimiste. Acelasi raport
intocmit de OECD arata ca economia globala are toate
sansele sd inregistreze o crestere a consumului de 1,7% in
2011. Cresterea va veni insa din zona tarilor cu economii
emergente precum India, China, Brazilia si Mexic. Dupd doi
ani succesivi de crestere economica, India asteapta si o
crestere a nivelului de trai, care s& se reflecte prin cresterea
consumului de bunuri. Revolutia industriald din China a
adus cu ea o dublare a veniturilor pe cap de locuitor fata de
anul 2005. Brazilia si Mexic au avut cresteri economice
spectaculoase n perioada 2007-2010, cand economia
mondiald era in agonie.

Rezultatul acestor evolutii se reflectd acum atét in activi-
tatea industriald, cat siin valoarea consumului. India si
China au devenit, incepéand cu anul 2009, principalele des-
tinatii ale investitiilor in productia de energie. Conform
ultimelor statistici ale Agentiei Internationale pentru
Energie (IEA), numaiin 2009, in cele doua tari au fost
demarate 11 proiecte de centrale nucleare, totalizand o
valoare cumulata a investitiilor de peste 80 de miliarde de
dolari, in timp ce investitiile in alte forme de productie a
energiei au atins valoarea de 147 miliarde de dolari. In
prezent, energia nucleard reprezintd numai 2% din
productia Chinei si 3% din cea a Indiei. Pe de alta parte, cel
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mai mare producator de energie nucleara
sunt Statele Unite, in care functioneaza
103 reactoare. Organizatia Natiunilor Unite
anunta in luna ianuarie ca productia mondi-
ala de energie nucleard s-ar putea dubla
pand in 2030, pe fondul cererii foarte mari
din partea economiilor emergente si a
temerilor legate de siguranta rezervelor
energetice si a schimbarilor climatice. La
inceputul anului 2011, 31 de centrale
nucleare se aflau in constructie, dintre care
16 n tarile in curs de dezvoltare.

FUKUSHIMA - INCA O SCHIMBARE DE
DIRECTIE

n luna martie 2011, un cutremur de 8,9
grade pe scara Richter a distrus reactoarele
2 si 3 de la centrala nucleara de la Fukushi-
ma, Japonia. Evenimentul are o importanta
istoricd in randul cauzelor ce au modificat
esential strategiile energetice ale tarilor cu
economie dezvoltata. Atat Statele Unite, cat
si Uniunea Europeana au analizat oportuni-



India si China au devenit, incepand cu anul 2009, principalele destinati ale investitiilor in productia de energie.

tatea continuarii dezvoltarii unor proiecte
nucleare pe teritoriul lor, dupd acest eveni-
ment. Discutiile la nivel european sunt
extrem de aprinse. Potrivit ultimului euro-
barometru cu privire la energia nucleara,
61% din europeni sunt de pdrere ca energia
nucleara ar trebui diminuata. Pe de o parte,
pentru siguranta cetatenilor Uniunii, parla-
mentarii de la Bruxelles sunt nevoiti s&
adopte masuri suplimentare de securitate
nucleard; pe de alta parte, energia electrica
obtinutd in reactoarele nucleare asigura un
randament mai bun si costuri de productie
mai mici. Randamentul global al sistemului
energetic este mic. De exemplu, in 2007,
pentru satisfacerea nevoilor de energie utila
ale Uniunii Europene, s-au consumat 2.452
Mtep, ceea ce corespunde unui randament
de aproximativ 34%. 1.796 Mtep au fost
astfel pierdute in transformarile energetice
(rafinare, productie de electricitate) si in
utilizarile finale (randamentul aparatelor
electrocasnice, vehicule). Aceasta pierdere

constituie prima pozitie in consumul de energie si, deci,
detine ponderea cea mai mare in emisia de CO,. Folosirea
mai extinsa a energiei nucleare ar contribui la indeplinirea
angajamentelor din Tratatul de la Kyoto (scaderea cu 20% a
emisiilor de carbon pand in 2020), precum si la reducerea
dependentei fata de Rusia. Energia nucleard ne permite s&
evitam emisia a 720 milioane de tone dioxid de carbon pe
an. Asta inseamna c4, in fiecare an, economisim mai mult
decat ne cere Protocolul de la Kyoto, adica 450 milioane de
tone.

Europenii sunt nevoiti sa se apropie de un compromis in
problema nucleard si pentru c¢d un acord in ceea ce
priveste liberalizarea pietei energiei fosile pare imposibil.
Comisarul pentru Competitie a propus dezmembrarea
monopolurilor nationale energetice, prin separarea
activitatilor de productie de cele de distributie. Daca
retelele de distributie de electricitate ar trece in posesia
unor companii independente, s-ar investi mai mult Tn con-
struirea unor conducte si retele de electricitate trans-
frontaliere, dat fiind ca exploatarea acestora ar deveni prin-
cipala sursa de profit.

Tn acest fel, statele europene ar putea scépa si de una din-
tre cele mai rusinoase probleme, privarea de electricitate,
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din cauza unor retele de transmisie proaste (asa cum s-a
intdmplat cand Germania, Italia, Franta, Spania si Portu-
galia au rdmas fara curent in martie 2002).

MIXUL ENERGETIC EUROPEAN TREBUIE MODIFICAT

Tn prezent, mixul energetic al Europei este dominat de com-
bustibilii fosili. Tn 2008, petrolul a constituit aproximativ
36% din consumul energetic al UE, gazele naturale - 24%,
combustibilii solizi - 18%, puterea nucleara - 15%, iar
resursele regenerabile - 7,9%. Previziunile Agentiei Inter-
nationale a Energiei arata c& petrolul va reprezenta cel mai
important combustibil in mixul energetic primar, iar cererea
de gaze naturale va creste cel mai rapid. Factura de petrol
a Uniunii Europene (pentru petrol importat si petrol produs
intern) insumeaza aproximativ 250 miliarde euro pe an,
reprezentand 2,3% din produsul intern brut. Aproximativ
jumatate din energia consumata in UE se produce pe plan
intern, cealalta jumatate fiind importata. Tarile membre ale
UE detin doar 0,6% din rezervele descoperite de petrol ale
lumii si 2% din cele de gaze naturale, concentrate in cea
mai mare parte in Marea Nordului, dificil de valorificat din
punct de vedere tehnic. in aceste conditii, se estimeaza c&
dependenta UE de resurse exogene va creste la doud treimi
in 2030, moment in care UE va importa 94% din necesarul
de petrol, 84% din consumul de gaze naturale si 59% din
necesarul de combustibili solizi.

La aceasta perspectiva deloc linistitoare s-au adaugat
efectele crizei economice din ultimii trei ani. Criza econo-
micd a generat o volatilitate ridicatd, pe evolutia preturilor
pentru resursele energetice primare, in special pentru
petrol si gaze naturale. Volatilitatea este accentuata si de
dezechilibrele de pe piata monetara, unde dolarul pune
presiune inflationistd asupra economiilor emergente, in
timp ce euro isi negociaza supravietuirea in criza datoriilor
publice din tarile europene. Devine tot mai evidentd necesi-
tatea de modificare a mixului energetic in favoarea surselor
regenerabile, astfel incat dependenta Uniunii Europene de
importuri sd nu devina atat de mare in urmétorii 20 de ani.
in actualele conditii, mentinerea unor preturi reglementate
pentru energie avantajeaza consumatorii persoane fizice si
companiile de dimensiuni reduse. Pentru companiile indus-
triale medii si mari, care pot negocia un contract pe termen
lung cu furnizorii, liberalizarea ar reprezenta un pas inainte
j n ceea ce priveste performanta economicé.

LIBERALIZAREA PIETEI -

MARUL DISCORDIEI N INTERIORUL UE

Exista Insd temeri cd liberalizarea ar conduce si la o esca- 4
ladare a preturilor, dar acestea nu sunt confirmate de
evolutiile post liberalizare din acele tari membre ale Uniunii
Europene care au liberalizat piata energiei. n Romania, re -
ticenta fatd de liberalizarea preturilor energiei vine in spe-
cial din considerente sociale, avand in vedere nivelul de trai
scazut si veniturile mici ale populatiei. In ultimele luni ins3,
presiuni pentru liberalizarea preturilor au venit atat din
partea Comisiei Europene, cét si din partea FMI si a Béncii
Mondiale.

Pentru a evita o escaladare a preturilor, cu efect direct
asupra sectorului industrial care achizitioneaza gaze natu-
rale de pe piata spot, Roménia are nevoie de interconectari
in retelele de transport europene. Potrivit oficialilor Minis-
terului Economiei, incheierea lucrarilor de interconectare la
conductele Arad-Szeged si Ruse-Giurgiu anul acesta ar
crea premisele pentru liberalizarea pietei de gaze naturale
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fara consecinte negative asupra evolutiei pretului. Preturile
pe piata spot sunt, in anumite cazuri, apropiate de preturile
la gazele naturale din productia interna, ceea ce anuleaza
practic orice tentativa de directionare a preturilor la nivelul
tarifelor la care Romania importa gaze naturale din Rusia.
Asta nu inseamnd insa c& pretul mediu de furnizare a
gazelor naturale va raméane la nivelul actual, dar eliminarea
subventiilor va conduce la ridicarea pretului mediu la
nivelul unor tari ca Bulgaria si Turcia si va fi mult mai
apropiat de media europeana pentru cele 27 de state.

SECURITATEA APROVIZIONARII RAMANE N DISCUTIE
Reducerea consumului in térile membre ale Uniunii
Europene nu inseamnd insd ca problema aprovizionarii cu
resurse energetice nu mai este la fel de acutd. Experientele
negative din anii precedenti le-au determinat pe acestea sa
gaseasca pe cont propriu, la nivel de stat membru, sau in

Resurse energetice

Qil 3,836.8 36.4% 34.3%
Gas 2,474.7 23.5% 20.9%
Coal 2,929.8 278% 251%
Nuclear 6272 6.0% 6.5%
Hydro 668.7 6.3% 2.2%
Other

renewables 10.9%

Sursa: [EA

comun, prin Comisia Europeana, solutii alternative pentru
aprovizionarea cu resurse energetice primare. Proiecte noi
si vechi de conducte pentru transportul gazelor naturale,
proiecte pentru noi centrale nucleare, parteneriate
ncheiate la nivel de guverne cu principalul furnizor de
resurse - Rusia - sunt doar o parte din arsenalul de strate-
gii cu care europenii isi asigurd un viitor linistit in ceea ce
priveste sursele de energie. Scaderea productiei europene
mult peste scaderea inregistratd in consumul de gaze natu-
rale a acutizat necesitatea abordarii unor parteneriate
strategice cu principalii exportatori de gaze naturale, pen-
tru a obtine garantiile necesare in ceea ce priveste con-
secventa livrarilor. Dintre cei mai mari exportatori de gaze
naturale din lume, europenii nu au prea multe alegeri de
facut. Norvegia exporta deja in Uniunea Europeand

100 miliarde de metri cubi, Olanda exporta 30 miliarde de
metri cubi, Algeria transferd catre Europa mai mult de 80%
din productie. in topul celor mai mari importatori de gaze
naturale din lume, cinci pozitii sunt ocupate de tari din
Uniunea Europeana, respectiv Germania (importuri in 2009
de 83 miliarde de metri cubi), Italia (69 miliarde de metri
cubi), Franta (45 miliarde metri cubi), Spania (34 mililiarde
metri cubi) si Marea Britanie (29 miliarde metri cubi). Pen-
tru negocieri serioase privind importul de gaze nu a ramas
decat furnizorul traditional: Rusia.

Politicile europene privind energia din resurse regenerabile
vor avea, si ele, un rol foarte important in viitor in stabilirea
preturilor pentru resurse energetice. Directivele europene
privind cresterea consumului de energie din surse regene-
rabile determing, implicit, cresterea pretului energiei. Or, si
aceste riscuri trebuie acoperite in contractele dintre furni-
zor si beneficiar. B
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JOPORTUNITATI

Comisia Europeana a stabilit drept obiectiv anul 2015 pentru finalizarea pietei interne a energiei, in urma
careia niciunul dintre statele membre nu are voie sa fie izolat. Mai mult, in urmatorii zece ani sunt necesare
investitii in infrastructura energetica a UE, totalizand o mie de miliarde de euro.

text CAROL POPA foto SHUTTERSTOCK

entru a accelera proiectele strate-
gice vitale ale Uniunii Europene,
Comisia Europeana a propus o pro-
cedura simplificata si mai rapida
pentru acordarea autorizatiilor de
constructie, cu stabilirea unui termen maxim
pentru obtinerea autorizatiei finale si a
finantdrii din partea Uniunii. Comisia Euro-
peana mai sustine ca trebuie sa existe un
»ghiseu unic*, care sa gestioneze cererile pen-
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tru toate autorizatiile necesare realizarii unui proiect.

Potrivit Comisiei Europene, exista cinci prioritati decisive, iar in
urmatoarele luni vor fi lansate initiative si propuneri legislative
concrete. Discutii pe aceasta temd au fost deja purtate de sefii
de stat si de guvern in cadrul primei reuniuni la nivel inalt a UE
pe tema energiei, care a avut loc pe 4 februarie 2011. Pentru
Romania, primul pas pentru integrarea intr-o piatd paneuro-
peand integrata in domeniul energiei il reprezinta liberalizarea
integrala a preturilor, urménd ca toate celelalte modificari le-
gislative sa se realizeze ulterior acestei etape.



ROMANIA, MAI APROAPE DE ECHILIBRUL ENERGETIC
Pentru companiile romanesti, crearea pietei paneuropene de
energie reprezinta practic o normalizare a relatiilor comerciale
dintre furnizorii de energie, pe de o parte, si consumatorii de
energie, de cealalta parte. Interconectarea la retelele de trans-
port si distributie europene, realizata partial in acest moment,
dublata de liberalizarea preturilor pentru resurse energetice,
dar si pentru servicii de transport si distributie, va permite
fiecarui furnizor n parte sa negocieze contractele cu consuma-
torii, in functie de parametrii solicitati de acestia si de conditiile
de livrare. Tn acelasi timp, furnizorii de energie vor putea nego-
cia cu clientii serviciile integrate de distributie in cadrul
aceluiasi pachet, fara a mai fi necesara defalcarea pentru
incadrarea livrarilor si a serviciilor de distributie in parametrii
impusi prin normele reglementate. Singurele Ingradiri in
negociere vor fi cele impuse de piata concurentiald, de specifi-
cul consumatorului si de normele de mediu. De cealalta parte,
consumatorul de energie poate beneficia, prin crearea pietei
paneuropene, de o varietate de oferte privind serviciile inte-
grate si poate opta nu numai pentru cel mai bun pret, dar si
pentru cel mai eficient pachet de servicii oferit de companiile
energetice. O astfel de organizare a sistemului energetic ar
favoriza, in primul rand, consumatorii de energie, prin
competitia directa asigurata pe rutele de aprovizionare alterna-
tive, dar si printr-un grad sporit de securitate a aprovizionarii.
in plus, Comisia propune noi masuri privind posibilitatea com-
pararii preturilor, schimbarea furnizorilor de energie si sisteme
de facturare clare si transparente. In acest fel, consumatorul va
putea compara facturile pentru consumuri similare provenite
de la furnizori diferiti, astfel incat sa faca cea mai buna alegere
in privinta furnizorului cu care va incheia contractul final.

AVANTAJELE PIETEI PANEUROPENE

Analizata din perspectivd macroeconomica, realizarea pietei
energetice paneuropene aduce avantaje atat din perspectiva
dezvoltdrii durabile, cat si prin prisma investitiilor. Guenther
Oettinger, Comisarul european pentru energie, estima valoarea
investitiilor in sectorul energetic european la peste 1.000 de
miliarde de euro pana in anul 2020, ceea ce, in termeni finan-
ciari, se poate traduce ca fiind domeniul economic cu cea mai
mare capacitate de absorbtie a investitiilor in urmatorii 8-9 ani.
Se vor lansa patru proiecte majore in domenii esentiale, pentru
asigurarea competitivitatii Europei, precum noi tehnologii pen-
tru retele inteligente, stocarea energiei electrice, cercetarea
privind cea de-a doua generatie de biocombustibili si partene-
riatul ,,proiecte urbane inteligente®, pentru promovarea redu-
cerii consumului de energie in zonele urbane.

STIMULENTE PENTRU REDUCEREA COSTURILOR

Din aceasta perspectivd, Uniunea Europeand creeaza premise-
le unor noi oportunitati pentru industria orizontald si cea de
servicii energetice conexe. Comisia isi propune s se concen-
treze asupra celor doua sectoare care prezinta cel mai ridicat
potential de reducere a consumului de energie: transporturi Si
constructii. In vederea finant&rii masurilor de reabilitare a
locuintelor si de reducere a consumului de energie, Comisia va
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Comisarul european
pentru energie

propune, pana la jumatatea anului 2011, unele
stimulente investitionale si instrumente finan-
ciare novatoare. Potrivit Comisiei, in sectorul
public trebuie avuta in vedere eficienta ener-
getica atunci cand se achizitioneaza lucrari,
servicii sau produse, iar in sectorul industrial,
certificatele de eficienta energeticd ar putea fi
un stimulent pentru a determina companiile sa
investeasca in tehnologii cu consum energetic
redus.

Oportunitétile deschise prin obiectivele ener-
getice ale Uniunii Europene incorporate in
strategia ,,Europa 2020 pentru o crestere
inteligentd, durabila si favorabila incluziunii®,
adoptata de Consiliul European in iunie 2010,
ofera atat furnizorilor, cat si consumatorilor de
energie, premisele proiectarii unor planuri de
afaceri pe termen mediu si lung, pe baza dez-
voltdrii durabile a sectorului energetic. B
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OPINIE

Revenirea cererii de energie
a relansat piata de M&A

interviu de CAROL POPA foto ARHIVA PERSONALA

uziunile si achizitiile din sectorul energetic au cunoscut un reviriment dupa nivelul

scazut atins in 2009. Valoarea totala a tranzactiilor inregistrate anul trecut, exceptand

sectorul energiilor regenerabile, a crescut cu 19% fata de 2009. Comparatlv cu multi-

tudinea de tranzactii inregistrate in anii 2005-2008, valoarea tranzactiilor ramane

scazuta, dar condltllle sunt favorabile pentru o redresare a activitatii de fuziuni si
achizitii, potrivit EdltIEI de anul acesta a raportului PwC Power Deals. Despre plata de M&A
(plata de achizitii si fuziuni) am discutat cu Alexandru Lupea, Partener, PwC Roménia.

Si-a revenit piata de fuziuni si achizitii dupa
rezultatele slabe din anul 20097
A Anul 2010 a inregistrat o usoara

m revenire, dar numarul tranzactiilor con-
tinua sa fie mult mai scazut decét nainte de
2008. Sunt de pérere cd tendinta de resuscitare
a tranzactiilor va continua, nsa acest lucru
depinde in mare mdsura de revenirea cererii de
energie pe pietele dezvoltate, ceea ce va da com-
paniilor incredere Tn programele lor de investitii
si modernizari. Daca revirimentul cererii de
energie va fi durabil, atunci ne asteptam sa apara
oportunitéti interesante de vanzare de active, de
care s3 beneficieze anumite companii. indeosebi
in Europa, acest trend se va accelera pe mdsura
ce companiile elibereaza capital pentru investitii
si atrag totodata resurse din partea fondurilor
suverane, a celor de infrastructura si a fondurilor
de pensii.

in ce zone au fost inregistrate fuziuni si achizitii
n aceasta perioada economica tulbure, plina
de incertitudini?
A Globalizarea sectorului energetic

m avanseaza pe multiple fronturi. Spre
exemplu, companiile se gandesc sa-si extinda
prezenta pe pietele emergente. Se observa, toto-

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 2(12) / TRIMESTRUL 11 2011

datd, un interes international sporit pentru
activele de infrastructurd energetica, iar prezenta
chineza in sectorul energetic se intensifica, nu
doar la nivelul marilor companii de transport elec-
tric, ci si al producatorilor independenti de
energie. Achizitiile rdmén una dintre prioritatile
de pe agenda multor companii energetice
europene, care analizeaza oportunitatile pentru
a-si extinde prezenta internationald. Spre exem-
plu, IP si GDF SUEZ au anuntat ca fuziunea lor va
duce la o rationalizare a activitatii portofoliilor lor,
urmata de extinderea pe pietele importante de
crestere.

Vom vedea si in Romania tranzactii importante
in sectorul energetic, altele decat vanzari de
pachete minoritare de actiuni?
A L n Romania, tranzactule vor fi, cel mai
m B m probabil, Tn domenlul energiilor rege-
nerabile, mai ales dupa clarificarea prevederilor
legislative din domeniu in perioada urmatoare.
De asemenea, este posibil ca marii jucatori
europeni sa decidd sa investeasca in capacitati
de generare conventionale, avand in vedere ca
necesarul suplimentar de energie electrica din
urmatorii ani nu va putea fi acoperit doar din
surse regenerabile.



Cat de important este segmentul de surse
regenerabile in ponderea tranzactiilor M&A cu
active energetice in economia mondiala?
A Pe plan global, politicile guvernamentale
m B min domeniul energiilor ,curate® vor juca
un rol important in felul in care se va configura
activitatea de fuziuni si achizitii in acest an, prin
cresterea influentei cadrului de reglementare
asupra evaluarii activelor energetice. Cheltuielile
masive de capital si prioritatile operationale cerute
de conformarea cu politicile guvernamentale de
mediu vor reduce apetitul pentru achizitii majore,
dar vor stimula in acelasi timp restructurarile prin
tranzactii de mai mici dimensiuni.

Cum estimati ca va arata piata de fuziuni gi

zactiile din SUA anuntate in 2010, sugereaza c3 ati-
tudinea acestora a devenit mai favorabild fluxurilor

de investitii in zona sectorului reglementat de
utilitati. Cu toate acestea, fluxul de tranzactii din
Statele Unite va depinde de gradul in care
institutiile de reglementare vor crea obstacole in
calea finalizarii operatiunilor de fuziuni si achizitii.
Noi consolidari, vanzarile de retele din Europa, pre-
cum si apetitul de tranzactii din Asia Pacific vor
duce la niveluri crescute ale tranzactiilor in 2011,
desi acest lucru nu va determina aparitia freneziei
de la mijlocul anilor 2000. m

Alexandru Lupea

achizitii pe plan global in 2011? Vom asista la
mari tranzactii sau atentia se va concentra pe
acumularea de active de dimensiuni mici si
medii?

A absolvit Facultatea Energetica din Institutul Politehnic si Facul-
tatea de Comert din cadrul Academiei de Stiinte Economice.

Este membru al Asociatiei Contabililor Certificati (ACCA) din
Marea Britanie din decembrie 1997 si membru al Camerei Audito-
rilor Financiari din Romania din 2001.

Face parte din echipa PricewaterhouseCoopers Bucuresti din
1995 si din 2004 este Partener.

in perioada septembrie 2001-septembrie 2003, el a lucrat ca
Senior Manager la PricewaterhouseCoopers Bucharest Moscova.
Este specialist in audit si consultanta in afaceri pentru companii
din sectorul energetic. O

A Tendinta din sectorul energetic spre tran-
m B m 7actii la nivel global, cu achizitii trans-
continentale, s-ar putea accelera in 2011, spre
exemplu in regiunea Asia Pacific, unde activitatea
de tranzactionare a inceput sa se orienteze catre
achizitii din afara regiunii. De asemenea, reactia de
pana acum a autoritatilor americane fata de tran-
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DIN CULISE

Piata energiel

si schimbarile politice din
Africa de Nord si Orientul Mijlociu

,Cresterea actuala a pretului petrolului, provocata
de turbulentele din Orientul Mijlociu si Africa de
Nord, constituie 0 amenintare grava pentru
cresterea economica in lume*,

Lista statelor afectate de
revoltele populare:

Tunisia, Egipt, Algeria, Libia,
Maroc, Yemen, Bahrain,

Iran, Irak, Coasta de Fildes,
Arabia Saudita, lordania, Kuweit,
Mauritania, Djibuti, Sudan, Siria.



Analizate din ambele
perspective, evenimentele sociale si politice de la
inceputul acestui an conduc, fara nicio indoiala,
spre concluzia cd, pentru marile puteri economice
si politice ale lumii, s-au deschis pe tabla de sa
doua campuri de batalie distincte.

zonele de
conflict din Africa de Nord furnizeaza economiei
mondiale mai putin de 4,1% din resursele energetice.




text CAROL POPA fote SHUTTERSTOCK,

CE solicita liberalizarea preturilor
la energie si gaze naturale

Pretul petrolului va ramane ridicat
in urmatorii ani

1!'—‘!!I‘- LEwh

A

Romaniei sa Tsi alinieze la normele UE legislatiile nationale

privind preturile la energie pentru consumatorii finali.
Legislatia referitoare la piata interna a energiei (Directiva
2009/72/CE si Directiva 2009 /73 /CE) prevede ca statele
membre trebuie sa asigure libertatea consumatorilor de a
achizitiona energie electrica si gaze naturale de la furnizorul ales
de ei. Pentru Romania, CE a trimis doua avize motivate, unul
pentru energie electrica si unul pentru gaze naturale. ,Legea
romana a energiei electrice a instituit o piatd reglementata a
energiei electrice. Preturile reglementate sunt aplicabile tuturor
consumatorilor casnici si intreprinderilor mici si mijlocii care
nu si-au exercitat inca dreptul de a schimba furnizorul. La gaze
naturale, preturile reglementate pentru consumatorii finali sunt
incd aplicabile tuturor consumatorilor®, aratd CE. m

c omisia Europeana a solicitat oficial Italiei, Poloniei si

34

Energia regenerabila scumpeste megawatul

adu Regman, director in cadrul
n ANRE, a declarat ca impactul

energiei regenerabile ar putea
sa determine o crestere de 5-7% a
pretului energiei electrice Tn 2011.
Acest lucru presupune o majorare de
2,5 euro pe MWh, intrucéat produca-
torii de energie din surse regenera-
bile primesc certificate verzi ca
scheme de sprijin. Potrivit calculelor
realizate de ANRE, pana in anul 2017,
pretul de productie al energiei ar
putea creste cu 33 de euro, adica
73%, de la 45 euro pe MWh, cét este
n prezent, la aproximativ 78 euro pe
MWh. ,,Prevedem c3, datorita intregu -
lui ansamblu, probabil in doi ani vom
avea un exces de certificate pe piat,
deci e posibil ca pretul s scada, dar,
datoritd prevederilor potrivit cdrora
producétorii pot tine certificatele
timp de trei ani, nu va scadea pretul®,
a precizat Radu Regman. m

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 2(12) / TRIMESTRUL 11 2011

Cresterea constrangerilor in privinta productiei
de petrol limiteaza oferta, in vreme ce, dacd
analizam cererea, in special cea venita din
economiile emergente, este in crestere, aver-
tizeaza Fondul Monetar International intr-un
studiu vizand piata petrolului. in opinia
cercetatorilor FMI, preturile vor réméne ridicate,
iar statele ar trebui sa ia in considerare surse
alternative de energie. O crestere de 10% a
pretului la petrol duce la o scddere cu numai
0,2% a cererii mondiale, ceea ce inseamna ca o
crestere permanenta cu 10% a pretului la titei ar
reduce cererea cu 0,7%n 20 de ani. Pe de altad
parte, o crestere de 1% a veniturilor rezulta intr-o
crestere cu 0,68% a cererii de titei. m

Francezii cauta solutii pentru
eficienta energetica in Romania

Grupurile de lucru pentru probleme de energie
din cadrul Camerei de Comert si Industrie a
Frantei (CCIFER) au Tn lucru mai multe propuneri
care urmaresc armonizarea europeana a
legislatiei din Romania, echitatea si eficienta
energetica. Printre propunerile pentru eficientd
energeticd se numara: implementarea unui
Contract Tip de ,,gestiune a energiei in cladiri;
initierea unui program operational roménesc
dedicat eficientei energetice in clddiri, care sa
faciliteze accesul la finantarile europene desti-
nate unor asemenea investitii; valorificarea
cogenerarii prin intermediul unui program
national de modernizare a centralelor termice. m




Agentia Online:
un singur click pentru ghiseul dumneavoastra virtual

GDF SUEZ Energy Roméania va pune la dispozitie Agentia Online, locul unde puteti vizualiza istoricul consumului
si plati factura printr-un singur click.

Este simplu: aveti, 24 de ore zilnic, un serviciu disponibil in premiera pentru clientii de energie, la adresa
http://agentia.gdfsuez-energy.ro.

www.gdfsuez-energy.ro
Call center: Bucuresti, llfov: 021.9366*. Alte judete: (prefix local).936*
*apel cu tarif local in reteaua Romtelecom, de luni pana vineri, intre 8.30 si 19.00.
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SPECIAL

Conform ultimelor informatii de specialitate, Romania este un
exportator net de electricitate, reusind, anul trecut, sa vanda
energie electrica de 139 de milioane de euro catre opt tari din
Europa. Importurile au fost de doar 30 de milioane de euro,
ceea ce transforma tara noastra intr-un jucator promitator.

trategia energetica nationald a tarii noastre
pentru perioada 2007-2020 pune accentul,
in principal, pe sporirea capacitatii nucleare
si cresterea exploatarii resurselor hidro-
energetice. Printre alte prioritati pe care si
le propune Romania la acest capitol, se mai
numara: eficientizarea capacitatilor actuale
care folosesc tehnologii invechite, prin modernizarea lor,
limitarea dependentelor de importuri de resurse primare.
in ceeace priveste energia regenerabild, strategia este sd se
ajunga la cel putin un procent de 33% din productie, adicd
doar putin peste procentajul actual al productiei hidro.

De asemenea, in anul 2020 se doreste ridicarea unei noi
centrale nucleare, amplasata in centrul tarii, cu o putere
instalata de 2.400 MW. Aceasta va avea doua grupuri de
cate 1.200 MW fiecare sau patru grupuri de cate 600 MW
fiecare. Investitia este estimatd la 2,2 miliarde euro, iar
pentru a putea sustine efortul financiar pe care il implica
un asemenea proiect, alaturi de stat se asteaptd partici-
parea mai multor investitori privati.

in concluzie, investitiile necesare in sectorul energiei elec-
trice din Romania s-ar putea ridica, pana in 2013-2015, la
8-11 miliarde euro. Este vorba despre o investitie financiara

pe care Romania trebuie sd o faca pentru modernizarea
centralelor electrice deja existente, ridicarea unora noi si
imbunatatirea retelelor de distributie, atat pentru a ajunge
la cat mai multi consumatori romani, cét si pentru a facilita
comertul cu electricitate intre Romania si statele vecine si
pentru a garanta integrarea energiei regenerabile.

Cum se imparte piata actuala

Tn perioada regimului comunist, toat3 productia, trans-
portul si distributia de energie apartineau Tn mod exclusiv
statului. Prin restructurarea Renel si privatizarile din ultimii
ani, piata de energie electricd s-a modificat si, in acest
moment, piata energetica se prezinta in felul urmator:

B Termoelectrica, Hidroelectrica, Nuclearelectrica si CET-urile
(Centrale Electro Termice) independente produc energie elec-
trica. Toate aceste companii sunt detinute de statul romén;

M Transelectrica, detinutd majoritar de stat (90%), asigura
transportul national de energie electrica;

M Electrica se ocupa cu distributia si furnizarea de energie
electrica. Cinci filiale din cele 8 au fost privatizate deja;

B OPCOM, companie din portofoliul Transelectrica,
supravegheaza bursa energiei electrice.

n urma liberalizarii pietei, in prezent si-au facut loc pe piata

Energia regenerabila trebuie s ajung la 33% din productie.
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in 2010, companiile roménesti au vandut in stréinétate energie in valoare de 139 de milioane de euro.

de energie electricd si alti jucatori, iar printre acestia
putem mentiona unele companii private care au cumpérat
capacitati de productie (microhidrocentrale). De aseme-
nea, in acest sector economic mai existd companii private
care se ocupa cu trading-ul de energie electrica.

Cui vinde Romania energie electrica
sila ce pret?

Vénzdrile totale de electricitate ale companiilor romanesti
catre firme din alte tdri au totalizat 139 de milioane de

euro anul trecut, contravaloarea a 3,04 milioane MWh.
Exporturile roméanesti se deruleaza doar catre noua state
din potentialul pietei internationale. Pe primul loc in topul
tarilor care cumpara energie electricd din Romania se afla
Serbia, care a platit firmelor din Roméania 62 de milioane de
euro pentru 1,26 milioane de MWh de curent. Locul secund
este ocupat de Elvetia care, pentru o cantitate de 1,08 mili -
oane MWh, a platit 42 de milioane de euro. Poate pdrea
putin ciudata aparitia Elvetiei in topul térilor care cumpara
electricitate de la o tara precum Romania, dar acest lucru
se datoreaza faptului ca exista cativa mari traderi de
energie precum Alpiq, care activeazd in Romania, dar sunt
nregistrati in Tara Cantoanelor. Tara vecina, Ungaria,
ocupa locul trei dupd sumele platite pentru energia roma -
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neascd, cu 28,9 milioane euro, contravaloarea a aproape
0,54 milioane Mwh livrati.

Ceilalti vecini ai nostri, bulgarii, au cumparat de la noi elec-
tricitate in valoare de 6,7 milioane de euro, iar Luxemburg a
facut o investitie de aproape doud milioane de euro. Pe de
alta parte, un fapt foarte important pentru economia noas-
tra consta in faptul ca importurile noastre de electricitate
sunt de peste patru ori mai mici decat exporturile, circa

P in martie 2010, aproximativ

100.000 de gospodarii nu erau
racordate la reteaua de electricitate,
comparativ cu 89.000 in ianuarie
2008. In Romania sunt 7,5 milioane

de gospodarii care ar avea nevoie

de electricitate pentru a transforma
Romania intr-o tara cu pretentii
europene.
|




Anul 2010 (date provizorii)

Energie electrica 1.000 kWh
AUSTRIA 1.000 kWh
BULGARIA 1.000 kWh
REPUBLICA CEHA 1.000 kWh
GERMANIA 1.000 kWh
GRECIA 1.000 kWh
UNGARIA 1.000 kWh
LUXEMBURG 1.000 kWh
ELVETIA 1.000 kWh
SERBIA 1.000 kWh

Nota: Sursa datelor este Institutul de Statistica. Cifrele se refera la sume si cantitati brute, INS nu ofera date despre momentul livearii (varf, gol, bandd). De asemenea, datele

INS nu deceleaza schimburile naturale de energie electrica.

30 de milioane de euro pentru 0,76 milioane Mwh, ceea ce
face din Romania un exportator net de energie electrica.
Jumatate din cantitatea de energie importata de tara noas-
tra provine din Republica Moldova, alte tari care ne mai
vand electricitate fiind Elvetia, Serbia ori Ungaria.

n fata acestor valori, un calcul simplu ne arata ca valoarea
medie a unui Mwh exportat este de 46 de euro, in timp ce a
unuia importat este de 39 de euro. Cea mai ieftina energie
a fost livrata furnizorilor din Elvetia, rezultdnd un pret
mediu de 38 de euro/MWh.

Energia electrica produsa in 2010 a totalizat 59 de milioane
de MWh, dintre care 54 au fost cu livrare. Productia a fost
n crestere cu 3% fatd de 2009.

Investitii in retelele de electricitate

Pentru a face fata consumului intern, retelele de distributie
a energiei electrice necesitd investitii de sapte miliarde de
euro. Potrivit unei estimari din piata, realizata de specialistii
in domeniu, Tn urmatorii 20, maximum 25 de ani, In infra-
structura de distributie va fi nevoie de investitii totale de
7-8 miliarde de euro doar pentru a acoperi nevoile minime
de functionare a sistemului electric. Este vorba despre
proiecte precum constructia reactoarelor 3 si 4 de la Cer-
navodd, centrala hidroelectrica cu acumulare prin pompaj

3041160 139896.611
487 23.198
148252 6753.096
5 0.290

636 34.228

70 2.992
536883 28895.684
4295 198.766
1081830 42065.071
1268702 61923.288

Tarnita-Lapustesti, de 1.000 MW, cea de-a doua centrald
nucleara, grupul de 500 MW de la Complexul Energetic
Craiova, cablul electric submarin dintre Roménia si Turcia.
»Aceste investitii sunt foarte mari si nu se pot realiza
decét pe termen lung. Si ele trebuie suportate de toti ope-
ratorii retelelor de energie electricd din Romaénia, de la
Transelectrica (transportatorul national de electricitate),
pana la furnizorii si distribuitorii de energie privati, conform
declaratiei secretarului de stat din Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, Tudor Serban, care a
fost, totodata, director in cadrul Electrica SA.

Chiar daca exemplul Romaniei nu este unul tocmai fericit
atunci cand vine vorba despre investitiile si proiectele ener-
getice, o situatie asemanatoare se regaseste si in cazul
multor state europene. Practic, rapoartele de specialitate
aratd cd tarile membre UE vor trebui sa cheltuiascd pana la
500 miliarde de euro pentru lucrari de infrastructurd de
retea In urmatoarele trei decenii. Din aceastd suma, trei
sferturi vor fi directionate catre lucrarile de ameliorare a
retelelor de distributie. lar un aspect care nu trebuie deloc
neglijat, doar 30% din aceste investitii vor putea fi acoperite
din fonduri publice, restul revenind companiilor private.
Tncepand cu data de 21 martie 2011, Agentia Nationald
pentru Reglementare in Energetica initiaza elaborarea
»Proiectului regulamentului cu privire la extinderea
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Controlul costurilor energetice a devenit esential pentru institutiile bugetare sau pentru monopoluri de stat

retelelor electrice de distributie®, In redactie noua.
Proiectul a fost elaborat pentru ajustarea prevederilor si

a notiunilor din Regulamentul cu privire la extinderea
retelelor electrice de distributie, aprobat prin Hotararea
ANRE Nr. 93/19.05.2003 la cerintele Legii cu privire la
energia electrica, nr. 124/23.12.2009, si pentru asigurarea
de conditii echitabile operatorilor retelelor de distributie si
solicitantilor, potentiali consumatori finali, la stabilirea
raporturilor juridice aferente extinderii retelelor electrice
de distributie in legaturd cu racordarea de noi instalatii de
utilizare (in cazul aparitiei de noi localitati, cartiere, micro-
raioane, zone industriale sau in cazul dezvoltarii localita-
tilor, cartierelor, microraioanelor si a zonelor industriale
existente).

Consumul de electricitate

n anul 2009, consumul de energie electricd al Romaniei
s-a ridicat la 55,19 TWh. Tn anul 2006, numérul de con-
sumatori casnici reprezenta 93,61% din numarul total de
consumatori, iar energia consumatd de acestia ajungea la
35,72% din totalul energiei consumate. La sférsitul anului
2005, existau 8,6 milioane consumatori de energie elec-
tricd, din care 8,04 milioane consumatori casnici, iar apro -
ximativ 30% din energia electrica produsa in Romania este
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furnizatd consumatorilor casnici. Printre cei mai mari con-
sumatori de energie electrica din Roméania se numara: pro-
ducatorul de aluminiu Alro Slatina, combinatul siderurgic
ArcelorMittal Galati si combinatul de ingrdsaminte Oltchim.
O problema particulara este insa reprezentatd de furturile
de energie electrica. Potrivit unui raport al Grupului italian
Enel din anul 2010, acestea se ridica, in Romania, la 5,4%
din consum, mult peste media europeana, de 0,25%. Tot in
anul 2010, conform unei estimari realizate de Compania
Nokia, furturile reprezintd aproximativ 20% din consumul
anual al Romaniei, iar producatorii aduna pierderi de
aproape 1,4 miliarde de euro anual.

Bulgaria si-a dublat exporturile
de electricitate in 2010

Bulgaria si-a dublat exporturile de electricitate in 2010, la
7.500 GWh, fatd de anul trecut si intentioneaza sa devina
lider al vanzarilor de energie In Europa de Sud-Est, princi-
palul concurent fiind Romania, conform Novinite. In 2009,
Bulgaria a exportat 3.700 GWh, conform datelor Companiei
nationale de electricitate (NEK). Pentru 2011, este prevazut
un nivel al exporturilor de electricitate similar celui din
acest an, confrom unei declaratii a presedintelui NEK,



Krasimir Parvanov. In 2010, cantitatea de electricitate
vandutd in straindtate de Bulgaria a reprezentat 21,6% din
energia produsa in taré.

Electricitate de la GDF SUEZ Energy
Romania

ncepand cu 1 iulie 2007, piata de energie electrica din
Romania a fost integral liberalizata, conform prevederilor
Directivei 54 /2003 a Consiliului European si Legii Energiei
nr. 13/2007. Prin urmare, toti consumatorii de energie
electrica, fie ei casnici sau agenti economici, isi pot alege
furnizorul de energie electrica, in conditiile respectarii
reglementarilor ANRE si a legislatiei in vigoare. Preocupata
n permanenta de evolutia pietei energetice si de nevoile
clientilor vizavi de noile preturi pentru servicii, compania
GDF SUEZ Energy Romania si-a extins activitatea si a
devenit furnizor de electricitate, odatd cu obtinerea licentei
Tn acest domeniu, in anul 2008.

Astfel, pentru clientii business cu un consum mediu lunar
de peste 10 MWh, GDF SUEZ Energy Romania asigura:
scdderea costurilor, garantia lucrului cu o echipa de spe-
cialisti dedicati, siguranta de a colabora cu filiala unuia din-
tre cele mai importante grupuri energetice internationale.

De asemenea, In urma unei analize de proces realizata
alaturi de potentialii clienti, analistii de business din echipa
GDF SUEZ Energy Romania propun clientilor formula de
electricitate potrivita. Acest fapt inseamna, in final, un pret
competitiv, calitate si sigurantd in furnizare, vizibilitate
asupra costurilor lunare si controlul acestora. m

P Productia si consumul de energie
electrica au crescut anul trecut cu
peste 4%, ceea ce inseamna

59,14 TWh, respectiv 52,03 Twh,
conform unui raport realizat si trimis
publicitatii de catre Autoritatea
Nationala de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE).
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ECONOMIE DE ENERGIE

Programul

CASA VERDE

text MAXIMILIAN GAVRILCIUC fote SHUTTERSTOCK

Sa construiesti verde a devenit imperativul secolului
XXI. Vom trai o revolutie ingenioasa in domeniul con-
structiilor clasice, care vor face loc cladirilor noi,
durabile, economice, confortabile si sustenabile?
Noile tehnologii sunt create pentru ca impactul vietii
asupra mediului natural si sanatatii sa fie cat mai mic.

casa verde
inseamnad o
structurd
Lrespon -
sabila“ cu
mediul
Tnconjura -
tor, si totul, de la design la
reciclarea deseurilor mena-
jere, parcurge un ciclu al
vietii care poate fi mereu
reluat. O casa verde
foloseste Tn mod eficient
energia, apa si alte resurse.
Are ca scop protejarea
sanatatii celor care locuiesc
n ea si urmdreste reduce -
rea deseurilor, a poludrii si a
degraddrii mediului. Cu alte
cuvinte, vom trai mai
sanatos si vom ldsa mai

putine urme dureroase pe
pamantul care ne sustine.

PROGRAMUL ,,CASA
VERDE“ IN ROMANIA

n Romania este demarat un
program de modernizare a
locuintelor, de la jumatatea
lunii aprilie a acestui an. Pro-
gramul are in vedere moder -
nizarea casei si inlocuirea
vechiului sistem de incalzire,
cu bani de la Fondul de
Mediu. Se urmareste incura-
jarea populatiei de a folosi
energia regenerabild si, prin
aceasta, imbunatatirea
calitatii aerului, a apei si a
solului. Fondul de Mediu
sustine, cu 6.000 lei, un bene-
ficiar care doreste sa-si
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instaleze panouri solare, iar
pentru cei care opteaza pen-
tru pompe de caldurd, Fondul
vine cu sume de pand la
8.000 lei. Cine doreste s& isi
instaleze tehnologie de pro-
ducere a energiei termice pe
baza de brichete, tocatura
lemnoasa sau orice alte
reziduuri, deseuri vegetale,
agricole, silvice, forestiere
primeste 6.000 lei de la Fon-
dul de Mediu. Proprietarii de
case care doresc sa benefi-
cieze de sustinere din partea

Fondului de Mediu fsi pot
alege, dupa plac, firma care va
executa lucrdrile. Nu exista
firme agreate sau neagreate.
in tara noastrd, cele mai multe
cereri de finantare au fost
deja facute pentru panouri
solare si sunt Inregistrate n
Bihor, Harghita si Covasna.

Cine poate obtine finantare
Cei care doresc s& obtina

finantare nerambursabild tre-
buie s& aiba domiciliul pe teri-
toriul Roméniei, sa fie proprie-

P Apartamentele de bloc nu intra in pro-
gramul ,,Casa Verde“. Administratia
Fondului de Mediu evita sa acorde
finantare nerambursabila pentru
apartamentele din blocuri unde sunt
spatii comune si s-a constatat ca apar
in timp o multime de litigii.



tari sau coproprietari al imo-
bilului unde va fi implementat
proiectul, iar cladirea respec-
tivd sa nu fie obiect al unui
litigiu n caz de solutionare

la o instantd judec&toreasca
sau sd fie obiect al unei re-
vendicdri potrivit unei legi
speciale sau dreptului co-
mun, ori al unei proceduri de
expropriere pentru cauza de
utilitate publicé. Tnca o con-
ditie este aceea de a nu avea
restante la bugetul local sau
la cel de stat.

De asemenea, cheltuielile eli-
gibile sunt cele legate de
achizitionarea de instalatii
pentru producerea de
energie termica, pentru
nlocuirea sau completarea
sistemelor clasice de
ncdlzire cu sisteme care
folosesc energie regenera-
bila, cheltuielile cu montajul
si punerea in functiune a sis-
temelor, cu efectuarea si ve -
rificarea probelor, inclusiv
TVA aferente. Aceste chel -

tuieli se pot face dupa sem-
narea contractului de finan-
tare. Documentul intrd in
vigoare la data semnadrii lui
de cétre partile contractante
si este valabil pana la finali-
zarea proiectului, dar nu mai
mult de 12 luni de la data
semndrii acestuia.

Soarele rasare in Romania
Romania beneficiaza de un
potential solar bun, canti-
tatea de energie solaré fiind
de aprox. 1.400 kWh/m?/an,
adica peste valoarea euro-
peand, care se afla undeva
pe la 1.000kW/m?/an. Cu
ajutorul unui panou solar de
2 metri pétrati, se pot incélzi
100 | apd/zi la o temperatura
de 45 grade Celsius, ceea ce
Tnseamnd ca acopera nece-
sarul zilnic a doua persoane.
Dimensionarea panourilor se
face in functie de numarul de
consumatori, deci se reco-
manda 1,5 metri patrati de
panou de persoana. Trebuie

stiut ca panourile solare se
monteaza de catre firme spe-
cializate. Instalatia cuprinde
un boiler bivalent, automati-

zare solara, grup de pom-
pare, antigel solar, vas de
expansiune solar, sistem de
fixare, supapa de siguranta.

Documente necesare pentru finantare

1. Cerere de finantare nerambursabila

2. Declaratie pe propria raspundere privind situatia imobilului si faptul

ca nu exista alte finantari pentru i lucrare.

3. Copia actului de identitate

4. Extras din cartea funciara care sa ateste dreptul de proprietate al
solicitantului asupra imobilului in care urmeaza s fie realizat proiec-
tul, in original, sau autorizatie de constructie pe numele solicitantului,

in copie legalizata, pentru imobilele aflate in constructie.

5. Certificat de atestare fiscala privind plata obligatiilor la bugetul
local in original, eliberat de organele competente de pe raza carora fsi

are domiciliul solicitantul.

6. Adeverinta privind contul bancar pentru decontare, emisa

de o banca comerciald, in original.

7. Un plic pe care sa fie mentionate numele si adresa completa a soli-
citantului si titlul ,,Programul privind instalarea sistemelor de incalzire

care utilizeaza energie regenerabila“, precum si sesiunea de depunere. 9)

Dosarul de finantare contindnd toate documentele obligatorii va
fi depus personal de catre solicitant la sediul Agentiei Judetene
pentru Protectia Mediului pe raza caruia fisi are domiciliul.
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STUDIU DE CAZ: ZENTIVA
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SCOPUL ZENTIVA - LIDER
GLOBAL DIVERSIFICAT
IN SANATATE

text Carol Popa, Simona Georgescu foto PR, SHUTTERSTOCK

Ce argumente au stat la baza deciziei
de a investi in industria farmaceutica
din Romania?

M T Obiectivul Grupului Sanofi-

mll mAventis este de a deveni lider
global diversificat Tn domeniul sanatatii.
Nevoile de asistenta medicala din lume
nu pot fi indeplinite printr-o singura acti-
vitate, de aceea strategia de dezvoltare a
Grupului Sanofi-Aventis se bazeaza pe o
politica structurata de achizitii si
parteneriate, care ne vor ajuta s reali-
zam si s& ne consoliddm platformele de
crestere pe termen lung. Astfel, achizitia
Zentiva in martie 2009 a facut parte din
planul strategic de dezvoltare a Grupului
Sanofi-Aventis. Bazele solide construite
de Zentiva n termeni de productie au
reprezentat factorii-cheie ce au stat la
baza deciziei de achizitie. Pe langa fabri-
ca din Romania, Zentiva detine unitati de
productie sin Cehia, Slovacia, Turcia, cu
activitati de cercetare si dezvoltare
active in Cehia, Slovacia si Turcia.

In plus, trebuie mentionat ca in centrul
tuturor activitatilor noastre se afla
pacientuI.Tn ultimii ani, In Roméania,
pacientul a fost pus la grele incercari.
Consumul autohton de medicamente
este unul dintre cele mai reduse, mai
precis media consumului total de me-

dicamente din Romania (circa 100 euro/
an per capita) este sub jumatatea mediei
regionale (circa 250 euro/an per capita).
Acest lucru reprezinta un indice clar
asupra faptului cd accesul romanilor la
tratament trebuie optimizat in perma-
nenta. lar acest lucru incercam sa-|
facem noi, echipa Sanofi-Aventis Zentiva,
producénd si comercializdnd produse
sigure si accesibile. Astfel, punem la dis-
pozitia pacientilor romani solutii com-
plete de tratament, care acoperd o gama
cat mai largd de nevoi prin intermediul
produselor originale novatoare, medica-
mentelor generice moderne si accesibile,
dar si metodelor eficiente de preventie
prin segmentul de vaccinuri.

in anul 2005 a fost achizitionats Com-
pania Sicomed, cel mai mare pro-
ducator autohton de medicamente
generice. Ce investitii a realizat Zenti-
va in Sicomed, spre ce directii de dez-
voltare s-a orientat?
M Cele doud directii de dezvoltare
mdll male Companiei Zentiva, parte a
Grupului Sanofi-Aventis, au fost si sunt
largirea portofoliului de produse si
cresterea productiei locale de medica-
mente. Astfel, investitiile realizate au fost
ndreptate atat catre lansari de noi pro-
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duse, cét si catre modernizarea fabricii
Zentiva S.A. din Bucuresti.

Tn ultimii ani, s-a investit constant in uni-
tatea de productie din Bucuresti: putem
vorbi de investitii de peste 10 milioane de
euro Tn ultimii 5 ani. Trebuie mentionat ca
standardele GMP ale fabricii au fost
reconfirmate Tn 2009 de catre
autoritatile locale (Agentia Nationala a
Medicamentului) si europene, in cadrul
auditului pre-MRA (Mutual Recognition
Agreement) organizat de Comisia Euro-
peana in septembrie 2009, in vederea
incheierii MRA cu Canada. Rezultatele
acestui audit reprezinta o confirmare in
plus a respectdrii angajamentului luat
fatd de pacientul roméan pentru
furnizarea unor tratamente moderne,
accesibile si sigure. Ne concentramin

2




permanenta pe mentinerea facilitatii de pro-
ductie la standarde internationale inalte de
calitate si de mediu.

Astazi, capacitatea anuald de productie este
de peste 100 milioane de unitati, adica mai
bine de 2 miliarde de tablete. Una din 8 cutii
de medicamente distribuitd la nivel national
este produsa Tn fabrica Zentiva. De asemenea,
aproximativ 70% din volumul total de medica-
mente Sanofi-Aventis comercializat in prezent
pe piata autohtona este produs in unitatea
noastra de productie din Bucuresti.

Cum era imaginea Sicomed in 2005 si care
este imaginea aceleiasi companii in 2011,
in date si cifre?
M Dacd n 2005 Sicomed era cel mai

=l mmare producator autohton de
medicamente generice, astdzi, Grupul Sanofi-
Aventis Zentiva este lider pe piata farmaceu-
tica roméneasca atat in valoare, cat siin volum
(conform studiilor Cegedim, pret de raft - anul
2010).

Cum abordeaza Compania Zentiva mana -
gementul costurilor energetice in com-
panie? Cat de importante sunt aceste cos-
turi pe o piata concurentiala cum este
aceea a medicamentelor generice?

M Costurile energetice au un impact

=l msemnificativ asupra costului pro-

dusului finit si in bugetul planificat anual al
companiei, de aceea le urmarim foarte
indeaproape, printr-un management riguros,
folosind mai multe parghii si pornind de la
nivelul de productie lansat in fiecare an. Ca
instrumente de masurare utilizdm indicatorii
de performanta ai costurilor energetice (ex.:
numar KW pe unitate comerciald produsa) si
un sistem integrat pentru monitorizarea tutu-
ror consumurilor pe toate activitatile, la toate
utilitatile: apd, aer comprimat, electricitate,
gaz metan etc., urmand ca aceste date si infor-
matii s fie apoi centralizate si consolidate. in
plus, am dezvoltat si un program anual de
scddere a costurilor de energie.

Tnindustria farmaceutic3, pentru a putea co-
mercializa produsele la preturi accesibile, si cos-
turile de productie trebuie s fie astfel. in con-
textul creat de noua politicd de compensare si
a crizei economice, pacientul roman a devenit
mult mai sensibil la preturile medicamentelor,
fiind uneori nevoit sa-si amane tratamentul sau
s& siH administreze in doze mai mici sau partial,
fara s mai respecte schema de tratament
recomandata de medic. De aceea, prin furni-
zarea unor solutii terapeutice de calitate si
accesibile, Incercdm s& crestem numarul
pacientilor tratati, si astfel sa le imbunatatim
calitatea vietii. In concluzie, pentru a avea
preturi competitive, si in acelasi timp accesi-
bile, costurile de productie trebuie s& fie mici,

astfel c@ managementul costurilor energetice
este unul foarte important in mentinerea com-
petitivitatii noastre in productie.

Care sunt perspectivele de evolutie a afa-
cerilor Zentiva in Romania in urmatorii ani?
Pe ce argumente se bazeaza acest busi-
ness plan?
M Site-ul Sanofi-Aventis Zentiva din

mdl mRomania a primit anul trecut autori-
zatia de a fabrica 10 produse noi, dedicate
exclusiv celor mai importante piete de gene-
rice la nivel european: Franta, Germania,
Portugalia, Italia si Marea Britanie. Tn anii
urmatori, dorim sa ne pastram ritmul de
crestere si de dezvoltare din 2010, ba chiar
sa-l depasim. Astfel, avem planificate mai
multe proiecte, precum lansarea a 16 pro-
duse noiin 2011. Obiectivul nostru este sa
devenim numarul 1 pe fiecare segment de pe
piata de generice pe care compania noastra
este prezenta. Un alt proiect are in vedere
alte 10 produse ale grupului, care se afld in
studiu de fezabilitate si pentru care asteptam
sa primim aprobarea de productie si export.
Prin urmare, ne concentram pe identifica-
rea de oportunitati de crestere si pe diversi-
ficarea activitatilor comerciale si opera-
tionale, pentru ca Grupul Sanofi-Aventis
Zentiva sa raméana si in viitor liderul pietei
farmaceutice roménesti. m
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Unul dintre cei mai importanti producatori de produse farmaceutice din piata autohtona - Zentiva Romania, parte
a Grupului Sanofi-Aventis - foloseste cele mai moderne tehnici de monitorizare a costurilor energetice si indica-
tori de performanta ai costurilor energetice pentru limitarea celor necesare productiei de medicamente,
devenind astfel unul dintre cele mai competitive site-uri europene din cadrul Grupului Sanofi-Aventis.

entiva este o companie
farmaceutica
internationala care dez-
voltd, produce si comer-
cializeaza medicamente
generice moderne de
marcd. Compania detine
deja unitati de productie in Slovacia,
Cehia, Romania si Turcia, cu activitati de
cercetare si dezvoltare active in Cehia,
Slovacia si Turcia. Elementul-cheie al
strategiei Zentiva este producerea unor
solutii terapeutice sigure si accesibile
pacientilor din pietele Europei Centrale
si de Est, Rusia, Turcia si nu numai.
n Romania, Zentiva si-a inceput activi-
tatea n 2000, pentru ca, la sfarsitul anu-
lui 2005, grupul farmaceutic sa achiziti-
oneze compania locala Sicomed, in
cadrul uneia dintre cele mai mari tran-
zactii de pe piata. Sub noul brand Zentiva
au fost integrate, in primul semestru al
anului 2006, pe langa activitatile ante-
rioare ale Grupului Zentiva de pe piata
romaneascd si cele existente ale socie-
tatii Sicomed. Astfel, Zentiva a devenit
liderul pietei de medicamente generice
din Roménia.
Ascensiunea companiei nu s-a oprit aici,
iar iIn martie 2009, Zentiva se alatura
Grupului Sanofi-Aventis, proces care a

presupus o Tmbinare complementara a
portofoliului de produse, a activitatilor si
proceselor, precum si a resursei umane.
n urma acestui proces complex de com-
binare, a luat nastere cel mai puternic
jucator de pe piata farmaceutica
romaneascd, liderul pietei, cu un porto-
foliu de peste 350 de produse, disponi-
bile in volume foarte mari.

Pentru reducerea costurilor operationale
si atingerea obiectivelor privind
mentinerea unui pret accesibil si com-
petitiv la medicamente, Zentiva
urmareste utilizarea indicatorilor de per-
formanta ai costurilor energetice sia
implementat un sistem integrat pentru
monitorizarea tuturor consumurilor la
toate activitatile, la toate utilitatile, ca de
exemplu: apa, aer comprimat, electrici-
tate, gaz natural. Mai mult, Zentiva a
dezvoltat si un program anual de redu-
cere a costurilor de energie.
Conducerea companiei considera c3,
pentru a avea preturi competitive si in
acelasi timp accesibile, cheltuielile de
productie trebuie sa fie unele mici, astfel
ca managementul costurilor energetice
este unul foarte important in mentinerea
competitivitatii in productie. O investitie
importanta a fost realizata in aprilie 2011,
cand s-a decis ca prin intermediul GDF

A
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SUEZ Energy Romania sa fie montata o
vana antiseismica Tn site-ul de productie
Zentiva din Bucuresti. Motivul montarii
acestei vane este reprezentat de posibili-
tatea inchiderii automate a alimentdrii cu
gaze In caz de cutremur de peste 4,5
grade pe scara Richter.

Vana este alcatuita dintr-un corp princi-
pal, in interiorul caruia se afla o bila me-
talicd avand doua pozitii: ,,Deschis* -
pentru a permite trecerea gazelor si
Jinchis - atunci cand, in urma unor
miscari mecanice, se inchide automat
alimentarea cu gaze.

n momentul in care asupra vanei anti-
seismice actioneaza o miscare
mecanica, bila din interiorul acesteia se
deplaseaza intr-un scaun prevazut cu o
garniturd, obturénd ferm sectiunea prin
care trece fluxul de gaze. Presiunea
gazelor va apasa asupra bilei si, din acel
moment, alimentarea cu gaze este
oprita. Reluarea alimentarii cu gaze se
face manual, dupa inchiderea vanei prin-
cipale de alimentare cu gaze a instalatiei
de utilizare.

Misiunea Zentiva, parte a Grupului
Sanofi-Aventis, este de a creste accesul
la tratamente de calitate cat mai multor
pacienti, contribuind astfel la
imbunatatirea calitatii vietii acestora.
Portofoliul de produse al companiei
acopera o gama larga de arii terapeutice,
insa se concentreaza asupra bolilor car-
diovasculare, afectiunilor inflamatorii,
durerii, infectiilor si bolilor sistemului ner-
vos central, precum si asupra bolilor gas-
trointestinale si urologice.

Actiunile Zentiva SA (producatorul din
Romania) sunt tranzactionate la Bursa de
Valori Bucuresti la un pret mediu de
aproximativ 15 ori mai mare decét valoa-
rea nominald. Zentiva SA asigura o capi-
talizare bursiera de 625,44 milioane lei si
este una dintre cele mai tranzactionate
companii farmaceutice din cadrul Bursei
de Valori Bucuresti. m



Servicii pentru profesionisti

Parte a celui mai important grup energetic la nivel mondial, GDF SUEZ Energy Romania ofera servicii de calitate
in domeniul energiei, pozitionandu-se ca un partener strategic, direct interesat de succesul clientilor sai:

e oferte adaptate de furnizare de gaze naturale e servicii tehnice pentru segmentul de consumatori
si / sau electricitate; organizationali, prin reteaua ExpertGaz Plus;

e cogenerare pe baza de gaze naturale; e consiliere si informare prin evenimente de profil si

e climatizare pe baza de gaze naturale; prin revista Oxygen.

www.gdfsuez-energy.ro



ISTORIA ENERGIE!

1870

Hidroenergia prinde viata

In 1870, intr-o casa din Cragside, Rothbury, Anglia, se aprindeau
becurile cu ajutorul celui mai timpuriu proiect hidroelectric din
lume. Cragside, locuinta lordului Armstrong, situata in parohia Car -
tington, Nurthumberland, a devenit faimoasa, pentru ca aici a fost
folosita pentru prima data puterea hidroelectrica pentru iluminat.

-0

ordul Armstrong, un excentric pasionat de
stiinte, locuia la Cragside, unde isi amenajase
un observator astronomic si un laborator. Din-
tr-o casa austera pe un deal répos, inconjurata
de padure, a construit o resedinta sofisticatd, in
stilul Tudor, pe care prietenii sdi 0 numeau
»palatul unui magician modern“. Se spune ca
cele mai stralucite idei ii treceau prin minte lui William Arm-
strong cand statea si medita Tn apa. Avea reputatia unui
inventator nonconformist, care crease mecanismul de ridi-
care a Tower Bridge. In 1868, in casa sa a fost instalat primul
motor hidraulic, care furniza energie unor masindrii foarte
avansate la vremea respectivd, un echipament de spalat rufe,
o rotiserie si un lift hidraulic. n 1870, apa de la unul dintre
lacurile proprietatii era folosita pentru actionarea unui dinam
Siemens n ceea ce avea sa fie prima centrala hidraulica din
lume. Tnaintat in varsta, Armstrong povestea cum s-a petre-
cut momentul iluminarii in ziua de pomina, la rau: ,,Stateam
linistit si ma uitam la 0 moara de apd, cand m-a frapat ce
mica parte din puterea apei era folosita pentru a invarti roata,
si apoi m-am gandit cat de mare ar fi forta, chiar si a unei can-
titdti mai mici de apa, daca energia ei ar fi concentrata intr-o
singura coloana“. Armstrong a devenit cel mai bogat om din
Europa, inventand si manufacturénd tunul Armstrong. Fiu al
unui negustor de porumb din Newcastle upon Tyne, a fost
fondatorul celor mai mari companii energetice si a avut peste
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text MAXIMILIAN GAVRILCIUC foto SHUTTERSTOCK

20.000 de angajati numai in Tyne. Arhitectul Richard Norman
Shaw a construit Cragside transformand o casa modesta in-
tr-o resedintd moderna, n care Armstrong a instalat prima
centrald hidraulica. Electricitatea rezultata la centrala lui Arm-
strong era folosita pentru alimentarea unei lampi cu arc,
instalate in galerie in 1879. Lampa cu arc a fost inlocuita in
1880 cu o lampd incandescenta Joseph Swan, considerata de
acesta ca prima instalatie adecvata de iluminat electric.

MOMENTE ISTORICE

1880 - Anulin care s-a folosit puterea hidraulica pentru a ge-
nera electricitate la Grand Rapids Michigan, cand 16 lampi cu
arc au fost alimentate cu energie provenind de la o turbina cu
apa la Wolverine Chair Factory din Grand Rapids.

1887 - High Grove Station din San Bernardino este prima
uzina hidroelectrica din Vestul Statelor Unite.

1891 - La Frankfurt pe Main, primul sistem hidroelectric
trifazic a fost utilizat pentru o linie demonstrativa de 175 km

si 25.000 volti de la centrala din Lauffen.

1895 - Prima centrald hidroelectrica in proprietate publica din
emisfera sudica a fost finalizatad la Duck Reach, Tasmania,
oferind energie pentru iluminatul stradal din orasul Launceston.
1906 - La lichester, Maryland, a fost construita o centrala
hidroelectrica complet subacvaticd, la Barajul Ambursem.
1922 - A fost construita o centrald hidroelectrica special pen-
tru orele de varf.



DEZVOLTARE RAPIDA

La inceputul secolului XX, energia
hidraulica in Statele Unite cunostea
trei momente importante: dezvoltarea
generatorului electric, imbunatatirea
turbinei hidraulice si o cerere tot mai
mare pentru electricitate. Prima cen-
trala hidraulica comerciald a fost con-
struita in 1882 pe Fox River, Appleton,
Wisconsin, si furniza 12,5 kW, pentru a
aproviziona doua fabrici de hértie si o

Modernizare

Hydro-Quebec

resedintd. Manufacturierul de hartie
H.F. Rogers a construit fabrica dupa ce
a vazut planurile lui Thomas Edison
pentru o centrald electrica din New
York. Prin 1920, uzinele hidroelectrice
furnizau 40% din energia produsa in
Statele Unite.

IN ZILELE NOASTRE
In intreaga lume, existd uzine hidro-
electrice ce furnizeaza de la cateva

Shanghai-Donghai

sute de kilowati la cateva sute de
megawati, dar putine au capacitatea
enorma de a asigura peste 10.000
MW. Potrivit Laboratorului National de
Energie Regenerabila, uzinele hidro-
electrice din lume au o capacitate
combinata de 675.000 megawati, care
produc 2,3 trilioane KW /h de electrici-
tate n fiecare an, aprovizionand 24%
din necesarul de electricitate pentru
mai mult de 1 miliard de clienti. In
Statele Unite, peste 2.000 de centrale
hidraulice fac din energia furnizata de
apa cea mai mare sursd de energie
regenerabild (pana la 49%).

Cea mai mare uzina hidraulica din
Statele Unite este cea de la Grand
Coulee, de pe Columbia River, statul
Washington, cu o putere de 6.800 MW.
Finalizata in 1942, centrala de la
Grand Coulee este una dintre cele mai
mari din lume, dupa cea de 13 320
MW de la ltaipu, pe fluviul Parana,
intre Paraguay si Brazilia.

Cea mai mare producatoare de
energie hidraulica din lume este Cana-
da. Fosta Uniune Sovietica, Brazilia,
China si Norvegia sunt in topul térilor
furnizoare de energie hidraulica. m

Biocombustibili

O
Biocombustibilul avansat

Tn contextul sigurantei si sporirii
resurselor de energie, Statele
Unite ale Americii au pus la cale
un proiect de modernizare si de
reabilitare a 19 centrale si

19 uzine in domeniul hidroener-
getic. Aceastd masura este cu
atat mai importanta, cu cat este
vorba de uzine care furnizeaza
de la 5,45 MW péna la 2.457
MW si au o vechime intre 40 si
70 de ani. In privinta uzinelor,
14 dintre ele sunt proprietate de
stat, iar 5 dintre ele se afla in
regim particular.

Quebec intentioneaza s reduca
emisiile GHC cu pana la 20%
pénd in 2020, raportat la nivelul
anului 1990. Canada are ca
obiectiv o reducere totald de 17%
fatd de nivelul anului 2005. Tn
lupta impotriva Incalzirii globale,
hidroenergia are o contributie
majord. Centralele hidroelectrice
ce folosesc apéd stocata in rezer-
voare pentru producerea de elec-
tricitate emit de 40 ori mai putine
GHC decét statiile cu petrol si de
100 ori mai putin decat cele cu
carbune.

Cu o putere de peste 100 MW,
Proiectul Eolian Shanghai-
Donghai, care a alimentat
Expozitia Globala tinuta recent in
oras, marcheaza ascensiunea
Chinei in energia regenerabild.
Situata Tn apele administrative
ale Shanghaiului, instalatia se
afld la 13 km de coasta Nanhuizui
sila 0 adancime de 10 metri.
Capacitatea totala este de 102
MW, iar energia anuald este esti-
mata la 268 GWh, suficienta pen-
tru nevoile a peste 200.000 de
gospodarii din oras.

marcheaza o noua etapa in proce-
sul de reducere a dependentei de
combustibil fosil. Noua generatie
de biocombustibili este mult mai
eficientd, folosind materiale neuti-
lizabile ca hrana. Compania Cool-
PlanetBioFuels, din California,
dezvolta un procesor termome-
canic ce utilizeaza reziduuri de
culturi agricole pentru a produce
gaz, in vreme ce TMO Renewables
foloseste o bacterie pentru a
transforma biomasa pe baza de
celulozd in etanol.



Eoliene plutitoare

Puterea vantului reprezinta o sursa nepoluanta de energie, care contribuie la diminuarea semnifica-
tiva a emisiilor de CO,, iar turbinele instalate pe mare ofera cu 50% mai multa putere decét cea
furnizata de turbinele instalate pe uscat.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

rima eoliana flotantd de
mare anvergura a fost inau-
gurata in largul apelor teri-
toriale ale Norvegiei in sep-
tembrie 2009 si a reprezen-
tat primul dispozitiv cu care
pot fi eliminate nepldcerile
cauzate de procesul de producere a acestui
tip de energie. Eoliene offshore statice,
sprijinindu-se pe un suport fixat pe fundul
marin, la cateva zeci de metri adancime,
existau deja, insd Hywind este primul
proiect de eoliana flotanta ce poate fi
folosit Tn ape adanci de 120-700 de metri.
»Proiectul prezinta avantaje mari: nu se vede
de pe coastd, poate fi implantat in locuri ce
nu sunt frecventate de altii, precum pescarii
sau pdsarile, si este complet ecologic®,
explica Anne Stroemmen Lycke, directorul
Departamentului pentru Energie Eoliana al
companiei norvegiene StatoilHydro.

in practic, o eoliana flotants, cu paletele
avand un diametru de 40 de metri, ajunge
pana la 100 metri sub apd. Partea ei scu-
fundatd consta intr-un tub lung de 100 de
metri, care este umplut cu balast (apa si
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pietre), pentru stabilizarea instalatiei.

O altd companie implicata in asemenea
proiecte ecologice este Elsam (acum DONG
Energy) din Danemarca, care a construit
primul parc eolian din Marea Nordului, cu
80 de turbine eoliene Vestas V80-2,0 mW,
capabile sa producd 160 mW de electrici-
tate. Turbinele au fost instalate Tn 2002, ulti-
ma dintre ele fiind pusa Tn functiune la data
pe 11 decembrie. Din 2005, parcul este
operat de Vattenfall. In mai 2008, Dong
Energy a inceput constructia unui al doilea
parc in zond, Horns Rev 2, care are 91 de tur-
bine Siemens SWP 2,3-93, cu o capacitate
totala de 209 mW, iar constructia lui s-a
definitivat Tn septembrie 2009. Teoretic,
cele doua parcuri eoliene pot furniza energie
pentru aproximativ 350.000 locuinte
daneze. Parcul este situat la 14-20 km dis-
tanta de tarm, pe Marea Nordului, la vest de
Blavands Huk, si reprezintd prima faza a efor-
tului la scara larga al guvernului danez de a
produce electricitate intr-un mod nepoluant.
Conform proiectului guvernamental, pana in
2030 vor trebui instalate pe mare turbine cu
o0 capacitate totala de 4.000 mW.



CONSTRUIREA EOLIENELOR MARITIME
Conditiile destul de dificile pentru
functionarea acestor turbine eoliene au
facut necesara o planificare foarte atenta a
operatiunilor. Astfel, conform datelor Dong
Energy, pentru fiecare turbind a fost
pozitionata intai fundatia, o conducta cilin-
drica din otel, cu un diametru de aproxima-
tiv4 m si o grosime a materialului de 5 cm.
Acest lucru a fost posibil prin actiunea unei
freze plasate pe o barja, care a infipt con-
ducta in fundul marii, la aproximativ 25 m
adancime. Apoi, turbinele au fost montate
prin intermediul unor nave speciale, cu
picioare stabilizatoare submersibile,
echipate cu macara. Turbinele au fost
conectate cu o substatie-transformator de
colectare a energiei, prin intermediul unor
cabluri submersibile. Aceasta, la randul ei,
este conectata unei unitati de transmisie a
electricitatii aflatd pe uscat, tot prin inter-
mediul unor cabluri submarine.

S-a utilizat conceptul ,mono-pile®, care
consta in ,,infigerea® pilonilor intr-un mod
foarte rapid si care se potriveste ,ca o

manusa“ fundului marii, din nisip, din zona

respectiva. In jurul fundatiei, a fost plasata o
~paturd® de pietris, pentru a oferi protectie
fata de eroziune. Aceasta are o grosime de
0,5 m, iar pietrisul are diametrul cuprins
ntre 0,03 si 0,2 m. Tmpreuné cu pilonul de
fundatie, a fost instalatd si piesa de
tranzitie, cu elemente premontate, cum ar fi
cele pentru barci, cele de protectie catodi-
cd, canalele pentru cabluri etc. Dupd insta-
larea piesei de tranzitie, atasata prin turnare
de beton, siinchiderea canalelor pentru
cabluri, a fost asezat inca un strat de pietris
cu grosime de 0,8 m. Substatia maritimd de
colectare a energiei este proiectatd ca o
platforméa-tripod, cu o constructie de otel,
avand o suprafatd de aproximativ 20 x 28 m,
la 14 m peste nivelul mérii. Platforma dis-
pune de transformator, intrerupator, echipa-
ment de control, unitate de comunicatii,
generator diesel de urgentd, echipament de
stingere a incendiilor, facilitati pentru per-
sonal, heliport, macara si barca de salvare.
Pe 23 octombrie 2010, in Marea Britanie a
fost data in functiune o ,,padure* (cu 100 tur-
bine instalate din totalul de 341) de turbine
gigantice pe coasta Marii Nordului, langa

Parcul eolian maritim Horns Rev
Tip turbine: vestas V80 - 2mw

Capacitate totala: 160 mw

Capacitate anuala estimata: 600.000.000 kwh

Diametru rotor: 8o m

indltime hub: 70 m

Masa lama: 6,5 ¢

Masa nacela: 79 ¢

Masa turn: 160t

Masa fundatie: 180-230t

Masa totala pe turbind: 439-489t

Adancime apa: 6-14 m

Distanta de tarm: 14-20 km

Distanta intre turbine: 560 m

Suprafata parc: 20 kmp

Costuri pI‘OiECt: 270 milioane euro

Kent. Compania suedeza Vattenfall, care a
construit parcul, crede ca acest proiect are
potentialul de a sustine 200.000 de locuinte.
in conditiile in care Marea Nordului poate
deveni o sursa eficienta si nepoluanta de
energie, la Bruxelles a fost semnat un
acord de cooperare intre zece tari: Suedia,
Danemarca, Germania, Olanda, Luxemburg,
Franta, Marea Britanie, Irlanda, Norvegia si
Belgia, cu scopul de a interconecta aceasta
retea de eoliene maritime, ce acoperd o
suprafatd de 760.000 de kilometri patrati.
Asociatia Europeana pentru Energie Eoliana
(EWEA) a considerat ca acordul constituie
un pas absolut necesar pentru crearea unei
retele electrice in largul marii, foarte utild
pentru dezvoltarea unei piete unice
europene a energiei. Presedintia belgiana
estimeaza ca amplasarea acestei retele ar
putea crea, intre anii 2020 si 2030, pand la
150.000 de locuri de muncd si o capacitate
instalats de 150 GW in anul 2030. Tn acest
mod se vor produce 563 TWh, echivaland
cu 16 la suta din consumul de electricitate
din Europa. Tn 2050, aceast3 cifrd s-ar
putea ridica panala 46%. m
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PENTRU COMUNITATE

Caravana olimpica
GDF SUEZ

a luat startul Ia Craioval

Pe 10 aprilie, in Parcul Tineretului din Craiova, GDF SUEZ Energy
Romania i-a invitat pe amatorii si sportivii de performanta la
cateva ore de miscare, in cadrul evenimentului ,,Caravana olimpica
GDF SUEZ*, in dorinta de a incuraja si de a sublinia beneficiile

sportului asupra sénﬁtégii.

text Amalia Anghel, Ramona Sararescu

foto GDF SUEZ Energy Romania

rupul GDF SUEZ Energy
Roménia este preocupat in
permanenta de implicarea in
comunitate si si-a dorit sa
sustind acest eveniment toc-
mai pentru a le putea oferi
locuitorilor din municipiul Craiova un prilej
de a face miscare.
Evenimentul sportiv, intitulat sugestiv
»Caravana olimpicd GDF SUEZ“, a fost orga-
nizat Tn cadrul parteneriatului incheiat cu
Comitetul Olimpic si Sportiv Romén si pro-
moveaza valorile olimpismului, Incurajand
practicarea sportului de catre amatorii si
sportivii de performantad, si subliniazd
beneficiile activitatii sportive asupra séné -
tatii corpului omenesc.
in urma acestui indemn, pe 10 aprilie, peste
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900 de copii au sosit dis-de-dimineata in
Parcul Tineretului din Craiova pentru a lua
parte la ateliere sportive de handbal, bad-
minton, tenis de masa, tenis de camp,
streetball, volei, fotbal mixt si 2 competitii
de cros: un cros pentru copii, organizat pe
3 transe de vérsta (8-9 ani, 10-11 ani si
12-14) si un Open Cros pentru participantii
cu varsta de peste 18 ani.

Cei mai multi dintre participanti s-au nscris
la cros, dar a fost mare aglomeratie si pe
terenurile de tenis, handbal, volei si street-
ball. Cei mici au fost supravegheati si au
jucat in compania sportivilor de perfor-
mantd, baschetbalistilor, handbalistelor si
voleibalistilor de la Sport Club Municipal
Craiova.

Evenimentul s-a bucurat de prezenta unor
nume de rezonanta ale sportului roménesc,
care au participat la Jocuri Olimpice, Cam-
pionate Mondiale si Europene. Atletismul a
fost reprezentat de Violeta Beclea Szekely,
lonela Tirlea, Doina Melinte, Cristiana Cojo-
caru, Natalia Andrei si Niculina Lazarciuc.
Au mai interactionat cu sportivii fostul
voleibalist Nicu Stoian, precum si campioana
europeana la tenis de masa Otilia Badescu.
Otilia a jucat minute bune tenis in compania



Prin Caravana Olimpica, GDF SUEZ Energy Roménia invit3 oamenii la miscare si la un stil de viatd sénétos.

participantilor prezenti, a facut fotografii si
a dat autografe.

Fiecare participant la competitie a primit o
sapca si un tricou si a putut participa la
tombola organizata in cadrul evenimentu-
lui, iar castigatorii crosurilor pentru copii si
cei de la Open Cros au fost rdsplatiti cu
premii constand in articole sportive.
Evenimentul a fost organizat cu sprijinul
Primariei Municipiului Craiova, Inspectora-
tului Scolar Judetean Dolj, Academiei
Olimpice Filiala Dolj, Clubului Sportiv
Municipal Craiova si Clubului Sportiv Scolar
Craiova.

,,Caravana olimpicd GDF SUEZ“ este o
componentd a programului ,,Energie pentru
performanta®, in cadrul parteneriatului din-
tre GDF SUEZ Energy Romania si Comitetul
Olimpic si Sportiv Roman, semnat in sep-
tembrie 2010. Structura acestui program
are la bazd doud componente: sustinerea
financiard a sportivilor de performanta,
inclusi in programul Pol Romania, si organi-
zarea de evenimente dedicate publicului
larg, cu participarea sportivilor de perfor-
manta, din dorinta de a stimula méandria
romanilor fata de valorile olimpice si a incu-
raja practicarea sportului la toate nivelurile.

YVONNIK DAVID
Director General GDF SUEZ Energy Romania

Anul acesta este prima editie a
Caravanei Olimpice GDF SUEZ Energy
Romania si ne bucuram ca incepem cu
municipiul Craiova, fiind o pepiniera
de lansare a multor sportivi de
performanta si, in acelasi timp, unul
dintre cele mai mari orase din sudul
Romaniei. Sustinerea acestui eveni-
ment confirma dorinta GDF SUEZ
Energy Romania de a sprijini
fenomenul olimpic din Romania si pro-
movarea valorilor olimpismului. Grupul
GDF SUEZ isi demonstreaza astfel
angajamentul de a promova practica-
rea sportului la toate nivelurile.
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ExpertGaz Plus: pachete de servicii
tehnice pentru clientii organizationali
O oferta GDF SUEZ Energy Romania

Despre ExpertGaz Plus

ExpertGaz Plus este un pachet complet de servicii tehnice profesioniste oferite de GDF SUEZ Energy Romania
alaturi de partenerii sai si cuprinde:

proiectare si executie de instalatii de utilizare gaze naturale;
verificari si revizii tehnice ale instalatiilor de utilizare;

reparatii curente ale instalatiilor de utilizare de gaze naturale;
modificare de instalatii de utilizare de gaze naturale existente:

maodificari de trasee pentru instalatiile de utilizare ale gazelor naturale;
ramuri noi ale instalatiilor de utilizare in vederea instalarii de noi
puncte de consum;

e dezafectari ramuri instalatii de utilizare;

montare de contoare pasante;
montare de vane antiseismice;
renominalizare receptori cu modificarea instalatiei de utilizare de gaze naturale.

www.gdfsuez-energy.ro



Reteaua noastra

In urma unui amplu proces de selectie, bazat pe o metodologie riguroasd, GDF SUEZ Energy Romania
a ales cei mai potriviti furnizori de servicii tehnice.
Partenerii ExpertGaz Plus ofera pachete complete, adaptate nevoilor clientilor business.

Acreditari

Pachetul ExpertGaz Plus este garantat de profesionalismul echipei GDF SUEZ Energy Romania si al
partenerilor sai.

In plus, Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei a recunoscut calitatea GDF SUEZ
Energy Romaénia de a propune serviciile ExpertGaz Plus prin urmatoarele documente oficiale:

e Autorizatia nr. 10237 destinata proiectarii instalatiilor de utilizare a gazelor naturale care
functioneaza in regim de presiune mai mica sau egala cu 6 bar, tip PDI;

e Autorizatia nr.10238 destinata executiei, verificarii si reviziei intalatiilor de utilizare a gazelor naturale
care functioneaza in regim de presiune mai mica sau egala cu 6 bar, tip EDI.

Contact

Solicitati informatii detaliate Key Account Managerului dumneavoastra din GDF SUEZ Energy Romania.



english summary

was drawn.

e Responsibility and Efficient Investment
‘Responsabilitate 5i investiti eficinte Lo
il At the start of the second half of 2011, we set out to present the most interesting
ﬂ gmg".!?:: energy projects, both national and international, focusing on electricity production
e o and on the need of a variation of production in the sector.
i 9 In the context of an economic crisis that seems never-ending and of the desire to
Luinerpnd erride s mo vty a3k 297 rean el . . . .
iﬁ?ﬁiﬁ%%ﬁ Q...‘E?.m:, protect the environment as much as possible, investments in the energy sector are
L ‘i:_“”"-‘.«‘_":' becoming better planed. Electricity production is an area that is also requiring a
ety diversified approach. GDF SUEZ Energy Romania is involved in the electricity sector,
i through an offer for business clients with an average monthly consumption of over
10 MWh. The fact that Romania aims to have 33% of its electricity produced through
hydroelectric power plants by 2020, only a fraction above current levels, is an indi-
cator of the need for positive change in this sector.
The FUture Of Energy - - Stafie dp fichefiere 3 gazelor Testeda de stros b contralele niclsrn JuisaEalro
Production and Consumption Ees bl L
Structural changes that influenced global economy
during the last three years have caused successive
changes of energy strategy, both on national and
regional level. At the roundtable organized in Paris
on February 23 by the International Energy Agency
(IEA), through Energy Business Council, partici-
pants analyzed the future of the energy industry.
j Energy efficiency and the durable development of sl e w ilnddesica o ot SR
7" the energy sector through the use of renewable
resources were the main areas of discussion at the
round table. Richard H. Jones, deputy executive :
manager of IEA, presented an analysis based on
the comparison between primary energy resources = =m
and global energy consumption, from which the
conclusion that without a clearly defined strategy Energy News
regarding the development of the renewable ener-
gy production sector, mankind risks to run out of m The first wind park built on the shores of the North Sea is Germany’s hope for a
O traditional resources by the end of this century non-nuclear energy. Baltic 1 is the first commercial enterprise of this kind in the

country, aiming to provide energy to 50,000 homes. m 5% of the world’s natural gas
production is wasted each year. The quantity is equivalent to 30% of the EU’s con-
sumption and 23% of the usage in the US, according to a General Electric (GE)
report. m British Petroleum (BP) is demanding USD 40 billion worth of liabilities from
Transocean, the owner of the tanker that exploded last year in the Gulf of Mexico.
More than 780 million of liters of oil leaked into the Gulf and polluted hundreds of
kilometers of shore. m Important natural gas production growth in 2010. Last year,
gas production saw a significant increase, managing to exceed the level before the
start of the crisis, according to a press release by Cedigaz, an association joining
140 companies from 40 countries. The reasons of this growth are the rapid econom-
ic recovery of emerging countries, as well as the hard winter that Europe has faced.
m The European Commission has initiated a project to ban cars running on Diesel
and gasoline from big European cities by 2050. Such a measure would reduce CO»
emissions by an estimated 60%. m GDF SUEZ Energy Romania supported Romania’s
Olympic team during the European Youth Olympic Festival of Winter sports, which
took place on April 4 in Liberec, Czech Republic. The Romanian team competed at
six sports: figure skating, cross-country skiing, Alpine skiing, snowboard, ski jump-
ing and biathlon.
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Floating Wind Turbines
in the North Sea

Wind power is a nonpolluting source of energy with a significant contri-
bution to the reduction of CO, emissions and sea turbines provide up
to 50% more energy than those mounted on dry land.

The first big-scale floating wind turbine was launched in the territorial
waters of Norway in September 2009. Generally, a floating wind tur-
bine, with 40 m blades, and with a submerged part, consisting of a

100 meters tube filled ballast (water and rocks).

The difficult conditions under which such wind turbines operate require
a very careful planning of operations. Thus, a cooperation agreement
between ten countries - Sweden, Denmark, Germany, Holland, Luxem-
bourg, France, Great Britain, Ireland, Norway and Belgium - was signed
in Brussels, with the purpose of interconnecting the network of floating
wind turbines. The European Wind Energy Association (EWEA) stated
that the agreement was a necessary step in the construction of a sea-
based electricity network, useful in the development of a unitary Euro-
pean energy market. The Belgian Presidency of the EU estimates that
such networks might generate, between 2020 and 2030, up to
150,000 workplaces and a 150 GW mounted capacity by 2030. In this
manner, 563 TW might be produced, equal to 16% of Europe’s electrici-
ty consumption. The figure might rise to 46% by 2050.

Kazakhstan -
the New Qil El Dorado

Kazakhstan produces 1,5 million oil
barrels per day and exports 1,4 million
barrels per day, according to data pu-
blished by the U.S. Energy Information
Administration for the year 2009. The
country has a reserve estimated at
5,300 million tons of oil, accounting for -

artia petrofiera

gahslan

3% of global oil reserves.The First Rus-

sian Petroleum Congress took place on March 14-16 in Moscow and gathered several hun-
dred officials from various countries. Due to its experience and plans, the Kazakh delegation,
led by Timur Kulibaiev, president of the Kazenergy Association, drew the attention of partici-
pants. The Kazenergy Association was founded on November 2 2005 as a noncommercial,
independent union of several companies, with the purpose to create favourable conditions
for the durable and dynamic development of the energy sector of the country. Last year,
Kazakhstan’s GDP per inhabitant reached over USD 9,000 while 20 years ago the figure was
only USD 700. In the last decade, oil production reached 78 million tons, in 2009, from

35 million in 2000. EIA experts estimate that production will double in the next 10 years.

The Electricity Market - Between
Modernization and Diversification

The Romanian electricity market is continuously
developing and national authorities, as well as pri-
vate companies, are trying to find solutions to
streamline production. GDF SUEZ is also involved
in the sector, with an offer for business clients with
an average monthly consumption of over 10 MWh.
According to latest published data, Romania is an
electricity exporter, having sold EUR 139 million
worth power to eight European countries. Imports
accounted for only EUR 30 million, making our
country a promising player.

The current national market is divided between Termoelectrica, Hidroelectrica,
Nuclearelectrica and CET (Thermal Power Stations), which independently produce
electricity, but are state-owned; Transelectrica (90% state-owned), ensuring national
distribution; Electrica, managing distribution, with five of its eight branches already pri-
vatized; OPCOM, a Transelectrica-run power market operator.

Large-scale European Energy Market Reshuffling

In the case of South-East European states, the end of the economic crisis will lead to a fun-
Jamental change in terms of investment, trade relations and market, in order to be able to
face new challenges. Dumitru Chisalitd speaks on the manner in which the energy market
will perform in the next period of time. “In the last two years, we have witnessed a large-
scale reshuffling of the European energy market, following the «gas crisisy, the «economic
srisisy, changes caused by directives regarding the energy market, the consolidation of the
position of certain companies and the rise in energy efficiency and environment protection,
wvhich is done not only in most EU member-states, but also in countries supplying the Euro-
pean market with natural gas and electricity, such as Russia, Norway or Algeria. After the
2nd of the current economic crisis, we will be unable to return to a normal, as we previously
Jefined it, but to a different kind of normal, in which investments, trade relations, the market
and regulations will be fundamentally modified so as to respond to new challenges. Market
functioning mechanisms are essential for a free market and Romania, as part of the Euro-
pean energy market, must make these mechanisms compatible®.
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Japonia determing masuri suplimentare

Japan, a Cause for Extra Safety
Measures for Nuclear Power Plants

The devastating earthquake has brought into discussion the future of
atomic energy. However, turning production towards traditional, less
dangerous methods is not easily accepted by countries with developed
economies. Guenther Oettinger, European Commissioner for Energy,
talked about an Apocalypse while referring to the disaster in Japan.
German chancellor Angela Merkel has announced the immediate shut-
ting down of all reactors built before 1980, on a three month period, for
testing. GDF SUEZ and Quinenco Group have formed a consortium in
Chile. The basis of the new group was laid down in February, through
the partnership between GDF SUEZ and the local company Quinenco
Group. Gerard Mestrallet, president and CEO of GDF SUEZ, will be the
president of the joint venture.

1870: Hydropower Comes to Life

In 1870, in a house in Cragside, Rothbury, England,
light bulbs were lit by using the world’s first
hydropower project.

Lord Armstrong, an eccentric industrialist who lived
in Craigside, installed a hydraulic engine in his
home in 1868, and in 1870 he used the water from
one of the lakes on his property to power a Siemens
dynamo, in what was to become the world’s first
hydroelectric power plant. Since then, things moved
fast and in 1880 a hydroelectric plant was con-

j structed in Grand Rapids Michigan, and in 1906, at

lichester, Maryland, the world’s first completely
submerged power plant was built at the Amsterdam
Dam.
Nowadays, there are hydroelectric power plants
providing from a few hundred KW to several hun-
dreds MW. In the US there are over 2,000 hydraulic
plants, with hydroelectricity being the most impor-
tant source of renewable energy. The world’s
A biggest producer of hydroelectricity is Canada. The
former Soviet Union, Brazil, China and Norway are
also top producers.
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STUIHU DECAZIZENT IV

SCOPUL ZENTIVA - LIDER
GLOBAL DIVERSIFICAT
iN SANATATE
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The Purpose of ZENTIVA: To Be a Diversified Global
Leader in Healthcare

Zentiva is an international pharmaceutical company developing, producing and sell-
ing trademark modern general pharmaceuticals. The company owns production
units in Slovakia, the Czech Republic, Romania and Turkey. In Romania, the compa-
ny began its operations in 2000. In 2005, Zentiva took over Sicomed in one of the
biggest deals on the local market.

The ambitious projects developed by Sanofi-Aventis Zentiva Romania have not
gone unnoticed. Investors who own shares at the Stock Exchange, where Zentiva
SA (former Sicomed) is listed, have often been surprised to find out about the dis-
tribution of record-value dividends or about ambitious investment and develop-
ment projects. Margareta Ténase, industrial operations director at Zentiva, stated
that the company’s objective is to become no.1 on each general market segment
where it is present.

The company management believes that in order to have competititve and yet
accesible prices, production expenses must be low. Thus, energy cost manage-
ment is extremely important in maintaing competitivity. One such important invest-
ment was made in April 2011, when it was decided to mount an antiseismic protec-
tion system, through GDF SUEZ Energy Romania, in the Zentiva production site in
Bucharest.
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Energy Strategies -
Adapting to Demands

The real estate crisis, the financial crisis, the sovereign debt crisis, the
Arab political crisis. A series of events that seem to go on and on are
worsening the global crisis. Now there are concerns about a possible
future food crisis and an energy price crisis. What are the possible
strategies of industrial producers? How are business plans during a
period of uncertainty? What are the variables in energy distribution
and what are the factors depending on which they depend?

Goods consumption fell by 3% globally, according to World Bank esti-
mates. A report on consumer trends, published by OECD at the begin-
ning of May, reveals that the main sectors affected by the decline of
consumption are construction, tourism, the car industry and electron-
ics. The energy sector is approximately in the middle of the list, with a
2,9% decline, close to the global average. A slight increase, if we take
into consideration the 3,5% decline seen in 2009.

The shifting of consumers to goods of bare necessity, the change in
shopping habits and in the attitude towards savings are just a few fac-
tors that determine strategy changes for big industrial producers.
Stock management is adapting to the new reality. Energy management
is focusing on streamlining costs in the context of consumption
reduction.

An OECD report reveals that global economy might see a 1,7%
increase in 2011. The growth will come mostly from emerging
economies such as India, China, Brazil and Mexico.

The result of this trend is now seen both in industrial activity and in the
value of consumption. India and China have become, starting with
2009, the main destination of energy production investments. Accord-
ing to the latest data published by the International Energy Agency
(IEA), in 2009 alone, 11 nuclear power plant projects have been initiat-
ed in the two countries, with a total USD 80 billion of investments,
while investments in other forms of energy production reached USD
147 billlion. Currently, nuclear power accounts for only 2% of China’s
energy production and 3% of that of India.

The GDF SUEZ
Olympic Caravan
starts in Craiova

On April 10, in Tineretului Park in | =4
Craiova, GDF SUEZ Energy '
Romania invited professional and
amateur sportsmen to exercise
for a few hours, during the GDF

FENTR! CWITATS

Caravana olimpica

GDF SUEZ

alvat startul Ia Craioval
= :

SUEZ Olympic Caravan event, in
a campaign to promote and to raise public awareness regarding the benefits of sports on
health. The event gathered over 900 children in handball, tennis, badminton, table tennis,
street ball, volleyball, football and cross-country running workshops, in an effort to pro-
mote community involvment. Most participants chose the cross-country. Important fi-
gures of Romanian sport, such as Violeta Beclea Szekely, lonela Térlea, Doina Melinte,
Natalia Andrei, Niculina Lazarciuc, Nicu Stoian and Otilia Badescu, were present at the
event. Each participant received a cap and a T-shirt. The GDF SUEZ Olympic Caravan is
part of the “Energy for Performance” program, as part of the partnership between GDF
SUEZ Energy Romania and the Romanian Olympic Committee. The program aims, on one
side, to financially support professional sportsmen included in the Pol Romania program
and, on the other side, to organize events that promote sports and Romanian Olympic
values to wide audiences.
Yvonnik David, General Manager of GDF SUEZ Energy Romania, states that this is the first
edition of the Caravan and that “we are glad to begin with Craiova, as it has always been a
launch pad for sport talents and one of the biggest cities in southern Romania. The sup-
port granted to this event confirms GDF SUEZ Energy Romania’s pledge to support the
Olympic phenomenon in Romania and its values. The group is thus proving its commit-
ment to promote sports at every level®.

The Green House Program

Building green is the commandment of the XXIst century. Are we going to see an ingen-
ious revolution in construction, in which classic buildings will give way to new, sustain-
able, durable, economic and comfortable houses? New technologies are created so
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that the impact of life on the natural
environment and on health is minimal.
An eco-house means a structure that
is “aware” of its environment. It effi-
ciently uses energy, water and other
resources. Romania has a good solar
potential, of about 1,400 kW per
square meter per year, above the
1,000 kW per sqm per year average.
In Romania a program to modernize
houses began in mid-April. The pro-
gram aims to replace old heating sys-
tems with money from the Environ-
ment Fund. Those who want to
receive noncallable financing through
the program must reside in Romania
and they must own the house where
the project will be implemented.
Blocks of flats are excluded from the
program.




INCARCA-TI BATERIILE

2010?

Energia din cuvinte

Rezolva corect puzzle-ul si vei descoperi, pe verticala, numele
companiei care vrea sa devind lider global in sanatate.

1. Ce productie a crescut semnificativ la nivel mondial in

2. Industria aflata in pericol dupa incidental din Japonia...

4. Care este noua atractie petroliera?

5. Comisarul European pentru energie este Guenther D.....
6. Casa..... este numele programului eco demarat in
Romania.

7. Ce companie cauta noi oportunitati pe piata de energie
din Brazilia?

// 3. Numele unei tari aflata in topul importatorilor de gaze din

Europa.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK, PR

Energie din sange
Tmpreuna cu colegii s3i de la
Universitatea din Berna si Uni-
versitatea de Stiinte Aplicate din
Elvetia, Pfenniger a testat tur-
bine minuscule create pentru a
putea fi introduse in arterele
umane, asemeni unui generator
hidroelectric implantabil. "Inima
produce in jur de 1-1,5 watti de
putere hidrulicd, iar noua ne tre-
buie maximum un milliwat. Un
peacemaker are nevoie de
aproape 10 microwati", sustine
inginerul. La conferinta de
Microtehnologie Tn
Medicina si Biologie
organizata la
Lucerne, Elvetia,
Pfenniger a prezen-
tat rezultatele unui
experiment in care
un tub este con-
ceput pentru a imita

artera toracica interna, un tub
lat de cativa milimetri. Tn acest
tub au fost introduse trei micro-
turbine, dintre care cea mai efi-
cientd a produs in jur de 800
microwati, care ar putea rula dis-
pozitive care necesita mult mai
multa putere decat un peace-
maker din ziua de azi. Senzorii
de tensiuni arteriale, pompele
de livrare a medicamentelor sau
neurostimulatoarele ar putea
beneficia toate de o sursa de ali-
mentare independenta.
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Masina de spadlat cu pedale

Este ecologica, te scapa de rufele
murdare si de kilogramele in plus - un
grup de cinci studenti de la Univeris-
tatea Tehnica din Delhi au inventat
prima masind de spalat care
functioneaza doar pe baza energiei
rezultate Tn urma pedalarii. Conceput
pentru a fi de folos mai ales femeilor
care locuiesc Tn zone neelectrificate,
ineditul obiect de uz casnic a fost
botezat Dhobi. Studentii se mandresc
cu inventia lor, despre care spun ca
este la fel de eficientd ca o masina de
spalat automata, singurul posibil
inconvenient fiind acela ca nu dis-
pune de o functie de uscare a rufelor.

Totusi, in compensatie, are un sistem
de ardere a caloriilor proprietarului, dat fiind faptul ca pentru
actionarea sa este nevoie de a da la pedale. "Lucram la acest proiect
din 2010, sursa noastra de inspiratie a fost o risca cu pedale. Masina
noastra de spalat, Dhobi, foloseste componente de bicicleta pentru a
simula actiunea motorului", spune Vishma Rai, unul dintre studentii
inventatori, citat de “The Times of India”.



Stati la bloc?

Este timpul sa va debransati de la sistemul
centralizat de incalzire!

o (BT
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GDF SUEZ Energy Romaénia, cel mai important furnizor de gaze naturale din orasul dumneavoastra,
va recomanda sa alegeti centralele termice individuale moderne si eficiente, pentru:

un plus de economii: veti reduce in mod semnificativ costurile lunare de incalzire;
e mai mult confort: va fi simplu sa decideti temperatura din casa;

independenta: veti avea apa calda si incalzire chiar si in conditiile existentei unor vecini
restantieri.

www.gdfsuez-energy.ro
Call center: Bucuresti, lifov: 021.9366*. Alte judete: (prefix local).936*
*apel cu tarif local in reteaua Romtelecom, de luni pana vineri, intre 8.30 si 19.00.
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CALENDAR DE EVENIMENTE
PE PIATA DE ENERGIE

International Green Energy Conference, Eskise-
hir, Turcia http://igec6.anadolu.edu.tr
Evenimentul este o conferintd internationald multidiscipli-
nard, ce isi propune sa atraga atentia asupra consumului de
energie si a reducerii impactului acestuia asupra mediului,
sa facd cunoscute cele mai noi informatii tehnice, cele mai
recente studii de profil si sa directioneze interesul cat mai
multor t&ri cdtre programele de protejare a mediului si de
securitate energetica.

Europe Shale Gas 2011 Conference, Varsovia,
Polonia http://www.cwcshalegas.com

Este o conferint& organizatd de CWC Group, Tn colaborare cu
International Gas Union. Printre temele conferintei se numara:
descoperirea si aplicarea si in Europa a tehnicii folosite de
SUA pentru obtinerea de gaz din sist bituminos; pregatirea
business-ului propriu pentru schimbadrile viitoare; descoperirea
companiilor dornice de o asemenea noud investitie; evaluarea
riscurilor si beneficiilor unei asemenea exploatari.

24-26 1uNIE 2011

International Renewable Energy & Environment
Conference 2011, Kuala Lumpur, Malaezia
http://warponline.org/conferences.htm
Malaezia este tara care Tsi propune, prin acest eveniment,
sa aducad n acelasi loc cercetatori renumiti, ingineri si oa-
meni de stiintd implicati in acest domeniu de un interes
major pentru intreaga lume.

5-8 IuLIE 2011

Clean Air 2011, Lisabona, Portugalia
http://rgesd.ist.utl.pt
Conferinta va dezbate teme legate de tehnologiile ecologice

si de folosirea combustibililor alternativi. Participantii vor afla

informatii noi despre plantele care pot genera combustibil,
reducerea emisiilor de gaze n sistemul de transport, de me-
tale grele, argumente pro si contra utilizarii hidrogenului.

1-5 aucust 2011

Exploring New Landscapes Of Energies, Brno,
Cehia, http://www.geonika.cz

Conferinta are drept scop accelerarea colaborarii
internationale Tn privinta cercetarilor pentru energia alter-
nativa si a relatiilor dintre state. Evenimentul este organi-
zat de Academia de Stiinte din Republica Ceh,
Departamentul Geografia Mediului.

4-7 sepTEMBRIE 2011

10th International Conference on Sustainable
Energy Technologies Istanbul, Turcia
http://www.set2011.org

Conferinta se bazeaza pe un program informativ si
cuprinzétor, ce include discursuri si prezentari vizuale, o
expozitie comerciald al carei scop este de a constientiza si
mai mult importanta protejarii mediului.
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MAX FRISCH

Dramatug si romancier

Tehnologia este un mod de a organiza
Universul astfel incat omul sa nu fie
nevoit sa-1 experimenteze.

THOMAS EDISON

Inventator

Accept tot ceea ce este legat de
electricitate, fara a testa de la inceput in
amanuntime.

ALBERT CAMUS

Scriitor

Nimeni nu isi da seama ca unii oameni
irosesc multa energie abia ca sa fie
normali.




GDF SUEZ Energy Romania
Furnizor de energie electrica

Preocupata in permanenta de evolutia pietei energetice si de nevoile clientilor, compania GDF SUEZ Energy
Romania si-a extins activitatea si a devenit furnizor de electricitate, odata cu obtinerea licentei in acest
domeniu in anul 2008.

Daca sunteti client business cu un consum mediu lunar de peste 10 MWh, alegdnd GDF SUEZ Energy
Romania drept furnizorul dumneavoastra de energie electrica, puteti beneficia de:

e scaderea costurilor;

e garantia lucrului cu o echipa de specialisti dedicati;
® siguranta de a colabora cu filiala unuia dintre cele mai importante grupuri energetice internationale.

www.gdfsuez-energy.ro
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Chestionar OXYGEN

Ajutati-ne sa facem cea mai buna revista
de energie - pentru dumneavoastra!

OXYGEN. Energie pentru afaceri este o revistd dedicata clientilor mari GDF SUEZ Energy
Romania, oamenilor de afaceri si partenerilor, autoritatilor, specialistilor si jurnalistilor interesati
de domeniul energiei.

GDF SUEZ Energy Romaénia doreste ca OXYGEN sa fie un vehicul de comunicare pentru cat mai
multi cititori. Avem nevoie de opiniile si comentariile dumneavoastra, pentru a face din aceasta
publicatie una de referintd pentru intreaga industrie.

Va rugam sa ne trimiteti raspunsurile pentru intrebarile de mai jos, prin fax, e-mail sau la adresa
redactiei, cel tarziu pana la data de 15.09.2011. Castigatorii vor fi stabiliti prin tragere la sorti si li
se vor oferi premii interesante. Va multumim pentru sprijin.

N i e T N
COMPANIE: ....cocviniiiiiinciisssssaenenisisassensarsssssassansssanse FUNCHIE! cocucniiiiiciniiiiiiicnininsscenensassssaanens
Telefon SAU @-MAIL: .....eiiiiiiiieiiiieiineieineiienetiesseeiessasssssassesssssssssssssssasssssssssssasssssassssssssssssssssssassssss
Pentru a va califica pentru tragerea la sorti, va rugam sa completati lizibil toate datele de contact.

1. Ce impresie v-a facut revista OXYGEN?
0 Se diferentiaza clar de alte reviste de energie de pe piata locala si este o surpriza placuta.
[ Este o revista interesanta, dar nu mi-a atras atentia in mod deosebit.

2. Cat timp credeti ca veti petrece citind revista?
[0 Sub 5 minute [ 5-10 minute [ 15-30 de minute [J Peste 30 de minute

3. Care este atuul (care sunt atuurile) revistei?
L1 Designul modern, de impact

O Textele profesionist scrise si editate

OlImaginile de buna calitate

[ Calitatea tiparului si a hartiei

4. Cum priviti prezenta paginilor de publicitate in revista?

O Este un lucru bun, cititorii pot afla informatii despre diferite companii si ofertele lor.
[J Sunt utile, dar nu arata profesionist.

[ Nu le dau atentie, trec peste ele.

5. Ce subiecte ati dori sa vedeti dezvoltate in revista?

Desprindeti aceasta foaie si trimiteti-ne-o:

1. prin fax, la numarul 021 319 35 68 sau

2. scanata, prin e-mail, la adresa oxygen@edipresse.ro sau

3. prin posta, pe adresa Edipresse AS, strada Buzesti 50-52, sector 1, Bucuresti,
~Pentru Oxygen®.

Castigatorul concursului precedent este:
Aparat foto: Dobre Anisoara (SC Scorpion Exim SRL, Focsani)



Despre sport, sanatate & ecologie

interviu de LUANA DANET; foto Cosmin Gogu (pentru revista VIVA!)

Carmen Bruma este recunoscuta pentru pasiunea ei pentru sport si preocuparea pentru o viata sanatoasa. Ce parere are
vedeta de la Realitatea TV despre miscarea in aer liber, puteti afla din interviul ce urmeaza.

Carmen, care crezi ca sunt diferentele
dintre migcarea ecologica din tarile cu
traditie in acest domeniu si manifestarile
eco de la noi, din Romania?
Nu cred c& e vorba
de diferente, ci de dis-
crepante evidente de
la prima respiratie. Am
sé-ti povestesc o experientd pe care a avut-o
un prieten de-al meu la Viena. Stationa cu
masina pornitd pe o strada, in asteptarea
iubitei lui, iar dupa 4-5 minute a venit un
cetatean care i-a atras atentia s& opreasca
motorul. Cam asta e diferenta.
Ce le spui prietenilor tai care nu
constientizeaza ca resursele acestei
planete sunt epuizabile?
Nu imi aduc aminte de vreo discutie
n care vreunul dintre prietenii mei
sa-mi fi demonstrat ca are nevoie ca eu sa-i
fac educatie in acest sens.
Ce impact au proiectele eco in care sunt
implicate vedetele? Crezi ca ajung mai
repede la inima oamenilor?
Cred ca au vizibilitate mai mare, dar
nu au intotdeauna credibilitate. Am
vazut multe vedete pentru care proiectele
eco sunt doar un exercitiu de imagine la
moda. Exista cazuri concrete de vedete care
se declard ecologiste convinse, dar care
detin Tn acelasi timp companii care se
regasesc pe lista marilor poluatori ai me-
diului.
Stiu ca obisnuiesti sa faci sport in aer
liber. Esti multumita de calitatea aerului
din Bucuresti? .
In niciun caz! In Bucuresti sunt
maxim 4-5 locuri in care poti face
sport in aer liber fara sa simti gaze de
esapament pe gat.
lar aceasta poluare din Bucuresti ne
afecteaza sanatatea. Tu cum te protejezi?
lei anumite suplimente pentru intarirea
sistemului imunitar, de exemplu?
Alerg doar in locuri unde exista mul-
td verdeatd, mai exact in parcuri. in
plus, folosesc cremd de protectie solard si,
rar, suplimente cu Omega 3 si Omega 6.
Care sunt exercitiile care trebuie incluse
intr-un program de sport zilnic?
Stretching si 15 minute de exercitii
cardio.

ince conditii ai renunta complet la
magina gi ai merge numai cu bicicleta?

Care a fost primul tau gest eco pe care
l-ai facut pentru comunitatea in care

in conditiile in care as avea la dis- traiesti?
pozitie pistele din Amsterdam si nu Am plantat pomi in parc cand eram
ar trebui sd ma imbrac niciodata elegant. n clasa a Vl-a.

n general, romanii ignora ecologia. Cum
crezi ca ii putem trezi la realitate?
Sa le spuna cineva ca primesc gratis
un kilogram de orice daca planteaza
un pom sau colecteaza selectiv deseurile.
Totusi, sunt putine locurile in care putem
colecta selectiv deseurile. Ce faci cu
zecile de kilograme de hartie (reviste,
ziare etc.) sau cu ambalejele de plastic?
Nu mai cumpdr de foarte mult timp
ziare si reviste, pentru cad le pot citi
pe Internet, si colectez selectiv deseurile
atunci cand pot.
Ai putea recomanda cititoarelor un ritual
de infrumusetare eco special pentru vara?
Eu folosesc vara o mascd pentru
ten pe care mi-o fac singura dintr-o
piersica bine coaptd, in combinatie cu o lin-
gura de ulei de argan sau ulei de migdale.
Ritualul este simplu: se amesteca totul,
se intinde pe fata si se lasa sa
actioneze 15 minute.
Ai o silueta de invidiat. Se
datoreaza acest lucru unei ali-
mentatii eco? Din ce este
alcatuita dieta ta zilnica?
Tmi cumpar alimente
eco n proportie de
50%. Din dieta mea zilnica
nu lipsesc legumele, oleagi-
noasele, iaurtul si apa.

Asadar, sloganul ecologist ,un om - un
pom*“ te-a convins...

Sloganul nu m-a convins, dar am

plantat vreo cinci pomi. Nu cred ca
ecologia se refera doar la plantatul copacilor,
colectarea selectiva a deseurilor si consumul
de apa. Suprapopularea Planetei este una
dintre cele mai grave probleme de mediu
despre care se vorbeste mult prea putin. m




Sunt responsabil pentru siguranta meal

Asigaz este oferta GDF SUEZ Energy Romania pentru serviciul de verificare sau revizie a instalatiei interioare de
gaze naturale si a centralei termice.

Alegand pachetele Asigaz, veti beneficia de:

garantia de calitate GDF SUEZ Energy Romania;

experienta a peste 200 de specialisti certificati ANRE si ISCIR;
servicii adaptate si flexibile, cu plata pe loc sau esalonata;

0 paleta larga de modalitati de plata.

www.gdfsuez-energy.ro
Call center: Bucuresti, llfov: 021.9366*. Alte judete: (prefix local).936*
*apel cu tarif local in reteaua Romtelecom, de luni pana vineri, intre 8.30 si 19.00.

e —— A ——— "\ /"D
R P P iR e e e e e e e e S—SSwia_m=e====s=sssss===ss=~=~=
T —



Redescoperim impreuna energia
pentru o viata mai simpla

Viata devine mai usoara cand toata energia unui lider mondial este pusa in slujba confortului dumneavoastra;

gaze naturale pentru || pachete complete de || electricitate si solutil | verificare prompta si atenta
| confortul casel ﬁ Oncélzire individuala prin || personalizate pentru a instalatilor de gaze
dumneavoastra ExpartGar || companil naturale si a centralelor
- | X | termice prin Asigaz
monitorizare permanenta a || acces rapid la Faciurm || Gall Canter dedicat
consumului sl a platilor prn || transmisa prr e-mail i

Ageriia Orline H

WWW gretfsues-enendy ro
Clall penisr Bucuresti, lIfoy: 021,93667, Alte judete; (prefix local), 9367
*apel cu tarif local in reteaua Romtelecom, de luni pana vineri, fitre 8.30 s| 12.00.
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