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Afacerea dumneavoastra are nevoie de un control
sporit al costurilor?

Doriti sa maximizali profitul companiel dumneavoastra prin minimizarea costurilor
energetice, crescand, astfel, competivitatea afacerii pe piata?
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PUNCT DE VEDERE

An nou, proiecte energetice noi

FLORINA PINZARU
Marketing Communication Manager
GDF SUEZ Energy Romania

Anul 2013 debuteaza cu schimbari legislative si pro-
iecte interesante de eficienta energetica. Este anul
in care unii dintre noi vor trebui sa duca la bun sfarsit
proiectele pe care le-au inceput in anii trecuti, iar
altii sa-si adune toate resursele pentru a demara unele
noi, cu scopul de a ne bucura cu totii de o energie ,,curata“
si la preturi rezonabile.

roiecte energetice pe glob“ reprezinta tema Dosarului din aceasta
editie. Vom incerca, astfel, sa facem o analizd asupra nivelului
de performanta si de consum pe care il determina acesta, s& va
provocam la o dezbatere despre independenta energeticd, des-
” pre costurile pe care le implica si despre oportunitatile pe care
le are tara noastra. De asemenea, patrundem in culise si cercetam rutele
de transport si implicatiile resurselor de gaze naturale din Marea Neagra.

n acestd editie am acordat o sectiune speciald Conferintei Oxygen din
2012 si va prezentam invitatii in compania cdrora am dezbatut subiecte
ca: ,Evolutiile pietei de energie, provocari si oportunitati, ,Competentele
grupului GDF SUEZ in Romania“, ,Este suficientd viteza 1 pentru economia
Roméniei?“, ,Piata si pretul energiei astazi si maine“. Invitatul editiei a V-a a con-
ferintelor Oxygen a fost celebrul canotor roman Ivan Patzaichin si in acest
numar al revistei am realizat un interviu special cu el, in dorinta de a afla
mai multe informatii despre proiectele pe care le coordoneaza pentru conser-
varea Deltei Dundrii, dar si pentru a intelege felul in care performanta spor-
tiva poate deveni o scoald foarte bund pentru un business man in devenire.

Lectura placuta!

Politica energetica

a Uniunii Europene

ia in calcul manage-
mentul energetic ca
o conditie esentiala

a competitivitatii
companiilor europene.
Politicile de mediu, in
stransa legatura cu
cele energetice, vor
influenta cu peste
20% preturile pentru
resursele energetice
primare, incepand

cu anul 2013.

Dintre tarile UE, Germa-
nia si Spania sunt cele mai
avansate in dezvoltarea
si utilizarea energiei so-
lare. Spre exemplu, Ger-
mania subventioneaza
energia solara platind
pentru aceasta un pret
mai mare decat pretul de
comerdializare pe piata.

text SIMONA GEORGESCU
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Victor Ponta
Prim ministru
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Va fi un an stabil si corect. Salariile
asa cum au crescut in iunie si decem-
brie se acorda si nu se mai taie in
niciun fel. Pensiile s-au indexat in
ianuarie cu 4%, prevazut de lege. Nu
mai taiem nimic, dar nici nu deschidem
baierele pungii mai mult decét atat.

Eamon Gilmore
Vlcepremler si ministrul de
externe Irlanda

Atentia trebuie acum indreptata asupra
provocarii de a repune economia euro-
peana pe drumul cel bun, prin imbunata-
tirea competitivitatii globale a UE, promo-
vand cresterea economica si crearea de
locuri de munca. Aceasta va fi tema cen-
trald a presedintiei irlandeze a Uniunii si
aceasta prioritate nationala este impar-
tasita de guvernele si cetatenii Europei.
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COMPANILE CHINEZE SUNT INTERESATE SA A
INVESTEASCA IN SECTORUL ENERGETIC DIN ROMANIA

Companiile energetice din
China sunt interesate de
proiectele privind realiza-
rea reactoarelor 3 si 4 de
la Cernavoda sau de cele
pentru hidrocentrala Tarni-
ta-Lapustesti, conform se-
cretarului de stat in Ministe-
rul Economiei, Rodin Traicu.
— Compania China Guodian
si-a manifestat interesul s3
investeasca circa 700 de
milioane de dolari in reali-
zarea unui grup energetic
de 400 MW la Mintia, Tn
cadrul Complexului Ener-
getic Hunedoara, si intr-un
grup de 250 - 300 MW la
Drobeta Turnu Severin.
— Compania China Coal
Group intentioneaza sa
investeasca circa 30 milioa-
ne de dolariin modernizarea
exploatdrilor de la Compania
Energeticd Hunedoara, pen-
tru extragerea a 4 milioane
tone huild energeticd anual.

Pentru aceste proiecte
urmeaza sa fie realizate
studii de fezabilitate. Potri-
vit secretarului de stat,
investitia pentru un MW
instalat este, in medie,
de un milion de dolari.
— Compania China Guang-
dong Nuclear Power Group
vrea sa asigure 40% din
investitia pentru proiec-
tul reactoarelor 3 si 4 de
la Cernavoda. Aceasta in
conditiile in care un studiu
de fezabilitate realizat de
Ernst&Young estimeaza
costuri de circa 6,4 miliarde
de euro pentru construc-
tia celor doua reactoare.
- China Huadian Engine-
ering Co. este compania
care a castigat licenta
pentru construirea noului
grup energetic de minimum
500 MW de la Rovinari,
pentru care va investi peste
un miliard de dolari.

Hidroelectrica a ramas cu energia nevanduta pe bursa

n perioada 30 octombrie - 5 noiembrie,
Hidroelectrica a scos pe Piata Centrali-
zata a Contractelor Bilaterale - OPCOM
35 de pachete de energie, Tnsuméand o
cantitate de 1,8 TWh, Tn valoare totala de
circa 400 milioane de lei. Dar, din cauza
interesului scdzut, au fost vandute doar
trei pachete, in acest context celelalte licita-
tii fiind anulate. Motivul acestui esec se pa-
re ca l-a constituit conditia de a plati in a-
vans 50% din valoarea contractului, iar
energia urma sa fie livrata din 2013. Cele
trei pachete vandute au ajuns la Arelco,
la pretul de pornire de 220 de lei/MWh,
la GDF SUEZ Energy Romaénia, la pretul
de 221,2 lei/MWh si la E.ON Energie
Romania, la pretul de 220,4 lei/MWh.
Pretul minim solicitat de Hidroelectrica
a fost de 220 lei/MWh. Daca ar fi reusit
sd vanda toatd energia scoasd pe bursa,
Hidroelectrica ar fi avut sansa de a scépa
de insolventa (in care a intrat Tn luna iunie
a anului 2012), conform hotnews.ro.
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Gazprom exploateaza un zacamant
gigant de gaze naturale in Arctica

Pe 23 octombrie, compania
rusa a anuntat oficial exploata-
rea zdcamantului de gaz natu-
ral condensat din Bovanenkovs-
koie, Tn peninsula lamal din
Arctica, conform agentiei AFP.
Zacamantul a fost descoperit Tn
1971 si contine 4.900 miliarde
metri cubi de gaze naturale. Este un
proiect important pentru Gazprom,
ale cérui surse de productie provin
in principal din marile zacaminte
din Siberia occidentala, Tn declin
de mai multi ani. Directorul Gaz-
prom, Alexei Miller, a precizat ca
46 miliarde metri cubi vor fi extrasi
in 2013, iar in 2017 productia va
ajunge la 115 miliarde metri cubi.
in total, z&camintele din peninsula
lamal contin rezerve estimate la
26.500 miliarde de metri cubi. Tn
2009, Gazprom a anuntat ama-
narea cu un an a exploatarii za-
camantului (din 20111n 2012), din
cauza crizei economice mondiale
care afectase serios cererea de
gaz Tn Rusia siin Europa.

Romania se
alatura pietelor
energetice

din Cehia,
Slovacia

si Ungaria

Reprezentantii autoritatilor nationale de
reglementare, operatorilor de transport
si sistem si ai operatorilor de pe pietele
energetice din Cehia, Slovacia, Ungaria,
Polonia si Roménia s-au intélnit in ultima
sdptamana a lunii ianuarie a acestui an
in capitala Ungariei, Budapesta, pentru a
pune bazele inceperii colaborarii in vede-
rea cuplarii pietelor de energie electrica
din cele cinci tari, informeaza OPCOM,
bursa energiei din Roméania, citat de site-ul
www.hotnews.ro. Este vorba despre tran-
zactionarile de energie electrica pentru ziua
urmatoare. Piata pentru Ziua Urmatoare
(PZU) face parte din piata angro de energie
electrica, pe care se realizeaza tranzac-
tii orare cu energie electrica activa, care
urmeaza sa fie livratd Tn ziua urmatoare
zilei de tranzactionare.

STRATEGIE
ENERGETICA
NOUAIN REGIUNEA
MARII NEGRE

escoperirile de hidrocarburi din re-

giunea Marii Negre ar putea determi-

na o schimbare n strategia energe-
ticd a Romaniei, conform unei declaratii a
presedintelui Traian Basescu n timpul in-
talnirii cu Michael Spindelegger, vice-
cancelar si Ministru de Externe al Aus-
triei. ,Ambele guverne stiu despre resur-
sele din Marea Neagra. La un moment
dat, va trebui sa discutam, pentru ca,
potrivit estimarilor noastre, strategia e-
nergetica in regiune poate fi schimbata,
datoritda OMV Petrom si resurselor care
au fost descoperite la Marea Neagra“, a a-
firmat presedintele, citat de Agerpres.

La inceputul anului, OMV Petrom si Exxon
Mobil Exploration and Production Romania
au anuntat cd au facut o descoperire sem-
nificativa la exploatarile din Marea Neagra,

estimarile preliminare plasand zacamantul
de gaze naturale la 42-84 miliarde metri
cubi, care echivaleaza cu de 3-6 ori consu-
mul anual al Romaniei.
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Romania va putea exporta
gaze din 2013

Dupa ellmlnarea restrictiilor tehnice,
Romania va putea exporta gaze naturale,
conform secretarului de stat in Ministerul
Economiei, Rodin Traicu, citat de Mediafax.
Exportul de gaze nu este posibil in pre-
zent, deoarece Romania are o singura
conducta de gaze cu Ungaria (finalizata
in 2010), prin care, Tn acest moment,
poate doar importa. Alte doua conectari,
cu Bulgaria si Republica Moldova, sunt
in constructie. Romania se bazeaza pe
doi producatori mari de gaze, Romgaz
Medias si OMV Petrom, care asigurd
doud treimi din consum, iar diferenta este
importata prin intermediarii din Rusia.
Realizarea conductelor de export pentru
gaze a fost una dintre conditiile discutate
de Romaénia cu Fondul Monetar Interna-
tional si Comisia Europeana.

Se modifica tarifele de
distributie si transport
ale energiel electrlce

Aceste modificdri, implementate de la 1 ianuarie
2013, vin dupa ce au fost efectuate majorarile
de preturi la producatori. Sunt reglementari
care se vor regasi in facturile consumatorului
final, influenta fiind de 6%. Ordinele ANRE au
fost publicate In Monitorul Oficial din data
de 27 decembrie 2012 (Ordinul ANRE nr. 51
pentru aprobarea tarifelor de distributie si Or-
dinul ANRE nr. 52 pentru aprobarea tarifelor de
transport). Potrivit Transelectrica, tariful me-
diu pentru serviciul de transport creste cu
12,7 3%, tariful pentru serviciul de sistem creste

cu 6,86%, iar tariful pentru serviciile prestate
de operatorul comercial participantilor la piata
angro de energie electrica creste cu 23,33%.
Tot in Monitorul Oficial din 27 decembrie au fost
publicate tarifele pentru acordarea/modifica-
rea autorizatiei de infiintare pentru realizarea/
retehnologizarea unei capacitati energetice de
150 lei/MWe (fatd de 124 lei/MWe in 2012).
Licenta pentru producerea energiei electrice se
scumpeste de la 26 lei/MWe la 30 lei/MWe. in
plus, licenta pentru furnizarea energiei electrice
creste de la 2.000 lei la 2.200 lei.

Stocuri de combustibili,
carbune si pacura pentru
sezonul rece, asigurate in
proportie de peste 88%

Stocurile de combustibili, carbune (lignit si huild)
si pacurd acopera mai mult de jumatate din nece-
sarul pentru sezonul rece 2012-2013. Conform
www.money.ro, stocul prognozat de carbune
(lignit si huild) la data de 31 octombrie 2012 a fost
de 1.488.678 tone, iar stocul realizat la data de
22 octombrie a fost de 1.313.925 tone. in privin-
ta pacurei, la 31 octombrie era preconizat un
stoc de 82.856 tone, iar stocul realizat la data de
22 octombrie a fost de 72.537 tone.

09

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK



text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

U3

Amenda de 400 milioane
de dolari pentru compania
Transocean

Compania Transocean, proprietara platfor-
mei petroliere Deepwater Horizon, a pledat
»vinovata” in procesul legat de catastrofa
ecologicad produsa Tn 2010 in Golful Mexic,
transmite publicatia Penn Energy, preluata
de site-ul www.energyonline.ro. Compania
recunoaste ca a incdlcat legislatia privind
protectia apelor si a fost de acord s& pla-
teasca penalitati de 400 de milioane de
dolari. Este a doua cea mai mare amenda
datad in istorie pentruincalcarea normelor de
mediu, dupd cea de 4 miliarde de dolari,
platita de BP Exploration and Production tot
pentru dezastrul din Golful Mexic. BP inchi-
riase platforma petrolierd de la Transocean.
»Cea mai mare parte din amenda de 400 de
milioane de euro va merge catre reconstruc-
tia si protectia regiunii distruse din Golful
Mexic”, a declarat procurorul general.

Samsung vrea sa produca
energie solara in Romania

Compania sud-coreeand Samsung vrea sa construiascd in Roméania
parcuri solare pentru productia de electricitate si analizeaza posibili-
tatea de a investi in judetul Giurgiu, conform lui Park Robyug, amba-
sador pentru energie si resurse in Ministerul Coreean pentru Afaceri
Externe si Comert, preluat de Mediafax si aflat in Bucuresti cu ocazia
unei conferinte pe tema energiilor regenerabile. Samsung analizeazd
doud locuri pentru constructia a doud parcuri solare in judetul Giur-
giu, cu o capacitate instalata de 45 MW. Samsung este cel mai mare
conglomerat din Coreea de Sud, cu afaceri importante in domenii
precum electronice, servicii financiare, chimie sau industrie grea,
dar este activ si in domeniul dezvoltdrii de parcuri eoliene si solare.
Pana in prezent, Samsung a demarat proiecte similare doar in Bulgaria,
dar nu si in tara noastra.

Dubla capacitate de transport a gazoductului Nord Stream spre Europa
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usia a pus n serviciu a doua con-
ductd a gazoductului submarin
Nord Stream, dubland capacitatea
de transportare a gazelor naturale
spre Europa, un proiect strategic, dar cu
perspective discutabile, anuntd AFP. Pune-
rea n serviciu a acestei noi conducte din
golful Portovaia (Marea Balticd), la nord de
Sankt Petersburg, va creste de la 27,5 1a 55
miliarde metri cubi pe an volumul de gaze
menite sd ajunga pe pietele Europei occi-
dentale, prin Marea Baltice si Germania.
Prima conducta a acestui gazoduct de 1.220
km a fost lansata in noiembrie 2011. Proiec-
tul este realizat de un consortiu din care fac
parte Gazprom, E.On Ruhrgas, BASF-Win-
tershall, Gasunie si GDF SUEZ.
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Resursele energetice noi nu acopera
cresterea potentiala a consumulu

Temerile privind intrarea in recesiune a

economiilor din térile BRIC pentru a treia

oara in ultimii trei ani au mentinut preturile
resurselor energetice sub media inregis-
tratd pentru anul 2008, cand au fost atinse
maximele atat in privinta pretului, cat si a
cantitatilor de resurse consumate. Agentia
International pentru Energie (IEA) a publi-
cat insa raportul pe anul 2012, care infirma
zvonurile si confirma o revenire a consu-
mului energetic, cu precadere in economiile

emergente si in tarile BRIC .

text CAROL POPA
foto Shutterstock

onform datelor detinute de IEA,
evolutia consumului in raport cu
resursele certe descoperite ar
putea genera o criza pe piata
resurselor energetice primare Tn
preajma anului 2035. O proiectie
a costurilor cu resurse energetice pana in anul
2035 aratd cd urmeaza o perioada foarte buna
pentru tarile care detin zdcaminte de gaze
naturale, cererea fiind in crestere continud
pentru urmatorii 14 - 15 ani. Dupa anul 2025,
cererea de gaze naturale se va stabiliza.
Raportul publicat de IEA pentru anul 2012
indica o triplare a productiei de gaze naturale
n ultimii 40 de ani, de la 1.226 miliarde metri
cubiinanul 1971 la 3.388 miliarde metri cubi
inanul 2011.
n raport cu anul 2008, volumul productiei de
gaze naturale a crescut cu aproximativ 9%, de
la 3.089 miliarde metri cubi la 3.388 miliarde
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Productia de gaz natural intre 1971 si 2011, pe regiuni
(miliarde de m3)
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metri cubi. Cresterea a fost determinata
de consumul ridicat de gaze naturale din
China, in 2009 si 2010, Brazilia si India, Tn
2010si 2011.

in Europa, consumul de gaze naturale a in-
registrat un recul de 0,4%1n 2011, ca urma-
re a unei clime favorabile n perioada de
iarna, In timp ce SUA au nregistrat un con-
sum mai mare cu 0,15% fata de anul 2010.
Comparativ cu anul 2010, in 2011, produc-
tia de gaze naturale a crescut cu 14,7% in
Orientul Mijlociu, ajungéand la o pondere in
productia totald de gaze naturale de 15,4%

la nivel mondial, dar si in Africa, unde pro-
ductia reprezenta, in 2011, 5,8% din productia
mondiald de gaze naturale.

in 2011, cel mai mare producitor de gaze
naturale a fost tot Rusia, tara care si-a pas-
trat pozitia de lider in pofida expansiunii ex-
ploatérii gazelor de sist in SUA din ultimii ani.
Rusia a realizat o productie anuald de 677
miliarde metri cubi, din care 481 miliarde
metri cubi sunt destinati consumului intern
si 196 miliarde metri cubi destinati exportu-
lui. Astfel, Rusia se pozitioneaza pe primul
loc si Tn réandul exportatorilor de gaze natu-

rale, principalul beneficiar fiind tarile din Uni-
unea Europeanad. Desi au produs o cantitate
de gaze naturale de 651 miliarde metri cubi,
SUA au fost nevoite sa importe 55 miliarde
metri cubi pentru a asigura necesarul intern
pentru consum. Practic, productia celor doua
tari, Rusia si SUA, reprezintd 39,2% din pro-
ductia mondiald de gaze naturale. in raportul
dat publicitatii de IEA se remarca situatia
Qatar-ului, tara care se situeaza pe locul patru
n topul producatorilor de gaze naturale, cu o
productie de 151 miliarde metri cubi, repre-
zentand 4,5% din productia mondiald, dar se
pozitioneaza pe locul doi in randul exportato-
rilor, cu un export de 119 miliarde metri cubi,
ceea ce reprezinta 74,6% din totalul produc-
tiei realizate.

Daca principalul furnizor de gaze naturale,
Rusia, va folosi capitalul acumulat din vanza-
rea gazelor naturale pentru a dezvolta capa-
citati de productie din resurse regenerabile,
atunci Rusia se va mentine pe o pozitie cheie
in randul furnizorilor de resurse energetice
pentru Europa si Asia. Pentru evitarea unei
astfel de crize, ce ar putea avea efecte mai
mari si pe termen mai lung asupra economiei
decét criza financiard din 2008, generata de
piata imobiliard si de datoriile suverane din
tdrile cu economie dezvoltata, conducerea [EA
considera ca este strict necesara cooptarea
in acorduri internationale pe termen lung a
celor mai importanti consumatori de energie
din economia globald, tari precum Rusia,
India si China. Alte state, precum Brazilia,
Mexic si Indonezia, sunt considerate impor-
tante pentru a fi implicate intr-un astfel de
proiect, datorita potentialului ridicat de dez-
voltare economica pe baza consumului de
resurse energetice primare.

O solutie pentru limitarea consumurilor a fost
impusa chiar prin prisma crizei financiare
globale, prin care preturile produselor finite
au fost ajustate si costurile cu resursele
energetice si materiile prime au fost tinute
sub control. Astfel, s-a diminuat costul resur-
selor energetice utilizate pentru productia
unui dolar/echivalent marfa de la 0,197 do-
larila 0,189 dolari. Pentru a ajunge la un nivel
optim de consum in economia mondiala,
conform aprecierilor facute de specialistii
IEA, consumul industrial de energie ar trebui
sa ajunga la un nivel sub 0,16 dolari pentru
fiecare dolar productie netd, adica o inter-
ventie clard asupra modernizarii capacitatilor
de productie in detrimentul cresterii volumu-
lui de productie. Asta presupune, printre
altele, si un control mai riguros asupra presi-
unilor exercitate de speculatori asupra pre-
turilor resurselor primare de energie.
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CENTRALA TYNE,

proiectul verde al Marii Britanii

text SIMONA GEORGESCU fote SHUTTERSTOCK ste al doilea proiect de asemenea

natura a MGT Power, dupa Tees
Pe 10 august 2009, compania MGT Renewable Energy Plant (care
POWER fécea cunoscute planurile sale opereazd incé din 2012) si va
pentru construirea unei centrale electrice genera electricitate pentru
pe baza de biomasa, cu o capacitate de aproape 600.000 de locuinte din
295 MW, in portul Tyne, Marea Britanie. nord-estul Angliei (2.4 TW/or4 de electricita-
Aceasta va deveni operationala in 2014. te in fiecare an), incepand cu anul 2014, cand
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va deveni functionald. Chris Moore, Director
la MGT Power, sustine cd este un proiect
menit sa sprijine Marea Britanie Tn demersul sau
de a avea cat mai mults energie verde: ,in
acord cu dorinta guvernului de a produce mai
multa electricitate din surse regenerabile Tn
ur-matoarea decada, proiectul Tyne va juca
un rol important in atingerea acestui target.




Tehnologia folosirii biomasei
poate deveni operationald pe
scara largd si poate produce elec-
tricitate ver-de Tn valoare de 1.000
MW, la fel ca o ferma eoliana. Un
asemenea proiect poate impiedica
anual emiterea a 1,2 milioane tone
dioxid de carbon in atmosfera.*

Evident, pentru centrala din Tyne
a fost nevoie de acordul si de spri-
jinul oficialitatilor locale si natio-
nale, inclusiv North Tyneside
Council, the Environment Agency
and the Department of Energy &
Climate Change, iar in clipa a-
nuntdrii sale oficiale, primarul din
Tyne, Linda Arkley, sustinea incan-
tata: ,Tyne REP va avea beneficii
substantiale asupra locului si regi-
unilor Tnvecinate, reprezentand o
investitie de peste 400 milioane
de lire sterline, generand nume-
roase locuri de munca si o contri-
butie la economia locala de 30 mil.
de lire sterline.” Si, intr-adevar, pe
site-ul official www.mgttyne.com,
realizatorii proiectului sustin ca
vor fi create 600 locuri de munca
n constructie, 150 locuri de mun-
ca adiacente, 300-400 de locuri
de munca indirecte, iar centrala va
aduce un aport la economia locala
de 30 milioane lire sterline pe an.

CUM VA FUNCTIONA TYNE REP?
Materia prima pentru Tyne Rene-
wable Energy Plant va veni din
proiectele forestiere dezvoltate de

»Pentru noi, proiectul Tyne nu
este doar o sursa de energie
verde pentru Marea Britanie,
ci si una care va contribui po-
zitiv la dezvoltarea zonei lo-
cale si a economiei din nord-
estul tarii, in termeni de inves-
titii locale si locuri de munca.”
Chris Moore,

| director MGT Power

MGT Power si partenerii sai in
Nordul si Sudul Americii, Tn tarile
din zona Baltica, dar si din alte
surse deja existente pe teritoriul
Marii Britanii. Biomasa se va ob-
tine prin arderea peletilor din
rumegus Tn conditii green, ceea ce
inseamna o performanta ecologica
garantatd de 95% In comparatie cu
carbunele sau gazul natural. Centra-
la va folosiin jur de 2,4 tone de peleti
pe an si este proiectatd in asa fel
incét sa functioneze non-stop, in
opozitie cu alte surse de electricita-
te, precum cea solarad sau eoliana,
care functioneaza in stransa depen-
denta cu conditiile climatice.
Pentru a putea avea aceasta perfor-
mantd, MGT Power sustine c& va
utiliza rumegusul rezultat de la tipuri
de lemn cu capacitate energetica
ridicatd, precum eucalipt, pin, salcie
sau plop. in plus, va aplica regula
rotatiei in privinta exploatarii fores-
tiere, ceea ce Tnseamna taierea si
cultivarea aceluiasi numar de copaci
in fiecare an.

CONTRIBUTIE MAJORA LA PIATA
ENERGETICA A MARII BRITANII
Centrala din Tyne are acelasi de-
sign ca si Tees REP si este constru-
ita cu scopul de a pune in practica
targetul de 20% energie regenera-
bila impus de UE. Conform unei
statistici la nivel national, fara noi
centrale ecologice, Marea Britanie

nu va putea avea un surplus de
energie mai devreme de 2015, din
cauza inchiderilor planificate pen-
tru vechile centrale. Construirea
unei centrale cu o capacitate atat
de mare este menita sd acopere si
acest minus, prin producerea a
5,5% din energia regenerabild a
Marii Britanii.

BENEFICIILE CENTRALEI

1. REDUCEREA EFECTULUI DE SERA
Plantele valorifica energia de la
soare pentru a absorbi dioxidul de
carbon din atmosfera si a-l fixa in
molecule. Arderea ulterioara a
acestor molecule asigura valorifi-
carea energiei din interiorul lor.
2. ASCHIILE DIN LEMN DEVIN
ENERGIE

Rumegusul care rezultd din lemn
este o excelenta sursa de energie.
Lemnul colectat direct din padure
este mult mai bun decét cel reciclat,
plin de deseuri (sulf, clor etc.).

3. MATERIE PRIMA PERMANENTA
Peletii vor fi transportati cu navele
din zone forestiere din Scotia,
Europa si America, iar stocul va fi
alimentat in permanenta.

4. SUPRAFATA OCUPATA REDUSA
O ferma eoliand produce 1.000 MW
folosind 300-400 turbine eoliene,
ce sunt construite pe o suprafatd
de 5.000 de hectare, in compara-
tie cu 14 hectare necesare pentru
centrala Tyne.
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AERUL LICHID DEVINE COMBUSTIBIL

Aerul pe care 1l respiram poate stoca energie, daca este racit la
minus 190° C, cand devine lichid, conform unui articol publicat
de Sky News. Dupa ce este incalzit, devine gaz si genereaza o
presiune ce poate actiona motorul unui vehicul sau provoca

electricitate. Proiectul cercetatorilor britanici a fost pus in apli-
care de Highview Power Storage, in Slogh, dovedindu-se astfel
ca tehnologia functioneaza. Desi este un program pilot, acesta
permite alimentarea cu energie a 6.000 de case timp de o ora.

JEANSII CARE REUSESC SA NE SCAPE DE POLUARE

r putea fi una din
cele mai importante
inventii din ultimii
ani, dar si una care
ar putea rezolva, cel putin Tn
parte, cea mai mare problema
a omenirii: poluarea aerului.
Conform site-ului www. eco-
magazin.ro, un chimist si un
designer au creat perechea de
blugi care absoarbe poluarea
din aer. Blugii sunt suflati cu
particule de dioxid de titanium,
care reactioneazd cu lumina si
aerul neutralizand oxidul de
nitrogen, poluarea emisa de
masini si fabrici. Totusi, atunci
céand blugii sunt spélati, nitran-
tii se desprind de pe tesatura.
Tn acelasi timp, se incearc
crearea unui aditiv cu care
hainele sa poata fi spélate si
care sa imprime particulele de
dioxid de titanium, lucru care
ar face ca fiecare din noi sa
poata curata aerul din jur.
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Electricitate pentru afacerea dumneavoastra
O propunere GDF SUEZ Energy Romania

Afacerea dumneavoastra are un consum mediu lunar de energle electnca peste 10 MWh?
Alegali oferta de elecinicitate de ta GDF SUEL Energy Romania si vetll beneficia de:

* gficientizarea costurilor energetice lunare;

* garaniia ucrulun cu O achepa de spaeciahsh oedcall, cu axpenanta 5 Know-Now relevante;

* siquranta de a colabora cu membn unuia dintre cele mail importante grupun ensrgetice intemationala.

Analistii de business din echipa GDF SUEZ Energy Roménia va vor propune formula de elecinicitate potrivita,
pe baza analizel de proces pe care o vor realiza alitur de dumneavoasir.
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SOLUTIIPRACTICE

ACOPERISURILE
VERZI

In Elvetia, orice acoperis mai mare de 500 mp al unei cladiri nou construite trebuie sa fie verde. Tot aici exista

si cel mai vechi acoperis verde din Europa, construit inca din 1914.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

nacoperis verde este un
acoperis al unei cladiri
acoperit partial sau in
intregime cu vegetatie,
care nu creste in ghi-
vece sau jardiniere, ci
intr-un strat de sol aflat
direct pe acoperis. Acoperisurile verzi
exista de secole, scopul lor principal
fiind acela de a Impiedica acumularea
apei si de a reduce infiltratiile. Tendin-
ta moderna, in care un acoperis verde
reprezintd o alternativd pentru un mediu
mai putin poluant, este un fenomen
relativ nou, ce a Tnceput in Germania
anilor '60, de unde s-a raspandit in
multe tari, in special din vestul, nordul
si centrul Europei. in Statele Unite,
acoperisurile verzi devin din ce in ce
mai populare, dar nu sunt la fel de
raspandite ca in Europa.
Acoperisurile verzi pot fi impértite in doud
categorii - intensive si extensive, in func-
tie de grosimea stratului de suport si a
tipului de vegetatie ce creste pe el.

ACOPERISURILE INTENSIVE

Sunt acoperisurile cu o vegetatie
asemanatoare unei gradini sau unui
parc — mici copaci, arbusti, flori, iarba
si chiar legume. Tn acest caz, substratul
trebuie sa fie suficient de gros (peste
25 cm), motiv pentru care acest tip de
acoperis nu poate fi instalat decéat pe
cladiri cu o structurd foarte rezistenta.
Plantele au, de asemenea, nevoie de o
ngrijire mai amanuntita.
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ACOPERISURILE EXTENSIVE

Au un strat mai subtire de sol (sub 15
centimetri) si o vegetatie constand in
special din plante mici, rezistente la
variatii de temperatura si care nu nece-
sitd decat o Tngrijire minima.

Costurile unui metru patrat de acoperis
verde sunt de 2-3 ori mai mari decét
in cazul unui acoperis clasic, ntre 40
si 300 euro pe metru patrat, in func-
tie de complexitate. Dar cheltuielile se a-
mortizeaza in timp, printr-o protectie mai
bund asigurata de membrana acoperi-
sului, absorbind radiatiile ultraviolete.
Un acoperis verde are in medie o durata
de viata de doua ori mai mare decét un
acoperis clasic.

Pe langa aspectul estetic si rezistenta
sporitd, acoperisurile verzi au si o serie
de alte avantaje importante.

n primul rand, acoperisul verde oferd o
foarte buna izolare termica pe parcursul
intregului an. Un acoperis clasic se in-
célzeste foarte usor pe timpul verii,
transmitand caldura in interiorul cladirii.
Cu un acoperis verde, temperatura
din interior nu o va depdsi pe cea a
mediului, facand ca radcirea sa se rea-
lizeze mai usor, cu un consum redus
de enegie. Pe timpul iernii se reduc
pierderile de céldura si, de asemenea,
diferenta de temperaturd transfe-
rata intre zi si noapte scade considerabil.
Acoperisurile verzi ajuta si la reducerea e-
fectului de insuld termica din marile
orase. Céldura reflectata de acoperi-
surile clasice face ca temperatu-

ra aerului din oras s& fie cu cel putin
4°C mai mare fata de Tmprejurimi, Tn
zilele de vara. Folosirea acoperisurilor
verzi diminueazd acest efect, pen-
tru ca plantele respira si nu reflecta
caldura, asa cum fac materialele arti-
ficiale. Se estimeaza ca daca toate
acoperisurile dintr-un mare oras ar fi,,in-
verzite“, acest lucru ar duce la o scadere
a temperaturii din oras cu pand la 7°C.
Acoperisul verde ofera si o mai buna
izolare fonica, reducand Tn gene-
ral cu 8 decibeli intensitatea zgo-
motelor exterioare. Din acest mo-
tiv sunt recomandate pentru cladirile
aflate n zona aeroporturilor sau in cele
cu activitate industriala intensa.

Un acoperis verde rezolvd problema
colectarii apelor pluviale. Plantele retin
o parte din cantitatea precipitatiilor si
intérzie ajungerea acesteia pe sol sau
n sistemul de colectare, ceea ce Tm-
piedica inundatiile in cazul unor can-
titati mari de precipitatii intr-un inter-
val scurt de timp. In medie, un aco-
peris verde de tip extensiv poate re-
tine pana la 75% din cantitatea
anuald de precipitatii. Acest lucru
inseamnd si o reducere a facturii pentru
apa meteorica deversata in sistemul de
canalizare.

Prin extinderea zonelor verzi, acoperisurile
de acest gen au o contributie importantd la
reducerea poluarii. Plantele si solul retin o
parte din particulele de praf care circuld in
atmosfera. Dioxidul de carbon este meta-
bolizat de plante si transformat in oxigen,



imbunatétind calitatea aerului si contribu-
ind la reducerea efectului de sera. De ase-
menea, un acoperis verde va filtra poluan-
tii si metalele grele din apa de ploaie.

n Europa, exist3 in acest moment peste 100
milioane de metri patrati de acoperis verde,
n special in tari precum Germania, Elvetia,
Austria, Olanda, Tarile Scandinave, Grecia,
etc. In Germania, peste 10% din acoperisuri
sunt verzi. In prezent, peste 10 milioane de
metri patrati sunt construiti in fiecare an.
Berlin si Stuttgart sunt orasele cu cele mai
multe acoperisuri verzi. In foarte multe orase
exista reglementdri ale municipalitatilor care
sa incurajeze constructia acestora.

Acoperisurile verzi sunt un concept rela-
tiv nou pentru Romania. Existd aproximativ
sase firme care oferd consultantd si montaj
pentru acoperisurile verzi si chiar si o Asocia-
tie a Constructorilor de Acoperisuri Verzi din
Romania. Cu toate acestea, prima cladire pu-
blica cu acoperis verde a fost inaugurata la
Cluj, in 2011. Tn Bucuresti, primul acoperis
verde a fost amenajat pe terasa cantinei Grivi-
ta. Acesta a fost finalizat in luna octombrie a
anului trecut, In urma unui studiu de fezabilita-
te ce a durat doi ani si a costat municipalitatea
30.000 euro. in urmitoarea perioada, se
intentioneaza ca proiectul s& fie implementat
pe alte 36 de cladiri.

Costurile cu
incalzirea
sau racirea
locuintei

se reduc cu
pana la 25%.




Expertiza si inovatie: servicii pentru profesionisti

Credem in rentabilitate si dezvoltare, asa ca va propunem o gama variala de senvici
conexe furnizarii de gaze naturale si electricitate, care sa va ajute in controlul costurilor
si resurselor tehnice.

Alegeti noile oferte de servicii energetice de la GDF SUEZ Energy Romania:
« management de risc: pref fix pentru gazele importate;

» senvicil tehnice diversae, pentru clientii persoane juridice cu un consum de gaze naturale
mai mare de 116,29 MWh;

« eficienta energetica: servicii destinate utilizatorilor care inregistreazé consumun de
peste 200 tep/an.

Va invitam sa fifi partenerii nogtri, alegand servicile GDF SUEZ Energy Romania!

wrwe, il sasar

e
N —



. I"C
energetice
pe glob

Harforpeyiic) S| eopisi) e

TIEPENUENta ENENGElicd
o CENGOSUT nghu S1ICE
OPOTnELEre Jm_lnuz
.rLl..J-" r.-ir "*rr
| :n?'! [h: axploatarii

esuraelor de gaze natu:
rale din Marea Neagra rsz

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY. ROMANIA - NR. 1/(16)/.2013




PROIECTE ENERGETICE PE GLOB

text CAROL POPA foto SHUTTERSTOCK

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 1(16)/2013







PUNCTUL PET  tinannnnannnannann i nn gy gy

Performanta
SI CONSUm

text CAROL POPA foto SHUTTERSTOCK

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 1(16)/2013



m——

i |1 1|;|.
1: Ir"I'fll'“ - 1,1,,

Conform rapoartelor lunare publicate de Autoritatea Nationala de Reglementare
in domeniul Energiei (ANRE), consumul de gaze naturale a inregistrat, pana in
luna septembrie 2012, o usoara crestere (0,75%), pe segmentul industrial,

si o crestere de 1,35% pe segmentul consumatorilor casnici. O situatie similara
se intalneste si pe piata energiei electrice, consumul de energie fiind in usoara
crestere, des1 este inca sub nivelul maxim de consum inregistrat in anul 2008.

in condltnle crestern preturllor pe pietele internationale pentru toate categoriile
de resurse energetlce primare, cresterea consumului ridica probleme de com-
petitivitate, dar si de eficienta energeticé.
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onsumul intern brut de

energie pe cap de locui-

tor, in anul 2011, a fost

de 1.669 kg echivalent

petrol, cu 2,7% mai mare

decat cel Tnregistrat in
anul 2010. Resursele de energie dis-
ponibile au totalizat 44,45 milioane
tone echivalent petrol (tep), in anul
2011,in crestere cu 0,5% (208.000 tep)
fata de anul precedent, in principal
datoritd cresterii importurilor cu
331.000 tep (+2,9%), potrivit datelor
anuntate de Institutul National de
Statisticd (INS). in anul 2011, produc-
tia de energie primara, de 27,5 mili-
oane tep, a avut o crestere usoara
(37.000 tep, reprezentand 0, 1%) fata
de anul 2010 si a continuat sa-si pas-
treze ponderea semnificativa in tota-
lul resurselor de energie, reprezen-
téand 61,8% din acestea. Importurile
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de gaze naturale detin o pondere de
doar 21,5% din totalul importurilor de
produse energetice, cresterea aces-
tora (+35,7% fatd de 2010) a fost
compensatd de scaderea importurilor
de titei (-6,4%), care au o pondere de
47,1% din totalul importurilor. Consu-
mul final energetic Tn anul 2011 s-a
pastrat la acelasi nivel cu cel din anul
2010, usoarele cresteri din agricul-
tura si silvicultura (+10,7%) si trans-
porturi (+4%) fiind compensate de
scdderile din sectorul tertiar si de la
populatie.

Consumul de energie electrica din
2011, unindicator a cdrui evolutie da
semnale despre modul in care merge
economia, a ratat la milimetru nivelul
atinsin 2008, an considerat de excep-
tie pentru Romania, diferenta dintre
cele doua perioade fiind de numai 1%.
Dacd in loc de temperaturile ridicate

4

din ultimele luni ale anului s-ar fi in-
registrat valori normale pentru a-
ceastd perioada, cel mai probabil,
consumul de energie din 2011 ar fi
ajuns la nivelul din 2008, devenind
astfel cel mai mare consum din ultimii
20 de ani. Datele Transelectrica arata
cain 2011, Tn Romania, s-au consumat
59.755 GWh de energie, in crestere
cu peste 3% comparativ cu anul pre-
cedent, dar usor mai scazut fatd de
nivelul de 60.338 GWh, Tnregistrat in
2008, an care detine recordul de con-
sum Tncepand din 1992, adica din
ultimii 20 de ani.

Importanta analizei consumului de
energie vine Tn contextul in care acest
indicator reflectd modul in care merg
marile industrii sau companii care
~inghit“ cantitati enorme de energie
pentru a functiona si care, pana la
urma, exprima pulsul unei intregi
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economii. Astfel, dacd, de exemplu, in
2008 se atingea un varf de consum,
Tn 2009, an in care economia Roma-
niei a inregistrat cea mai severa con-
tractie cauzata de criza economica
globald, nevoia de energie a scazut.
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in 2010 a inceput sa-si reving, la fel
ca economia, iar anul trecut, consu-
mul de energie s-a apropiat de pragul
atins Tn 2008, dupd cum arata datele
din acest moment ale Transelectrica.
Pentru anulin curs, estimarile Transe-

Marea

I
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lectrica indica o crestere a consumu-
lui de energie de pand la 2%, nivel mai
mic decat anul trecut, pentru ca, spun
reprezentantii companiei, deja a fost
atins un nivel de normalitate dupa
criza din 2008.

25



PUNCTUL PE 1

ANALIZE PREZENTATE IN CADRUL CONFERINTEI
OXYGEN, OCTOMBRIE 2012

n acest context, evolutia economiei in Roménia, in
anul 2012, a fost analizata detaliat Tn cadrul Conferin-
tei Oxygen de Lucian Anghel, presedinte al Consiliului
de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti. Acesta
a ardatat ca valoarea investitiilor straine directe s-a
stabilizat Tn 2012 la un nivel destul de scazut, de 1,5
miliarde euro/an. Conform afirmatiilor reprezentanti-
lor celor mai mari companii stréine active pe piata
energiei, se estimeaza ca mai mult de o treime din
aceasta suma a fost reprezentata de investitiile in
sectorul energetic, inclusiv productia de energie verde,
sau tehnologiile necesare productiei si transportului
de energie.

n prezentarea sa, Lucian Anghel a considerat ca re-
ducerea deficitului bugetar limiteaza resursele publi-
ce disponibile pentru crestere economica. Practic,
asta inseamnd cd Romania are sansa unui ritm de
dezvoltare economic peste nivelul mediu de crestere
economica ce va fiinregistrat in urmatorii ani la nive-
lul Uniunii Europene. Tn prezent, singura problema
majora care inca mai franeaza dezvoltarea economica
este criza datoriilor suverane din zona euro, cu impact
direct asupra productiei industriale si a comenzilor
noi din industrie.
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Eficienta energetica stabileste performanta econo-
micd, dar pentru a obtine comenzi noi, industria trebu-
ie sa performeze cel putin la nivelul companiilor concu-
rente din Uniunea Europeana. Asta inseamna, practic,
o evaluare foarte strictd a costurilor de productie,
inclusiv a costurilor energetice. Din acest motiv, pen-
tru companiile industriale, eficienta energetica a de-
venit un factor decisiv in mediul concurential al indus-
triei europene.

Amaury Lamarche, Director Adjunct Comercializare
Energie Tn cadrul GDF SUEZ Energy Romania, a pre-
zentat in cadrul Conferintei Oxygen factorii cheie care
influenteaza in prezent piata gazelor naturale in Roma-
nia, cu impact direct asupra consumatorilor industriali.
Cei mai importanti factori analizati de Amaury Lamarche
n cadrul dezbaterilor au fost volatilitatea cursului de
schimb valutar, preturile de pe pietele internationale,
cosul de consum si reglementarile interne stabilite de
ANRE. Amaury Lamarche a ardtat ca volatilitatea
crescuta a cursului de schimb leu/euro sileu/dolar a
provocat, in 2012, oscilatii multiple in costurile de
aprovizionare cu gaze naturale, in costurile de import
al gazelor, dar siin costurile producatorilor industriali.
De asemenea, aceastd volatilitate de pe piata internd a
fost dublatéd de o evolutie neuniforma a preturilor de
import, generate de situatiile politice internationale si
de criza economica mondiala.



Trebuie tinut cont si de faptul ca preturile pe pietele interna-
tionale au o evolutie sezoniera si in strénsa legatura cu pre-
tul petrolului brent. Cum prognozele pentru evolutia pretului
petrolului in urmatorul an sustin c& acesta nu va depasi 100
dolari/baril, preturile internationale nu vor cunoaste evolu-
tii impredictibile in perioada urmatoare.

Amaury Lamarche a aratat ca cele doud categorii de influen-
te, bazate pe moneda si pret, au fost in mare parte acoperi-
te de GDF SUEZ Energy Romania si ca o buna parte din
aceste costuri au fost suportate de furnizorul de energie.
Unul dintre motivele pentru care furnizorul de energie recep-
tioneazd socurile monetare si pe cele legate de pretul de
import este utilizarea pe piata autohtona a doua cosuri dife-
rite de consum, unul destinat centralelor termice, care asi-

gurd energia termica pentru populatie, si altul destinat re-
latiilor comerciale ,,business to business“ (B2B) in relatia cu
partenerii industriali.

PERFORMANTA ECONOMICA S| CONTRACTELE BILATERALE
Presedintele companiei GDF SUEZ Energy Roménia,
Eric Stab, a subliniat faptul c& performanta economiei
romanesti este determinatd de relatiile dintre partenerii
comerciali in mod direct. Pe de alta parte, Cristian Dandu,
Director Comercializare Energie, a aratat in cadrul Confe-
rintei Oxygen ca una dintre modificarile importante aduse
de noua lege a energiei este aceea a eliminarii posibilita-
tii de stabilire de contracte bilaterale intre producatori si
furnizori.
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OPORTUNITATI

Independenta energetica -
ce costuri implica si ce
oportunitati are Romania

Conform unui proiect de Strategie energetica elaborat de Academia Romana si prezentat guvernului la ince-
putul acestui an, pana in anul 2035, in Romania sunt necesare investitii de 35-40 miliarde de euro, din care 30
de miliarde de euro pana in anul 2020. Datele publicate oficial de Consiliul Investitorilor Straini pe site-ul
organizatiei - www.fic.ro - arata ca unele segmente, cum ar fi sectorul minier, eficienta energetica sau productia
de energie termica, au atras investitii foarte mici in comparatie cu nevoile acestora. Pe de alta parte, dependenta
Romaniei de importurile de petrol si gaze va creste, in absenta investitiilor, iar tara nu va putea exploata poten-
tialul mare de inmagazinare a gazelor, in timp ce modernizarea retelelor de distributie a energiei electrice si
a gazelor naturale va fi oprita, iar sectorul de termoficare va intdmpina probleme serioase.

text CAROL POPA foto SHUTTERSTOCK

entru a-si reduce dependenta de importurile de
energie, estimate sa acopere in 2030 aproape
jumatate din consum, Romania are nevoie de
investitii anuale de 4 miliarde de euro in perioa-
da 2013-2020. Scenariul luat in calcul prevede
o diminuare in urmatoarele doua decenii a productiei de
titei, gaze si cdrbune, o crestere sustinuta a productiei de
energie regenerabild si una mai timida a celei nucleare.
Tara noastra are o pozitie relativ bund in ceea ce priveste
independenta energeticd, dependenta de importuri a fost
relativ scazuta, la un nivel de 22% din consumul brut de
resurse energetice. Dar, din pacate, aceastd pozitie nu se
va putea mentine, dependenta va ajunge in 2030 péana la
40 - 42%, conform prognozelor de crestere economicé si
de crestere a consumului industrial si casnic. Folosirea
unui miliard de euro pentru realizarea acestor investitii ar
putea determina o crestere a PIB- ului cu peste doua mili-
arde euro si ar genera o productie suplimentara de energie
echivalentd cu 8 milioane TEP, potrivit ultimului raport
Renewable Energy Country Attractiveness Indices, lansat
la finele lunii noiembrie 2012 de Ernst & Young.
Roménia are nevoie de investitii pentru modernizarea sau
inlocuirea capacitatilor vechi de productie, pentru
cresterea eficientei, minimizarea efectelor cresterii pre-
turilor combustibililor si acoperirea cererii de energie n
viitoarele decenii. De asemenea, este nevoie de explorarea
unor noi campuri petrolifere si de gaze naturale, precum
si de modernizarea facilitatilor existente pentru a continua
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stabilizarea productiei interne, care s-a aflat in declin in
ultimele decenii. ,,Se estimeaza ca petrolul si gazele vor
acoperi mai mult de jumatate din cererea de energie n
2030. Rezervele de petrol si gaze se epuizeaza, iar Roma-
nia are nevoie de investitii substantiale in operatiuni de
explorare si productie pentru a identifica noi rezerve.

SECTORUL ENERGETIC TRECE PRINTR-O
TRANSFORMARE FARA PRECEDENT

Acest lucru este posibil prin investitii semnificative Tn
capacitati noi de productie. Dezvoltarea semnificativa a
surselor regenerabile de energie, descoperirea de noi
resurse de gaze, perspectiva unei noi etape de liberalizare
a pietelor de energie, necesitatea respectarii obiectivelor
Uniunii Europene in domeniul mediului inconjurator, pre-
cum si noile legi ale electricitatii si gazelor naturale vor
avea un impact profund asupra modului de functionare a
pietelor de energie in urmatorii ani.

GAZELE NATURALE REPREZINTA SURSA DE ENERGIE
A VIITORULUI

Cel putinin perioada de tranzitie, pand la descoperirea unei
alternative la petrol, despre care se vorbeste c& s-ar epu-
iza, la nivel planetar, in urmatorii 30-40 de ani. De aceea,
incd de pe acum, se poartd o ,batalie“ pentru gaze natura-
le, care vor deveni principala resursa energetica a planetei.
Deocamdata, Romania resimte ,noua batalie“ doar Tn
costuri, pentru cd, desi produce circa 70% - 80% din cat



consumd, pretul gazelor naturale se tot
mareste. Explicatia e simpla: trdind intr-o lume
din ce in ce mai globalizata, preturile tind sa
se egalizeze, cel putin la nivel regional. Dar
mai important decat pretul este siguranta in
aprovizionarea cu gaze naturale. lar securita-
tea livrarilor reprezinta principala ,lupta“ p8
tru gazele naturale!

Rezervele mari de gaze descoperite recent in
Marea Neagra vor reduce dependenta energe-
tica de Rusia in urmatorii ani, transmite cores-
pondentul agentiei spaniole de presa EFE de
la Bucuresti, preluat de Agerpres. El semna-
leazd cd acestea sunt planurile cu care
lucreaza autoritatile romane, si acest lucru
este prevazut de specialistii in energie din
mediul public si privat deopotriva.

OMV si compania americana ExxonMobil sus-

tin ca au gasit, numai in perimetrul roménesc
pe care il exploateaza, zacaminte ce cuprind
intre 42 si 84 de miliarde de metri cubi de gaze
naturale - adica o cantitate suficienta pentru
a garanta consumul pentru patru aniTn Roma-
nia. In prezent, Romania import3 din Rusia
20% din necesarul de gaze naturale, Insa
rezervele nationale cunoscute sunt pe cale de
a se epuiza. De asemenea, si Bulgaria, si Ucrai-
na depind tot de Rusia pentru a face fatd
consumului de gaze, astfel ca exploatarea
rezervelor din Marea Neagrd ar putea incepe
pana la sfarsitul deceniului si ar schimba brusc
situatia Romaniei si a vecinilor ei.

Independenta energetica ar fi posibild insa
numai dacd Romaénia isi respecta obligatiile
privind investitiile in infrastructurd, pentru a
extrage si a transporta gazele. lar depdsirea

protectionismului de pe piata energetica
romaneascd ramane incd o problema nesolu-
tionata.

Preturile la care statul obligd acum compani-
ile sa vanda gazul pe piata internd nu ar face
posibild exploatarea rezervelor din Marea
Neagra, pentru ca aceastd exploatare ar fi
mult mai scumpa decat in cazul gazelor care
se extrag de pe uscat.
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OPINIE

~performantar Incepe
de la studiu si inovare™

interviu de CAROL POPA foto DAN BORZAN, SHUTTERSTOCK

Despre cum s-a adaptat sau nu sistemul de invatamant romanesc la noile cerinte de pe piata
muncii, bazate pe criterii de performanta si pe gradul de inovare pe care fiecare proaspat
absolvent il poate dezvolta in cadrul companiei, am discutat cu loan Bitir Istrate,
lector senior la Facultatea de Energetica a Universitatii Politehnice Bucuresti.
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nainte de a stabili criteriile de performantd sau de a
atinge obiectivele stabilite de managerii companiilor in
care activeaza, tinerii specializati in industria energe-
tica trec prin cursuri de pregatire in care Tncep sa in-
teleaga ce fel de performantd se asteapta din partea lor,
care este momentul in care se imbina studiul cu inovarea
sau de ce pentru anumite pozitii in companii sunt preferati
tinerii care nu au trecut prin uzura procedurilor de lucru
sau a controlului excesiv.
Cum s-a adaptat invatamantul universitar tehnic la
cerintele de performanta solicitate tot mai mult de
companiile angajatoare?
l B LUltimii 23 de ani au Tnsemnat pentru inva-
sl wilmntdmantul universitar tehnic roméanesc o
perioad3 de schimbdri profunde. in cateva cuvinte, am
plecat cu totii de la repartitii obligatorii, lipsa oricarei
deschideri catre exterior, lipsa informatiei actualizate,
seriozitatea maxima a procesului didactic, calitate deo-
sebitd a pregatirii personale a studentilor si am ajuns la
gasirea individuald a unui loc de munca, burse de studii
in strainatate, informatia permanent actualizata, relaxa-
rea procesului didactic, pregatire personala deficitara a
studentilor. Au fost si sunt lucruri bune si mai putin bune,
rolul inovatiei si al cercetdrii fiind unul determinant in
aceasta tranzitie.
Difera cercetarea facuta in universitati in 2012 de
ceea ce se facea in domeniul cercetarii universitare
in urma cu 10-15 ani?
l B l L Putem spune cd a avut loc o transformare
w e willmmuriasd. Avem un numar mare de studenti si

profesori care au lucrat, de la o luna
pana la céativa ani, in Universitatile din
Europa de Vest si care au Tnvdtat modul
n care se face cercetare Tn aceste insti-
tutii. Daca este sa ma rezum doar la
domeniul energetic, amintesc eforturile
deosebite ale Frantei pentru sprijinul
consistent acordat sutelor de persoane
care au trecut prin Facultatea de Ener-
getica si care au ales sd raspunda
provocarilor oferite de departamentele
de profil din Hexagon. Eu insumi sunt
beneficiar al unui program doctoral care
mi-a permis obtinerea titlului in colabo-
rare cu ,Ecole des Mines de Nantes*“.
Ce rol au cercetarea si inovarea in
cadrul procesului de invatare? Cum se
vede din perspectiva profesorilor uni-
versitari receptivitatea societatii la
inovare?
l B JDeschiderea invdatamantului
ul nilmmsuperior tehnic catre activita-
tile de cercetare si inovare, mai ales in perioada care a in-
ceput cu anul 2000, a permis ca studentii sa poatd lucra in
laboratoare modernizate, dotate la nivel european. Cei care
au avut capacitatea de a se adapta rapid schimbarii, au In-
teles ca se poate sa fie si bine, ca neputinta poate fi invinsa
si cd, dacad isi doresc acest lucru, pot fi cei mai buni si pot
lucra cu cei mai buni. Comunicarea a fost, probabil, dome-
niul'in care tara noastrd s-a aliniat cel mai rapid la standar-
dele externe. Si aici inovarea a jucat si joaca un rol vital in
pregatirea tinerilor. Gratie retelelor de socializare, sunt
permanent in contact cu absolventii care au trecut prin
cursurile tinute de colectivul din care fac parte. Feedback-ul
lor este deosebit de pretios pentru setarea tipului de infor-
matie, pentru ca aceia care le urmeaza sa fie si mai bine
pregatiti in confruntarea cu realitatea. Nu trebuie uitate nici
progresele pe care tehnologia in domeniul recrutarii le-a
facut si care au permis studentilor cu tarie de caracter sa
aplice pentru cele mai bune locuri de munca. Pentru cei care
au avut rabdare si flexibilitate, curaj si putere de a se perfec-
tiona continuu, satisfactiile nu au intarziat s apara.
Asigura cercetarea realizata in perioada studiilor
universitare o alta perspectiva asupra dezvoltarii
profesionale si asupra carierei tinerilor studenti?
l B »Nu toti au reusit s& castige pariul cu progresul
n = mutehnologic in toti acesti 22 de ani, dar, in mod
cert, cei care au vrut sa lupte pentru cariera lor profesio-
nald, au avut oportunitati nelimitate. Exemplele de succes
cu care noi ne mandrim sunt oricand dovada ca inovatia
si cercetarea aplicate la timp creeaza invingatori. Oriunde
ar fi acestia, noi toti castigam.



DIN CULISE

Rutele de transport s
implicatiile exploatarii resurselor
de gaze naturale dn Marea Neagra

Desi anunta ca siguranta aprovizionarii cu energie si resurse energetice este prioritara, Europa ramane codasa
tocmai in aceasta directie. O problema extrem de importanta o reprezinta asigurarea necesarului de gaze natu-
rale. De aceea a si fost pus la cale celebrul proiect Nabucco, un gazoduct prin care gazele din zona Marii Caspice
si a Orientului Mijlociu ar fi ajuns in Europa prin Turcia, Bulgaria, Romania, Ungaria, pana in Austria, ocolind Rusia
(practic, monopol la exportul de gaze pentru unii consumatori europeni) si ca sursa de gaze, si ca traseu de trans-
port al acestora. Drept ,,raspuns®, Moscova a initiat proiectul South Stream, care ar urma sa aiba aproximativ
acelasi traseu ca si Nabucco (cu exceptia Romaniei), dar gazele ar urma sa provina din Siberia.

3¢,
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zacamintelor de gaze naturale din Marea
Neagrd, in perimetrele concesionate pentru
explorare si exploatare de cétre autoritatile
romane. Zacamintele descoperite in Marea
Neagra in a doua parte a anului 2012 au
deschis noi perspective asupra proiectului,
in special pentru companiile implicate atat
in explorarea in Marea Neagra, cat si in
proiectul gazoductului. Dar perspectivele
exploatarii gazelor naturale in Marea
Neagra sunt legate mai degraba de deceniul
urmator, in timp ce alte proiecte similare au
termen de finalizare anul 2015.

SOUTH STREAM AVANSEAZA INTR-UN
RITM ALERT

Confruntati cu perspectiva de a pierde bani
si influenta politica, rusii de la Gazprom se
grabesc sa construiasca gazoductul South
Stream, dupa ce, recent, a devenit opera-
tional Nord Stream. ,Astdzi, lansam unul
din cele mai mari proiecte de infrastructura,
constructia unei conducte de gaze de-a
lungul Marii Negre. impreuna cu Nord Stream,
un sistem similar din Marea Baltica, South
Stream va permite livrarea sigurd a gazului
rusesc catre consumatorii nostri principali

din Europa“, a declarat Putin. Presedintele
rus a tinut sa sublinieze c& proiectul va
respecta cele mai moderne standarde de
mediu. ,Am studiat zona din Marea Neagra
unde va fi amplasata conducta si pot sd va
asigur ca proiectul va respecta cele mai
dure standarde de mediu®, a mai spus Vla-
dimir Putin.

Gazoductul South Stream, care va deveni
functional din anul 2015, este conceput sa
transporte anual 63 miliarde metri cubi de
gaze naturale din Rusia spre Europa via
Marea Neagra, ocolind tarile de tranzit,
precum Ucraina (principala tara de tranzit
in prezent, ale carei conflicte tarifare cu
Moscova au dus la intreruperi temporare in
livrarile catre tarile din Uniunea Europeana).
Proiectul, cu un cost total estimat la circa

16,5 miliarde de euro, este realizat de un
consortiu alcatuit din: Gazprom (50%), gru-
pul petrolier italian ENI (20%), grupul fran-
cez EDF (15%) si compania germana Win-
tershall (15%), o filiala a gigantului din
industria chimica BASF.

Lungimea tronsonului prin Marea Neagra
este de 900 de kilometri, la adancimea
maxima de 2.000 de metri. Partea terestra
este Tmpartita in doud ramuri: una sudica,
ce ar urma sd treaca prin Grecia si s& a-
jungain Italia, si una nordica, ce ar urma sa
strabatd Bulgaria, Serbia si Ungaria si care
ar ajunge n Austria.

South Stream va fi complementar echiva-
lentului sau nordic, Nord Stream, care leaga
Rusia de Germania prin Marea Baltica. Lan-
satd Tn noiembrie 2011, conducta, cu o
lungime de 1.220 de kilometri, si-a dublat
capacitatea, pentru a ajunge la 55 de mili-
arde de metri cubi anual, dupa darea in
folosinta la inceputul lunii octombrie a celei
de-a doua conducte.

Livrarile de gaze naturale din Rusia repre-
zinta peste un sfert din necesarul de gaze
in tarile aflate Tn Uniunea Europeana. Totusi,
constructia portiunii maritime a gazoductu-
lui South Stream, lansat oficial pe 7 decem-
brie 2012 de catre gigantul de gaze Gaz-
prom, in prezenta presedintelui rus Vladimir
Putin, nu va putea incepe decéat in 2013,
afirma ziarul economic rus ,,Vedomosti*.
Consortiul South Stream Transport, respon-
sabil de constructia acestui tronson al
conductei, nu a primit inca aprobarea din
partea tuturor autoritatilor competente,
inclusiv ecologice, explica ziarul, care
citeaza experti si o sursa straina din cadrul
grupului de investitori.

Consortiul incearca, in prezent, sd obtina
toate documentele necesare, pentru a
putea demara constructia in anul 2013.
Este vorba, in special, de rezultatele unui
studiu privind impactul pe care il va avea
acest proiect asupra mediului. In aceast3
perioada, Gazprom este angajat in nume-
roase activitati de adaptare si consolidare
a retelelor de gaze in sudul Rusiei, potrivit
ziarului Vedomosti. Oficial, lucrarile la
conducta au fost inaugurate de cétre pre-
sedintele rus Tn cadrul unei ceremonii
desfasurate in prezenta mai multor sute de
invitati si jurnalisti in statiunea Anapa,
oras situat pe malul Marii Negre, punctul
de plecare al gazoductului. Sustinut de
Moscova, South Stream concureaza cu
alte proiecte de gazoducte in sudul Euro-
pei, printre care Nabucco, sprijinitd de UE,
si Transadriatic Pipeline.
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GDF SUEZ Energy Romania a vandut
obligatiuni cu maturitate la cinci ani

34

250 milioane de lei (54,6 milioane de euro) printr-o ofertad in

care a vandut obligatiuni cu maturitate la cinci ani, cu o
dobénda fixa de 7,4% pe an. Cererea a depdsit volumul de titluri
oferite prin tranzactia intermediata de BRD. Oferta s-a adresat doar
investitorilor institutionali. Titlurile vor fi alocate pro-rata, n functie
de un indice rezultat in urma Tmpartirii numarului de titluri subscri-
se si de cel al obligatiunilor oferite. Titlurile au fost vandute la un
pret de 10.000 de lei/obligatiune, egal cu valoarea nominala.
Emisiunea de obligatiuni urmeaza sa fie listata la Bursa de Valori
Bucuresti. ,Succesul GDF SUEZ va aduce mai multe proiecte de
finantare in urmatoarele 12 luni pe bursd“, a sustinut Lucian
Anghel, presedintele Consiliului de Administratie al BVB. Oferta s-a
derulat in perioada 17 — 23 octombrie 2012.

GDF SUEZ Energy Romania a atras de pe piata locald de capital

Constructia centralei nucleare Belene a fost oprita

remierul Rusiei,
Dimitri Medvedeyv,
si presedintele Bul-

gariei, Rosen Plevneliev,
au discutat despre imple-
mentarea proiectului
cen-tralei nucleare bulga-
re Belene, cu participarea
Rusiei. ,,Discutiile au avut
loc In cadrul unei intalniri
informale cu presedintele
Bulgariei, tara in care pro-
iectele nucleare sunt su-
biectul unor controverse.
Discutiile continua si noi

suntem incd interesati de proiect®, a spus
Arkady Dvorkovici, vicepremierul Rusiei.
Partidul de guverndmaént din Bulgaria a

2012, declarandu-l nefezabil. Compania

rusa Atomstroyexport, subsidiard a gru-
pului de stat Rosatom, care urma sa
construiasca centrala, a cerut compensa-
oprit proiectul Belene in luna martie tii de un miliard de euro pentru anularea

proiectului de la Belene.
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Nabucco Vest, in faza de proiectare

L

NABUCCO Gas Pipeline International va Tn-
cepe faza de proiectare pentru gazoductul
Nabucco Vest, furnizorul serviciilor fiind com-
pania Saipem. Conform unui comunicat al
companiei Nabucco, preluat de cétre site-ul
www.hotnews.ro, a fost deja semnat un con-
tract cu Saipem pentru serviciile de proiectare
de baza (Front End Engineering & Design -
FEED) pentru Proiectul Nabucco Vest. Saipem
a fost selectat ca furnizor pentru aceste servi-
cii printr-o proceduré de licitatie competitiva,
Tnceputd in luna septembrie 2012.

South Stream inainteaza

Guvernul bulgar |-a insarcinat pe ministrul Eco-
nomiei, Energiei si Turismului, Delian Dobrev,
sa permitd Holdingului Energetic Bulgar (BEH)
sa semneze decizia finald de investitii pentru
proiectul South Stream pe teritoriul statului. Se
asteaptd ca presedintele grupului rus Gazprom,
Alexei Miller, sa viziteze Bulgaria, iar cele doua
documente sd fie semnate Tn cadrul vizitei aces-
tuia. Conducta va intra pe teritoriul bulgar prin
portul Varna. Valoarea totald a acestei parti
din proiect se ridica la 3,308 miliarde de euro.
Gazoductul South Stream este conceput sa
transporte anual 63 miliarde metri cubi de gaze
naturale din Rusia spre Europa via Marea Neagra.
Gazprom detine 50% din proiectul South Stream,
20% apartin grupului italian Eni, in timp ce grupul
francez EDF si grupul german Wintershall de-
tin fiecare cate 15%.



PARTENERUL DVS. IDEAL :
IN ENERGIE SI INFRASTRUCTURA

Tractebel Engineering (ROMANIA) detine o vasta experienti in inginerie si consultanti pentru producerea energiei din surse
clasice sau regenerabile, transportul si distributia energiei, eficienta energetica, precum si pentru infrastructura si va poate
asista in diverse etape ale proiectelor dvs. Va stam la dispozitie cu solutii durabile, adaptate necesitatilor dvs., de la selec-
tarea amplasamentului, analizarea optiunilor, studii de fezabilitate si pana la management de proiect sau supervizare pentru
punerea in functiune, precum si cu consultanta pentru obtinerea finantarii proiectelor dvs. Echipa noastra de experti poate
asigura cele mai potrivite competente pentru proiectele dvs.

Daca veti alege sa fiti partenerul nostru, veti gasi modalitati eficiente pentru a va minimiza costurile cu energia si/sau pentru

a va maximiza veniturile.

Str. Al. Constantinescu nr. 6, Bucuresti
Tel. +40 31 2248 101; Fax +40 31 2248 201

CHOOSE EXPERTS, FIND PARTlilERS




INTERVIU

»BLAZAREA SI FATALISMUL
NU MAI SUNT LA MODA*

Interviu cu Adrian Florea, Managing Partner al Grupului Trend Consult

interviu realizat de Simona Georgescu foto Dan Borzan

Am ascultat speech-ul pe care l-ai tinut in cadrul Conferintei
Oxygen alaturi de dl. lvan Patzaichin si mi-a placut definitia
misiunii tale, aceea de a traduce in sfaturi, pentru oamenii
de afaceri, performanta celor care au fost cel putin o data
numarul unu mondial. Reusesti?

mi place s& cred c3 da... Desi mé géndesc c& nu voi termina curand.
De fapt, nici nu stiu dacd voi putea spune vreodatd ca am terminat.
Avem multi roméni care se pot mandri ca au fost (sau sunt inca)
numarul unu intr-un domeniu, fie ca este sport, muzica, stiintd sau
literatura. Materie prima exista, restul depinde de abilitatea mea de
aofolosi bine si de disponibilitatea oamenilor de afaceri de aaccepta
analogiile si de a invata din ele. Proiectul este trecut In agenda
mea ca timp liber/hobby. Principala preocupare si activitate la
Trend Consult constd in cresterea vanzarilor clientilor nostri.

Cum isi poate creste o companie vanzarile si ce faceti voi?
Ne sfatuim clientii sa isi analizeze performanta pe trei planuri :

1. Produs vs. piata (ce se cere, care sunt criteriile de luare a deciziilor
pentru clienti, ce ofera competitia, cum arata produsele noastre etc.);
2. Procesele de vanzari (cum se fac lucrurile in interiorul companiei
astfelincat sa avem un potential client);

3. Oamenii implicati in vanzare (ce cunostinte au, ce motivatie, ce
abilitati etc.).

Un proiect ideal de crestere a vanzarilor incepe cu un Audit al
Fortei de Vanzari care analizeaza toate cele trei planuri.

Ce este , Auditul Fortei de Vanzari“?

Auditul care urmareste cele trei planuri de care vorbeam mai devreme.
Din cauza presiunii constante si a task-urilor de ruting, leadershipul
unei companii tinde sa scape din vedere lucruri care Ingreuneaza
vanzarile. Consultantii nostri analizeaza si masoara. Verificam
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documente si procese, analizam consumul de timp si resurse in
procesele de vanzare, evaludm comportamentele vanzatorilor
(colaborarea cu Huthwaite International ne este de mare ajutor),
sintetizdm experienta potentialilor clienti si evaluam abilitatile si
cunostintele echipei de vanzari prin assessment centre.

Centrul vostru de Dezvoltare emite, in urma evaluarilor
individuale, certificatele profesionale in vanzari (Sales Profes-
sional Certificates). Ce evaluati pentru aceste certificate?
Performanta individuald in vanzari vine dintr-un mix de competente
si abilitati. Centrul de Dezvoltare Trend Consult a sintetizat un set
de astfel de competente care pot fi masurate prin experiente, inter-
viuri si formulare de evaluare individuala. Imaginati-va ca, pe parcur-
sul unei zile, vanzatorii trec printr-o serie de jocuri, role-play-uri si
interviuri, fiind permanent evaluati de consultanti specializatiin
analizd comportamentala. Setul de date generat de aceasta
analiza este adaugat la datele generate de instrumentele psihome-
trice si se genereaza un raport final, in care fiecare dintre competen-
tele de baza in vanzari este cuantificata pe o scald de la 11a 10. Ra-
portul este insotit de un certificat detaliat si de un plan de actiune
necesar pentru imbunatatirea respectivelor competente. Se ajunge la
solutii de training si coaching cu adevarat personalizate.

Consuma companiile roméanesti training si consultanta?

Companiile din Romania, nu neaparat companiile romanesti! Prin-
cipalii consumatori sunt firmele mari, multinationale. in 2008, s-a
inregistrat un apetit crescut pentru aceste servicii siin cadrul com-
paniilor antreprenoriale romanesti, insa criza a redus dramatic dis-
ponibilitatea de a cheltui pentru astfel de servicii, pentru protectie.
Este normal saiti pazesti banii de doua ori mai bine atunci cand banii

iti vin de doua ori mai greu, nu? ins3 este si o problema de viziune:

liderii romani tind s& conduca directiv, asumandu-si In aceeasi
masura si responsabilitati peste ceea ce pot duce, dar cautand sa
se bucure si de succese care nu le apartin. Investitiain oameni este
privita ca una indirecta si cu return on investment probabil, dar ne-
sigur. In corporatiile multinationale, cultura diferentierii prin com-
petente este mult mai bine impamantenita.

Ai sesizat diferente si la angajatii multinationalelor fata de
cei din firmele antreprenoriale romanesti?

Poti sesiza diferente intre angajatii apartinand diferitelor culturi
organizationale, insa diferentele vin de la stilul de leadership.
Sefi tiranici existd si in multinationale, la fel cum lideri autentici
exista siin companiile roméanesti.

in incheiere, un sfat pentru cititorii Oxygen?
Incetati s dati vina pe context!




Noi stim ca intreaga organizatie vinde.

Ne-am convins de acest lucru in cei 12 ani petrecuti
alaturi de clientii nostri dornici de o performanta
crescutd. Am plecat cu ei de la urmétoarele intrebéari ;

Am in echipd oamenii potriviti si pregatiti pentru a

obtine rezultatele asteptate ?

Procesele mele tin cont de realitatile pietei ?

Am instrumentele si aplicatiile care sa ma ajute sa inteleg clientul,
dar si performanta oamenilor mei?

Daca nu ai un raspuns complet la intrebarile de mai sus, suna un consultant
Trend Consult si impreuna vom cauta solutiile care ti se potrivesc.

training. learning, life i trendconsult



ECONOMIE DE ENERGIE

Noua Directiva Europeana
privind Eficienta Energetica

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

Economisirea de energie, renovarea cladirilor publice, programele de economisire pentru sectorul serviciilor
publice si auditurile energetice pentru companii ar putea sa devina obligatorii, conform Directivei Europene pri-
vind Eficienta Energetica adoptate pe 11 septembrie 2012.

———/,/{F
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Directiva a fost adoptata cu 632 de voturi pentru 25 fmpotriva si 19 abtineri.

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 1 (16)/2013



otrivit biroului de presd al Parlamentului European,
reducerea consumului de energie cu 20% ar putea
determina economii de 50 de miliarde de euro pe an.
~Aceastd legislatie nu este numai esentiala pentru
atingerea obiectivelor de eficientd energetica; ea
da un impuls important economiei si creeaza locuri de mun-
cd. Va reduce Tn mod considerabil costurile din ce in ce mai
mari ale dependentei noastre de importurile de energie - 488 de
miliarde de euro, in 2011, sau 3,9% din PIB - ceea ce inseam-
na foarte mult pentru térile care au probleme din cauza cri-
zei“, a declarat raportorul Claude Turmes (Grupul Verzilor/
ALE, LU) in cadrul dezbaterii dinaintea votului.
Companiile de energie vizate de aceasta directiva vor trebui
sa realizeze ,,un obiectiv cumulativ in materie de economii de
energie la nivelul utilizarii finale* pana in 2020. Acesta va tre-
bui sé fie cel putin echivalent cu obtinerea unor economii noi
n fiecare an, din 2014 pand in 2020, de 1,5% din totalul van-
zarilor anuale de energie catre consumatorii finali, ca volum,
calculat ca medie pe perioada de trei ani imediat anterioara
datei de intrare Tn vigoare a directivei.
Directiva stabileste mdsuri comune, deoarece, in acest fel, se
poate asigura faptul ca UE face progrese spre obiectivul prin-
cipal al acesteia, acela de a utiliza cu 20% mai putind energie
panain 2020. Tn acest context, fiecare stat membru va sta-
bili obiectivul sdu si urmeaza s& prezinte un plan national de
actiune pentru eficientd la fiecare trei ani, in 2014, 2017 si
2020. Comisia Europeana va trebui sa evalueze, pana in iunie
2014, progresele realizate.
Realizarea obiectivului va permite diminuarea impactului asu-
pra schimbdrilor climatice si a dependentei UE de importurile
de combustibili fosili. Totodatd, planul de actiune va avea efec-
tul de a intari competitivitatea industriala, de a dezvolta ex-
porturile de tehnologii noi si va avea efecte pozitive asupra
ocupadrii fortei de munca. in plus, economiile realizate vor
putea sd compenseze investitiile efectuate Tn tehnologiile
inovatoare. De altfel, comisia estimeaza ca economiile de
energie cele mai importante trebuie facute in urmatoarele
sectoare: cladirile rezidentiale si de uz comercial (tertiar),
industriile prelucratoare si sectorul transporturilor. Aceste
reduceri sectoriale ale consumului de energie corespund
economiilor globale, estimate la 390 de milioane de tone
echivalent petrol (tep) pe an, adica 100 de miliarde euro pe
an pand in 2020. Acestea ar permite, de asemenea, diminu-
area emisiilor de CO2 cu 780 de milioane de tone anual.
Conform unei analize din 2011, 40% din consumul final de
energie al Uniunii este reprezentat de cladiri, iar pentru a
beneficia de posibilitdtile de crestere economica si de ocu-
pare a fortei de muncé in sectoarele comertului specializat
si constructiilor, precum si in productia de articole de con-
structie si In activitatile profesionale precum arhitectura, con-
sultanta si ingineria, statele membre ar trebui sa instituie o
strategie pe termen lung, post-2020, vizand mobilizarea investiti-
ilor in renovarea cladirilor rezidentiale si comerciale pentru im-
bunatatirea performantei energetice a parcului imobiliar. Este
o strategie care trebuie sa vizeze renovarile profunde, eficiente
din punct de vedere al costurilor, care sa reduca atat volumul
de energie furnizat, cat si consumul de energie final al unei cla-
diri, cu un procent semnificativ in comparatie cu nivelurile an-
terioare renovarii, rezultand astfel o performanta energetica.

CELE MAI IMPORTANTE

PREVEDERI ALE DIRECTIVEI

EUROPENE PRIVIND EFICIENTA
ENERGETICA

 RENOVAREA CLADIRILOR

Statele membre trebuie sa renoveze 3% din suprafata
totala a cladirilor ,incalzite si/sau racite apartinand admi-
nistratiei centrale si ocupate de aceasta“. Acest criteriu se
va aplica la cladiri ,,cu o suprafata utila totala“ mai mare
de 500 m?, iar incepand cu luna iulie 2015, celor care

depasesc suprafata de 250 m>.

- SCHEME DE EFICIEN'[I:\ ENERGETICA PENTRU UTIUTA'[I
Companiile energetice trebuie sa realizeze un ,obiectiv
cumulativ de economisire a energiei la utilizatorii finali“
pana in 2020. Acest obiectiv ar trebui sa fie cel putin
echivalent cu realizarea de economii noi, in fiecare an, in-
cepand din 2014 pana in 2020, de 1,5% din vanzarile anuale
de energie la consumatorii finali, in volum, si in medie pe
cea mai recenta perioada de trei ani, inainte ca directiva
sd intre in vigoare.

+ AUDITURILE ENERGETICE

Toate intreprinderile mari vor fi obligate sa se supuna unui
audit energetic, realizat o data la patru ani de catre experti
calificati si autorizati.

+ FACTURAREA CLIENTILOR PENTRU CONSUMUL REAL
Pentru a ajuta clientii sa economiseasca energie, furni-
zorii vor trebui sa se asigure, pana la 1ianuarie 2015, ca
informatiile de facturare sunt corecte si se bazeaza pe
consumul real. Facturarea se va face de cel putin doua ori
pe an, trimestrial sau la cerere.

- PROMOVAREA EFICIENTEI iN SISTEMELE DE iNCALZIRE
SI RACIRE

Statele membre vor trebui sa efectueze si sa trimita Co-
misiei o ,,evaluare completa“ pana in decembrie 2015,
in vederea aplicarii cogenerarii de inalta eficienta si in-
calzirii/racirii urbane eficiente. Pentru implementa-
rea masurilor de eficienta energetica, deputatii Uni-
unii Europene au mai propus stabilirea unor facilitati de
finantare. Statele membre vor trebui sa favorizeze
crearea acestor facilitati sau utilizarea celor existente.
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STUDIU DE CAZ: COMPANI PREZENTATE iN REVISTA OXYGEN

Investiti strategice pentru

Indiferent de domeniul in care isi desfasoara activitatea, tot mai multe companii de pe piata romaneasca apeleaza la
audituri energetice sifsi |mhunatatesc activitatea de productie, achizitionand tehnologii performante toate acestea cu
scopul unei economii eficiente a energlel De asemenea, pe o piata concurentlala din ce in ce mai acerb3, calitatea pro-
dusului si atentia speciala fata de oameni sunt prlorltatlle companiilor romanestl sau straine, cu filiale in tara noastra. In

acest sens, iatd o retrospectivi a companiilor a ciror activitate a fost prezentati in editiile revistei Oxygen.

text: SIMONA GEORGESCU

NR. 10 - Can-Pak Romaénia are cea mai avansatd linie de productie

Compania Can-Pack Romania face parte
din Grupul polonez Can-Pack, al carui ac-
tionar majoritar este compania nord-
americand F&P Holding, si si-a inceput
activitatea in iunie 2005, cu un obiectiv
de activitate singular pentru piata roma-
neasca: productia de cutii de bauturi de
aluminiu de 33 cl si 50 cl. Investitia initia-
la a fost de 35 de milioane de euro, iar
derularea sa in Roménia a fost decisd ca ur-
mare a cererii tot mai crescute de amba-
laje de aluminiu, moderne, perfect sterile

j si fiabile. Fabrica din Bucuresti este sin-

gura de acest tip din intreaga zona balca-
nica si a doua din Europa de Est, alaturi
de facilitatea similard din Polonia, si dis-
pune de una din cele mai avansate linii de
productie la ora actuald, cu o capacitate
de trei milioane de cutii fabricate pe zi.

CTLIERCA [ EACF: P TS

NR. 11 - GreenFiber, solutia pentru o lume mai curata

Cristina Popescu, sef Departament Administrativ: ,,GreenFiber International
este parte integranta a unei investitii care a resuscitat industria maselor
plastice si a pus bazele industriei «verzi» in Romania. Compania este singurul

producator de fibrd sinteticd polies-
tericd si banda PET din Roménia si de-
tine unitati de productie la Buzau si
lasi. ,, Afacerea este gandita ca un flux
integrat, de la deseuri la produsul finit.
Aceasta integrare pe verticald a consti-
tuit, de altfel, si strategia de securizare
a business-ului. Cu o capacitate de
procesare anuald de 48.000 t deseuri
PET si 10.000 t alte deseuri din plastic,
Greentech SA este cel mai mare reci-
clator de mase plastice din sud-estul
Europei. Practic, Greentech SA achizi-
tioneaza de la diverse companii de
colectare si salubritate deseuri de
mase plastice, respectiv PET (politilen
tereftalat), PE (polietilend), PP (poli-
propilend), ABS (Acrylonitrile Butadi-
ene Styrene), PS (polistiren). Prin

procedee specifice de productie,

T
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aceste deseuri se transformd intr-o materie primd ce inlocuieste cu succes materiile
prime virgine. Principalul consumator al materiilor prime obtinute de Greentech
este GreenFiber. Ambele societati au aceeasi structura manageriala.”
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performanta energetica

Nr.12 - Zentivamerge pe o poltica
de achizitii si parteneriate

Proiectele ambitioase ale Sanofi-Aventis Zentiva Romania nu au trecut neobservate.
Investitorii in actiuni listate la Bursa de Valori, unde este listat produc&torul de me-
dicamente Zentiva SA (fosta Sicomed), au avut deseori surpriza sa afle atat despre
distribuirea unor dividende cu valoare record, cét si despre proiecte ambitioase de
investitii si dezvoltare. Margareta Ténase, Industrial Operations Director: ,Nevoile

de asistentd medicala din lume nu pot fi indeplinite printr-o singuréd activitate, de

aceea strategia de dezvoltate a Grupului Sanofi-Aventis se bazeaza pe o politicd

structurata de achizitii si parteneriate.”

NR. 13 - Aldis, 0 companie romaneasca
mandra de performantele sale

FRLIER CAL e

L

Tn contextul unei lupte acerbe pentru
castigarea pietei de desfacere, pro-
dusele ALDIS se pozitioneazd ca marca
consacrata, prin gustul, aroma si
savoarea specifice retetelor traditiona-
le roménesti. Tanase Naghi Vasilic,
director fabrica Calarasi: ,Faptul ca am
achizitionat cele mai avansate teh-
nologii a avut ca motivatie si reducerea
substantiald a consumului energetic.
Ne dorim ca in costurile produselor
noastre sa scada permanent ponderea
utilitatilor consumate... Ambalarea
este foarte importanta si am achiziti-
onat permanent tehnologii care sa
permitd atat respectarea unor nalte
standarde estetice, cat si de siguranta
ale produsului.”

Nr. 14 - Dacia se conformeaza
exigentelor de mediu

Dacia este una dintre

ST D DA DDA,

cele mai de succes
companii roménesti,
cu un portofoliu im-
presionant si o0 no-
torietate internatio-
nald. Proiectele in
care s-a investit pana
acum au reusit sa
ajute compania sa se
dezvolte si sa asigu-
re un mediu de lucru

sigur. Paul Paun, sef
Departament Exploa-
tare Fluide si Energie:
L2Urmare a auditurilor

energetice care s-au

derulat, in Dacia a

devenit foarte clar cd

sunt necesare actiuni de ameliorare a eficientei energetice pe
intregul flux de productie. Aceste actiuni au vizat procesele de fa-
bricatie specifice industriei auto, precum si capacitatile energetice

din platforma.

Nr. 15 - Total Lubricant

Cu 900 de angajati si patru companii in Romania, Total Lubricant isi do-
reste sd se dezvolte si pe alte piete decét pe cea a uleiurilor, in care ac-
tiveazd acum. Dominique Baradez, Director General: ,Total Lubricant a
decis sa se implice in sursele de energie alternativa (cu exceptia celei
eoliene) si in mod special in domeniul fotovoltaic. Grupul a castigat pozitii
importante in acest domeniu si este pregatit s isi concretizeze planurile.”




ADINA SUSANU:




»Articolul 23 al actualei
legi a energiei este,
cu siguranta, cel mai discutat
in acest moment"”

interviu realizat de CAROL POPA O
foto PR GDF SUEZ Energy Romania O
Obligativitatea tranzactilor prin piata centralizata si elimmarea con-
tractelor bilaterale sunt principalele subiecte in jurul cdrora au loc
unele dintre cele mai mari dezbateri provocate de noua lege a ener-
giel. Cum va influenta aceastd lege piata actuald, ce schimbdri vor
trebui sa facd toate companile care activeaza in acest domeniu, dar
Sl care sunt cele mai bune solutl pentru respectarea el am incercat
sa aflam printr-un interviu special cu Adina Susanu, Director Mar
Clienti GDF SUEZ Energy Romania,
O

Cel mai disputat articol din actuala Lege a Energiei este
cel care se refera la obligativitatea tranzactiilor pe piata
concurentiala si care elimina contractele bilaterale. Cum
considerati ca influenteaza eliminarea contractelor
bilaterale relatiile comerciale dintre producatorul sau
furnizorul de energie si partenerii sai?
A Daca vorbim despre art. 23 al actualei legi a
smdm energiei, acesta este, cu sigurantd, cel mai dispu-
tat in acest moment si este cel care a pus de mai multe ori
fata in fata participantii la piata. Desigur, si art. 28, care face
referire la producatorii de energie electrica fara a face dis-
tinctie Intre acestia, ridicd aceleasi controverse. Legiuitorul
a cerut participantilor la piata concurentiala ca tranzactiile
comerciale sa se desfdsoare intr-un mod ,transparent, pu-
blic, centralizat si nediscriminatoriu®, iar in spatele acestor
cuvinte ar trebui sd intelegem: mecanisme concurentiale.
Desigur, ca masura, ca prima intentie, legea vizeaza asigura-
rea unui mediu séndtos de tranzactionare, a accesului nedis-
criminatoriu la sursele de energie electrica si evitarea, pe

viitor, a acelor tipuri de tranzactii, sé le spunem ,,neperfor-
mante*, pe care o parte din producatorii-companii cu capital
majoritar de stat le-au inregistrat in trecut. Cu toate acestea,
rezultatul imediat a fost cresterea pretului per MWh, lucru nu
tocmai bine primit de catre piatd si clientii finali.

Era necesara o astfel de masura radicala pentru trans-
parentizarea tranzactiilor cu energie? Ce riscuri implica
o astfel de masura si ce lipseste pentru a fi o reglemen-
tare corecta?
A Astézi, pentru ca un furnizor sa-si asigure surse-
smdw e de energie, nu existd decéat o singura posibili-
tate: prin intermediul OPCOM, licitatiile din piata centrali-
zatd a contractelor bilaterale sau prin piata pentru ziua
urmatoare. Si aici, deseori, este pusa in discutie lichiditatea
extrem de reduséd a pietei (vorbesc despre piata centrali-
zatad), iar cand spun lichiditate nu ma refer la volumul tran-
zactionat (care este destul de mare), ci la abilitatea prin
care nevoia de a vinde sau de a cumpdra intalneste cererea
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FARA EFECTUL CRESTERII PRETURILOR LA CONSUMATORUL FINAL... TRANSPARENTA

<«

Contractele bilaterale sunt, de obicei,
rezultatul unui proces complex si in-
delungat de negociere, in care sunt
luate in considerare elemente diferite
precum: termenii de livrare, conditiile
de flexibilitate si cele optionale, ter-
menii privind platile etc.

si oferta, si timpul lung de réaspuns de la momentul anuntu-
lui cererii pana la cel al tranzactionarii care, fiind un meca-
nism de gestionare birocratic, introduce blocaje, dar are si
un impact direct asupra predictibilitatii surselor. De aici,
din nou, problema cresterii pretului. lar pentru acest aspect,
care este primordial, dupa parerea noastra, ar trebui gasite
solutii. Cu cat posibilitatile de tranzactionare sunt mai mari,
cu atat cresc sansele de oferire a unor produse la preturi
mai avantajoase si care sa corespunda nevoilor clientilor.

Pe aceastd piata se intalnesc interesele contrare ale diferi-
tilor participanti si fard a exista mecanisme reale care sa le
armonizeze, fara efectul cresterii preturilor la consumatorul
final; adicd, un producédtor are interesul sa vanda energia in
bandd sau cel mult peak/off peak, furnizorii doresc sa cum-
pere energia dupa un profil specific, consumatorii doresc
energie-full, supply, totul inclus. Vorbim deja de trei produse
care, cu exceptia primului, lipsesc cu desavarsire.

Din ce in ce mai multi participanti sunt orientati spre mana-
gementul riscului de credit si isi doresc sa mentina un
control strict asupra expunerii din punct de vedere al par-
tenerului comercial. Pana acum, niciun mecanism (asa cum
este intalnit in alte tdri europene) nu a fost pus in practica
pentru a acoperi acest risc pe platforma centralizatd, iar
aceasta devine o problemd din ce in ce mai importanta,
avand in vedere dificultdtile economice ale momentului.
Rezultatul, iTnsuménd toate aceste riscuri, este cresterea
pretului pentru a raspunde nevoilor clientului final.

Contractele comerciale intre doi parteneri beneficiaza
de anumite drepturi legislative, printre care confidentia-
litatea privind detaliile tranzactiei. Acest argument a
fost des folosit chiar de statul roman in procesul de pri-
vatizare. Cum influenteaza prevederile actualei legi a
energiei acest drept al partenerilor comerciali si ce
posibilitati au acestia?

OXYGEN - PUBLICATIE GDF SUEZ ENERGY ROMANIA - NR. 1 (16)/2013

Contractele bilaterale sunt, de obicei, rezultatul

A- m unui proces complex si indelungat de negocie-
re, in care sunt luate Tn considerare elemente diferite
precum: termenii de livrare, conditiile de flexibilitate si
cele optionale, termenii privind platile etc. Tncheierea
contractelor bilaterale, despre care sd spunem ca se rea-
lizeazd in mod independent-necentralizat si este permisa
n toate statele comunitare din vestul Europei. Aceasta nu
inseamna cd nu este un mecanism de piata onest si trans-
parent. Transparenta nu inseamna neaparat cd evenimen-
tul se realizeaza public si centralizat. In ceea ce priveste
confidentialitatea, autoritatea de reglementare a avut in-



NU iNSEAMNA NEAPARAT CA EVENIMENTUL SE REALIZEAZA PUBLIC Sl CENTRALIZAT .

totdeauna acces deplin la aceste informatii. Este rolul sau
de a veghea la pastrarea unui mediu de tranzactionare
integru, de a interveni In cazul aparitiei unor distorsiuni,
de a urmadri interesele clientilor finali si de a verifica com-
portamentul marilor jucatori.

Ce solutii propune GDF SUEZ Energy Roménia autorita-

tilor pentru depasirea acestui impas legislativ?

A Asociatiile profesionale care activeaza in sectorul
smdn energetic: ACUE, AFEER, RWA etc. au propus

modificarea Legii Energiei, printre care si art. 23. in principal,

asociatiile, prin membrii lor, reclama c& tranzactiile si stabili-

Legiuitorul a cerut participantilor la
piata concurentialda ca tranzactiile
comerciale sa se desfasoare intr-un
mod ,transparent, public, centralizat
si nediscriminatoriu®“, iar in spatele
acestor cuvinte ar trebui sa intelegem:
mecanisme concurentiale.

rea preturilor se desfasoara prin mecanismul liber al cererii
si ofertei. Se cere diversificarea posibilitdtilor de achizitie a
energiei, iar informatiile privind tranzactiile comerciale pe
piata angro ale partenerilor s& fie puse la dispozitia autorita-
tilor relevante, in timpul sau dupa expirarea duratei contrac-
tuale, care le pot face publice sau nu, dupa caz. Partenerii
comerciali care actioneaza pe piata angro sa elaboreze pro-
ceduri proprii si transparente de achizitii, care s& fie dispo-
nibile permanent pe propriile site-uri web.

Ce solutii au clientii furnizorilor si distribuitorilor de
energie pentru a beneficia de predictibilitate si sta-
bilitate pe termen lung, astfel incéat previzionarea
businessului sa fie realista?
A S Legea energiei mai cuprinde si alte elemente
n m importante, cum ar fi: calendarul de liberali-
zare al preturilor, calendar care face referire la cele doud
utilitati importante: energia electrica si gazele naturale.
Pentru ambele, procesul de liberalizare a inceput in anul
2012, pentru consumatorii noncasnici si va incepe pe
1 iulie 2013, pentru consumatorii casnici.
Aceasta inseamna ca sistemul de preturi si tarife practi-
cat de furnizori va fi progresiv modificat, odata cu trece-
rea acestor tipuri de consumatori din piata reglementata
(unde pretul era stabilit de autoritatea de reglementare)
in piata concurentiala. Cu toate c& autoritatile vor face
toate eforturile ca efectele negative ale acestor eliminari
de preturi reglementate sa nu fie resimtite de catre con-
sumatori, garantii reale nu exista. Singura metoda perti-
nentd de mentinere a costurilor, dupa parerea noastra,
raméane controlul riguros al consumurilor, iar acesta nu
se poate face fara niste programe coerente de eficientd
energeticd. Este probabil unica metoda de a avea costuri
suportabile Tn viitor.
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Debutul energiei geotermale

text ADRIAN CILTAN foto SHUTTERSTOCK

Energia geotermala, cea mai intalnita forma de energie alternativa de pe
intreg globul, este folosita inca din Antichitate, dar extinderea masiva
a utilizarii caldurii din adancul pamantului a inceput acum mai bine de 100
de ani, cand a fost exploatata pentru a produce energie electrica.

ermenul de energie geotermalad descrie
energia caldurii provenite de la rocile si flui-
dele subterane fierbinti. Numele isi are ori-
ginea in cuvintele grecesti: ,geo®, care in-
seamna ,pamant®, si ,term®, care lnseamna
»caldurd“. Sursa acestei calduri se afld Tn
adancul scoartei terestre, unde temperatura
depéseste 6.000°C, iar rocile topite (magma), aburii sau
apa fierbinte, impinse de presiunile ridicate aparute acolo,
isi croiesc drum catre suprafata. Portiunile cu activitate
geotermald intensd sunt limitate de asa numitele ,,geocor-
doane®, unde crusta Paméntului este mai subtire, unde
exista vulcani sau se Tnregistreaza o activitate seismica
frecventd. Cea mai veche utilizare a apelor geo-termale
(ajunse la suprafatd ca izvoare calde sau ca si gheizere
fierbinti) consta in folosirea caldurii directe pentru incalzirea
locuintelor, pentru baile termale si chiar incalzirea urbana
sau a serelor de legume. Sisteme de acest gen sunt confir-
mate in China, Japonia, Islanda, dar si Tn unele tari europe-
ne. incd din Antichitate, romanii foloseau ape din surs3
geotermala in termele de relaxare, dar si pentru a trata boli
de piele si de ochi, iar la Pompei, apa fierbinte adusa printr-un
sistem de tuburi de piatra incdlzea locuintele orasului.
Acum cateva mii de ani, amerindienii au utilizat izvoarele
fierbinti in medicina traditionald, la prepararea méancarii
sau, in zonele reci, la sisteme primitive de sere, iar maorii
din Noua Zeelanda gateau ,,geotermal®.
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PASUL DECISIV AL PRINTULUI CONTI

Tnceputul secolului 20 a adus cu sine si anul de cotiturd pentru
exploatarea surselor de energie din adancul pamantului. In
1904, 1n localitatea Larderello din ltalia, printul Piero Ginori Conti
areusit sa obtina pentru prima oard energie electrica din energie
geotermala. Tnceputul fusese facut mai devreme, in 1833, cand
Pietro Savi a Tntocmit o harta si a inceput sa studieze extinderea
surselor geotermale italiene catre regiunea Lordello. Excavarile
facute pentru a se ajunge la apele fierbinti de aici au dus la
descoperirea unor noi metode de captare si utilizare. Urmatorul
pas al printului Conti a fost construirea, Tn acelasi an, a primei
centrale electrice geotermale, tot in Larderello, centrald care
pand in anul 1942 a ajuns s3 producd peste 120.000 KW. in anii
urmatori, tehnologia folositad de Piero Conti pentru transforma-
rea energiei geotermale in curent electric a fost utilizata la
construirea de geocentrale in tot mai multe téri cu potential
geotermic de pe mapamond. Astfel ca, Tn anul 1919, se foreaza
primele puturi geotermale de captare si conversie, in Japonia, si
fnanul 1921 la The Geysers/California, Statele Unite, unde, de
altfel, existd siTn prezent cel mai mare complex geotermal din lume.

EXTINDERE CONTINUA

O lunga perioada de timp, exploatarea energiei geotermale a fost
considerata eficienta si a fost practicata numaiin zonele aflate la
marginea placilor tectonice, de-a lungul ,,cordoanelor geotermale®
sau in ,inelul de foc* vulcanic. Dar imputinarea resurselor ener-
getice fosile si criza petrolului ce a urmat au reprezentat impulsul



care a declansat cdutarea altor solutii de
exploatare si, de pe la mijlocul anilor ’60,
folosirea acestei surse energetice regene-
rabile s-a extins serios si in afara acestor
zone prin folosirea caldurii rocilor uscate,
a aburilor fierbinti, prin utilizarea pompelor
termice sau a centralelor binare. Majorita-
tea tarilor lumii a luat in calcul perspectiva

epuizarii resurselor de petrol si carbuni, dar
si faptul ca utilizarea de combustibili fosili
a provocat o crestere alarmantd a gradului
de poluare, iar energiile alternative, cum
este cea geotermald, au un efect nociv
mult mai mic asupra mediului. Z&camintele
geotermale contin gaze cu efect de sera
(dioxid de carbon, metan), dar acestea sunt

MICA ENCICLOPEDIE ENERGETICA

n cantitati foarte mici comparativ cu
gazele rezultate din centralele clasice.
Expertii energeticieni au calculat ca
exploatarea energiei geotermale presu-
pune investitii mai mari la inceput, care
sa acopere sondajul, constructia centra-
lei, a conductelor, reteaua de distributie
si echipamentul pentru monitorizare si
control, dar apoi costurile pentru intreti-
nere sunt mult mai mici comparativ cu
alte ramuri ale industriei energetice. Tn
plus, energia rezultatd este mult mai
ieftind decat cea generata din combusti-
bilii fosili, este energie ,curata“, regene-
rabild, iar centralele geotermale nu sunt
influentate de conditiile meteorologice
sau de ciclul noapte-zi.

Zonele cu resurse geotermale pot fi sur-
sa a mii de megawati de electricitate, iar,
in prezent, tarile ce produc cea mai
multa electricitate utilizdnd energie geo-
termald sunt: Statele Unite, Noua Zee-
landa, Italia, Islanda, Mexic, Arhipelagul
Filipinelor, Indonezia, Japonia, Kenya,
Turcia, Rusia, Ungaria.Tn Romania, ener-
gia geotermald este folosita de mai bine
de 100 de anin zona Carpatilor Apuseni,
n judetul Bihor, iar ca potential geoter-
mal, tara noastrd se plaseaza pe locul
trei in Europa, dupa Grecia si Italia, insa
resursele sunt departe de o exploatare
la potential maxim cdci, in prezent, doar
circa 5.500 de locuinte din municipiul
Oradea si intregul oras Beius sunt in-
célzite folosind energie geotermala.

text ADRIAN CILTAN foto SHUTTERSTOCK

Fotocelule cu telur

Automobile hibrid

Biocombustibili lichizi

Centrala mareica

n 1980, in Germania s-au descope-
rit si experimentat celulele fotovol-
taice cu telur si cadmiu, o combina-
tie nepoluantd, care este de 14 ori
mai productiva decét cele cunoscu-
te pand in prezent. Folosind noile
celule, in Franta, la Targasone, a fost
construita Thermis, prima centrala
tip turn, alcatuita din 200 de oglinzi
heliostate aranjate astfel incat raze-
le reflectate sé fie tot timpul focali-
zate pe un colector central, cu o
putere de 2,5 MW.

n 2006, Toyota a realizat in premieré
motoare cu ardere hibrida, benzina si
electricitate produsa de turbine eoli-
ene cu design avansat. Honda a lan-
sat versiunea hibrida Honda-Civic, iar
Ford modelul hibrid Espace SUV. Tot
atunci, prin electroliza apei, folosind
energia electrica ieftind de la vant, a
reusit obtinerea combustibilului cu
hidrogen, un combustibil ieftin, sim-
plu, care nu contine carbon si care va
alimenta noile motoare celulare pen-
tru automobile.

2002 este anul introducerii de com-
bustibili produsi din biomasa, etanol
si biomotoring, prin conversia biolo-
gica de fotosinteza a radiatiei solare.
Recordul de productie este detinut
de Germania, care a realizat 326 mi-
lioane de galoane de biomotorind de
rapitd, urmata de Franta (150 mili-
oane de galoane), de SUA (280 mi-
lioane galoane de biomotorind din
soia) si de Malaezia, Indonezia si
Brazilia, care obtin biomotorina din
ulei de palmier.

Primul succes in obtinerea de energie
din valuri l detine Franta, din 1966,
prin centrala de la Rance/Bretania, cu
o putere de 240 MW. Aici s-a construit
un baraj cu lungimea de 750 m, iar cen-
trala are 24 de turbine si utilizeazd un
debit de 18.000 m3/s, la o cadere
de 18 m. A doua centrald maremo-
trica din lume, insumand 400 MW, a
fost construita de Federatia Rusd n
1976, laKislaia Guba, urmatain 1986
de centrala Lumbovka de 320 MW
din aceeasi zona.
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ECOLOGIE

CARAMIZILE
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text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

OLOGICE .

Caramizile clasice reprezinta un material de constructie artificial, realizat dintr-un
amestec de argila, nisip si apa. Acestea pot fi doar uscate la soare si, in acest caz,
se numesc chirpici sau arse in cuptor, iar atunci vorbim despre caramizi ceramice. Daca
sunt realizate din materii prime naturale, vorbim despre blocuri ceramice ecologice.

e mii de ani, acest produs
este folosit Tn constructii in
combinatie cu diverse tipuri
de mortar. De exemplu, zi-
durile lerihonului, cel mai
vechi oras din lume (circa
7.500 1.Hr.), si ale Marelui
Zid Chinezesc (circa 700 1.Hr.) sunt realizate
din caramida.

Caramizile ceramice pot fi compacte (pline)
sau poroase. Pentru obtinerea celor poroase,
argila este amestecatd cu rumegus foarte fin,
compusul este pus in forme, uscat si ars la o
temperatura in jur de 1.000°C. Rumegusul
este ars complet si Tn locul sdu raman porii.

BLOCURILE CERAMICE ECOLOGICE

Sunt realizate exclusiv din materii prime naturale,
au o structura alveolara, cu multiple cavitati dis-
puse vertical, umplute cu aer. Ele folosesc propri-
etatea naturala de izolator a aerului n stare de
imobilitate, fiind astfel un material auto-izolant.
Zidaria produsa cu astfel de cardmizi nu necesita
izolare suplimentard, in interior si/sau exterior,
iar dupa ridicare, zidul nu are nevoie decét de
tencuire. In acest fel, costurile de constructie fatd
de un zid ce necesitd izolatie sunt cu 40% mai
mici si timpul de executie se diminueaza cores-
punzitor, cu pana la 30%. in plus, se produc mai
putine deseuri, iar cantitatea de mortar folosita
poate fi cu pana la 98% mai mica.



AVANTAJE ECONOMICE

® Structura si numarul mare de goluri de aer
(pana la 45% din volumul total) determina un
grad sporit de izolare si reglare termicd. Pe
timpul verii, caramizile absorb o parte din
cdldura, determinand temperaturi interioare
cu pand la 4°C mai mici fatd de exterior.
larna, absorb caldura sistemului de Tncalzire
si o retransmit treptat, prin iradiere. De ase-
menea, blocurile ceramice stocheaza, pe
timpul zilei, caldura soarelui pentru a o resti-
tui pe timpul noptii. in acest fel, necesarul de
energie pentru incalzirea unei cladiri constru-
ite cu caramizi este cu 10% mai mic fata de o
cladire cu termoizolatie clasica.

® Datorita structurii lor, necesitd un strat
foarte subtire de mortar sau adeziv pentru
zidire - maximum 3 mm. Se diminueaza astfel
si suprafata puntilor de transfer termic, atat
din interior spre exterior, cat si invers.

® Cardmizile ceramice au avantaje importante
siin privinta umiditatii. larna, absorb de pana

la 5 ori mai multa apa decét alte tipuri de
materiale. Datorita porozitatii, ele permit pe-
retilor sd ,respire®, absorbind sau restituind
vaporii de apd mediului Tnconjurator. Riscul
de aparitie a condensarii si a igrasiei este ast-
fel mult mai mic. Un zid de caramida nu trans-
mite umiditatea din exterior spre

interior, conservand igiena cons-
tructiei si performanta izolatiei.
® Fiind 100% naturale, nu
dagaja compusi toxici sau
substante alergenice, asi-
gurand o buna calitate
a aerului din interior.

® Peretii exteriori solizi construiti din cardmizi
ceramice ofera si o izolare fonica superioara.
® Caramizile ceramice sunt unele din mate-
rialele de constructie cele mai rezistente. Au
o rezistentd mecanicd de cinci ori mai mare
decat a betonului, fiind recomandate si pen-
tru zonele cu activitate seismica intensa. Pot
rezista timp de mai multe secole, fara ca
vreuna din calitati sd le fie afectata.

® Sunt rezistente la foc, facand parte din
categoria de materiale ,neinflamabile” - nu
ard, nu intretin arderea si nu emand gaze
toxice.

® Sunt, de asemenea, rezistente la apd. Dupa
uscare, in urma unei inundatii, de exemplu,
caramizile Tsi pastreaza proprietatile.

® Sunt rezistente la ddunétori, insecte si
rozatoare, fara a avea nevoie de tratamente
speciale.

® Nu au nevoie de lucrari frecvente de intre-
tinere.

MATERIA PREFERATA A EUROPEI

in fiecare an, in Europa, sunt construite peste
doud milioane de locuinte noi din caramida.
Aceasta cifrd reprezinta 60% din totalul locu-
intelor noi. Unele popoare, cum ar fi francezii,
italienii sau spaniolii, folosesc aproape in
toate constructiile caramida si foarte rar isi
fac locuinte din alte materiale.

Datorita faptului ca sunt constituite in princi-
pal din argild, un material 100% natural,
nepoluant si reciclabil, cdramizile sunt prin-
cipalul material de constructie ecologic.
Singurul aspect problematic este cantitatea
mare de energie folosita In procesul de fabri-
catie. Caramizile sunt arse la temperaturi
mari (peste 900°C), timp de mai multe ore.
Multe din firmele producdtoare incearca sa
reducd impactul asupra mediului al acestui
proces, prin folosirea de procedee sau com-
bustibili eco, ca, de exemplu, biogazul. B
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ECO-RECICLAREA,

conceptul care schimba mentalitati
,Nu doar spunem, ci facem ceea ce spunem"”

interviu realizat de ADRIAN CILTAN
foto DAN BORZAN

@)
@)

Inginerul Marin Rusu este directorul general al Metalimpex Romania care a reusit, in doar cativa ani. sa faca din
aceasta societate o0 unitate-cheie a grupulul SITA-Suez Environment si unul dintre principalil actor! pe piata mana-
gementulul deseurilor din Romania. Secretul? Rentabilitate. profesionalism. o logistica perfect functionald, redese-
narea fluxurilor, soluti novatoare s respect pentru mediu.

Metalimpex tinde sa devina unul dintre liderii din piata
reciclarii metalelor feroase si neferoase din domeniul
auto. Care este tonajul anual procesat, comparativ cu
capacitatile efective existente?
M Tonajul anual procesat este de aproximativ
ul A= 175.000 tone si, in general, pentru aceasta
productie utilizam circa 80% din capacitatea existenta.
De cand este Metalimpex membru al SITA-Suez Environ-
ment si ce inseamna aceasta certificare in contextul
consolidarii serviciilor complementare destinate protec-
tiei mediului?
M Grupul de firme Boone Comenor Metalimpex
m M Bma fost preluat de catre SITA-Suez Environment in
anul 2008, pe baza unui audit general, ce a vizat aspecte de
protectia mediului, capabilitatea tehnica si stabilitatea pro-
ceselor tehnologice ale companiei. Astfel cd, pe langa
experienta acumulata pana in anul 2008, acum beneficiem
si de cea a specialistilor din SITA si de un cadru mai larg de
analiza si control, ceea ce vine in sprijinul recunoasterii
competentelor noastre si a competitivitatii companiei Tn
domeniul managementului deseurilor si al protectiei mediu-
lui inconjurator.
Este un segment complex al procesului de reciclare. Ce
solutii tehnice specializate aveti in vedere pentru a spori
gradul de protectie a mediului?
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M n Oferim solutii complexe pentru toate tipurile de
m B Bmdeseuri, atat nepericuloase, cat si periculoase.
Nu doar spunem, ci si facem ceea ce spunem, iar actiunile
noastre sunt orientate spre valorificarea oricarui tip de
deseu. Astfel, solutiile noastre pot fi considerate un set
de ,bune practici“ Tn domeniu. Avem deja o politica inte-
grata, ce include partea de securitate si cea de mediu, cu
obiective aliniate la cele ale grupului de firme din care
facem parte. Luam Tn calcul tot ceea ce inseamna
investitie pe termen mediu si lung in ceea ce i priveste pe
toti clientii nostri, pe angajatii nostri, dar si comunitatea
n care ne situam.
Sunteti printre putinii care iau in considerare si aplica
eco-reciclarea?
M Din fericire, din ce in ce mai multe companii
ml Bmvizeaza procesul de eco-reciclare si faptul ca
exista campanii nationale in acest sens ajuta foarte mult la
schimbarea mentalitatii omului. Noi credem ca, in scurt timp,
vom fintelege cu totii care sunt beneficiile in reciclarea
wverde®. lar legislatia in acest domeniu este foarte stricta,
astfel incat nu permite derapaje.
Ce solutii novatoare, tehnice si logistice ati adoptat
pentru a indeplini cerintele economice, sociale si de
reglementare ale standardelor existente: ISO 9001 si
1ISO 140017




M Suntem certificati atat pentru sistemul de mana-
ul Bmgement al calitatii (ISO 9001), pentru cel privind
protejarea mediului inconjurator (ISO 14001), cat si pentru
OHSAS 18001, adica pentru sistemul de management al
sanatatii si securitatii operationale, aliniindu-ne astfel valo-
rilor grupului, ce pretuieste fiecare angajat in parte si mediul
inconjurator. Asta inseamna cd mai intai spunem ce facem
si apoi facem ceea ce am spus, iar aceasta este, de fapt,
chintesenta unui sistem integrat de management. Solutiile
noastre tehnice si logistice sunt vizibil superioare fatd de
perioada de debut a firmei, asa cum, de exemplu, dacé la
inceput foloseam pentru protectia salariatilor nostri antifoa-
ne obisnuite, acum utilizam antifoane personalizate, din
silicon, prevazute cu filtru pentru vocea umana.
Aveti in vedere extinderea unor alte unitati functionale
de colectare a deseurilor siin ce masura ele vor fi certi-
ficate 1ISO?
M R Tnca de la jumatatea anului trecut, am deschis un
u M Bmnou santier in cadrul companiei Ford Craiova, iar
de anul acesta, o noua platforma de depozitare a deseurilor
preluate din cadrul Ford Craiova. Momentan, avem certifica-
te doua locatii: cea din cadrul Uzinei Automobile Dacia SA si
sediul principal al firmei, din Ciumesti, si urmeazd si noile
locatii. Pentru noi, o certificare nuinseamna un document cu
care s ne mandrim fatd de colaboratorii nostri, ci implemen-
tarea unui adevarat sistem de management al activitatilor
desfasurate.
inteleg ca ati facut investitii serioase, iar mare parte
dintre ele au urmarit atat cresterea productivitatii, cat
si grija fata de mediu.
M Societatea noastra a facut investitii de peste 10
u M Bmmilioane de euro n instalatii complete de prelu-
are si transport a deseurilor metalice de tabla provenite din
presaj si de balotare a acestora. Instalatiile au in componenta

conveioare de transport cu banda metalica, prese de balotat
complet automatizate, Metso, Leimbach si Vezzani, foarfeca
Lindemann, poduri rulante Demag, sisteme automate digita-
le de cantarire auto si CF si de control radioactiv. De aseme-
nea, ne-am dotat cu mijloace moderne de manipulare a
deseurilor, respectiv macarale cu graifer, camioane perfor-
mante echipate cu sisteme de manipulare a containerelor
metalice si un numar important de containere amplasate pe
site-urile clientilor nostri.
V-ati gandit si la implicare in domeniul educatiei ecolo-
gice?
M Nu numai ca ne-am gandit, ci si facem ceva in
m M Bmacest sens: ne consiliem toti clientii cu privire la
adoptarea celei mai bune solutii tehnice si financiare, apoi
asiguram cadrul de realizare a activitatilor practice pentru
anumite firme sau pentru studenti ai Universitatii din Pitesti
si ne-am implicat Tn actiuni de sponsorizare a activitatilor
ecologice ale scolilor din comunitate.
Urmariti si obiective ecologice specifice zonei unde va
desfasurati activitatea?
M R Bineinteles, acolo unde ne desfasuram activitatea
ml Bmludm in considerare specificul zonei si particu-
laritatile acesteia. De exemplu, platformele noastre de sto-
care intermediara sunt situate in zone care indeplinesc ce-
rintele muncii noastre, dar fara a interfera cu activitatile
cotidiene ale locuitorilor zonei. Am gandit masuri pentru a
diminua poluarea fonica si a influenta la minimum partea de
impact vizual, astfel cd, platformele noastre vor fi inconjura-
te cu o perdea de copaci cu dezvoltare pe cat posibil pe
orizontald, indeplinind ambele aspecte mentionate. Totoda-
ta, noi monitorizim permanent calitatea apelor uzate evacua-
te si a emisiilor in atmosfera si, pentru evitarea poludrilor
accidentale, avem implementat si respectdam un program
riguros de revizii i reparatii la utilaje.




PENTRUCOMUNITATE

GDF SUEZ Energy Romania

Retrospectiva proiectelor de
RESPONSABILITATE SOCIALA

o4

din 2012

GDF SUEZ Energy Romania este un actor important care sustine proiectele comunitare. Compania a raspuns
prezent la unele dintre cele mai importante initiative cu un rol social marcant, pe care am incercat s le prezentam

in revista Oxygen, in 2012.

text SIVONA GEORGESCU
NR. 10 - Intalnire cu energia

Lansat in octombrie 2007, proiectul-pilot ,IntaInire cu
energia“ s-a realizat in colaborare cu Primdria Muni-
cipiului Bucuresti si Inspectoratul $colar Bucuresti si
s-a derulat Tn 40 de scoli din capitala. Deoarece pro-
iectul pilot s-a bucurat de o primire pozitiva din partea
elevilor si a cadrelor didactice, in 2008 programul a
fost extins Tn 60 de scoli din Bucuresti, 20 de scoli din
Brasov si 20 de scoli din Ploiesti. In 2009, programul
a continuat In Busteni, Galati, Sinaia, Targoviste si
Targu-Jiu, in colaborare cu reprezentantii inspectora-
telor scolare si ai cadrele didactice, care si-au dorit
sa facd parte din program. Prin acest program, GDF
SUEZ Energy Romania si-a dorit s& transmita un continut
informational suplimentar elevilor din calsele a IV-a,
cu scopul de a-i determina sa inteleaga mai bine rolul
si importanta resurselor de energie, in general, cu
accent pe gazul natural.
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NR. 11 - Viitorul copillor incepe la scoala

n septembrie 2010, GDF SUEZ Energy Romania a deve-

nit partener principal al proiectului ,,Viitorul copiilor in-
cepe la scoald®, derulat de UNICEF si partenerii sai.
Programul a fost implementat in scolile din 16 comu-
nitati dezavantajate din Brasov, Céalarasi, Covasna,
Tulcea si Vrancea, cu scopul de a creste participarea
scolara si de a reduce numarul cazurilor de abandon in
scolile din aceste comunitati. Proiectul a urmarit preve-
nirea abandonului scolar prin interventii la nivelul scolii
(eficientizarea managementului scolar, adaptare curri-
culumului, metode de predare etc.), la nivelul familiei
(sprijin acordat copiilor in activitatea lor educationald,
mediere scolard etc.) si la nivelul comunitatii (mobiliza-
rea comunitatii in vederea sprijinirii participarii scolare
prin stimularea accesului copiilor din familiile dezavan-
tajate la serviciile de baza).



NR. 12 - Caravana olimpica GDF SUEZ

Pe 10 aprilie 2011, In Parcul Tineretului din Craiova,
GDF SUEZ Energy Roménia i-a invitat pe amatorii si
sportivii de performantd la céteva ore de miscare in
cadrul evenimentului ,Caravana olimpicd GDF SUEZ".
Acesta reprezinta o componentd a programului ,Energie
pentru performanta®, in cadrul parteneriatului dintre
GDF SUEZ Energy Roménia si Comitetul Olimpic si
Sportiv Roméan, semnat in septembrie 2010. Stuctura
programului a avut doud componente: sustinerea finan-
ciara a sportivilor de performanta, inclusi in programul
Pol Romania, si organizarea de evenimente dedicate
publicului larg, cu participarea sportivilor de perfor-
mantd, din dorinta de a stimula méandria roménilor fata
de valorile olimpice si a incuraja practicarea sportului
la toate nivelurile.

T TR

NR. 13 - Lupta pentru eradicarea

PURTIL TRl BT

abandonului scolar

IMPACTUL CAMPANIEI

(anul scolar 2010-2011):

- 60% dintre copiii cu risc de abandon si-au imbunatatit parti-
ciparea scolarg;

- Tn 50% din scoli rata abandonului a scazut cu 15-40%
comparativ cu ratele inregistrate in ultimii doi ani;

- capacitate marita a directorilor de a preveni si reduce
cauzele scolare ale abandonului si absenteismului;

- abilitate sporita a cadrelor didactice de adaptare a me-
todelor de predare la nevoile copiilor in risc;

- constientizare crescutd a educatiei in randul parintilor;

- scoli mai primitoare prin dotarea cu echipamente si ma-
terial didactic;

-valorizare sporita de cdtre autoritdtile locale a potentialului adus

NR. 15 - Energie pentru performanta

Cu ocazia celei de-a 30-a editii a Jocurilor Olimpice,
care s-a desfasurat in capitala Marii Britanii, Londra,
GDF SUEZ Energy Romania a lansat o ampla campanie
de promovare a sportivilor roméni inscrisi in competi-
tie si cotati cu sanse mari de a castiga medalii olimpice.
Pentru ca ne-am dorit s facem cat mai multe persoane
sa constientizeze importanta prezentei Roméniei intr-o
competitie mondiald, cot la cot cu peste 200 de tari ale
lumii, campania de comunicare s-a desfasurat pe mai
multe canale de media:

- 9 iulie - 12 august, a avut loc o campanie online, pe
site-urile Hotnews, Yahoo (News, Mail&Messenger) si
Facebook;

- 23 iulie - 12 august, a avut loc o campanie TV pe
canalele de televiziune TVR1 si TVR2, care au si trans-
mis competitiile sportive din cadrul Jocurilor Olimpice.

de educatie in dezvoltarea comunitara.

2 fost alitur de
ethips Romasss |a

53



CONFERINTA OXYGEN

e

Editiaa V-a
Conferinta OXYGEN

in 09.10.2012, Ia Hotel Radisson Blue din Bucuresti, a avut loc 0 noua editie a Conferintei OXYGEN, care a adunat
in acelasi spatiu 180 invitati. Invitatul principal al acestei editii a fost celebrul sportiv roman Ivan Patzaichin, care
ne-a vorbit despre regulile performantei sportive, ce pot fi aplicate cu succes si in business.

text SIMONA GEORGESCU foto DAN BORZAN

onferinta Oxygen 2012 a debutat cu discursul lui Eric Stab,

Presedinte Director General GDF SUEZ Energy Romania. El

a vorbit despre importanta pietei din Roméania pentru Grupul

GDF SUEZ. Competentele Grupului GDF SUEZ in Romania

au fost subliniate de Yvonnick David, Director General

Adjunct Operatiuni GDF SUEZ Energy Romania. Partea a
doua a conferintei I-a adus la pupitru pe Lucian Anghel, Presedintele
Consiliului de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti (BVB), care a
declarat: ,Apreciez cd GDF SUEZ Energy Romania a luat decizia de a fi
listatd la BVB si nu la cea de la Luxemburg.” ,Piata si pretul energiei
astdzi si maine“ a fost urmatorul subiect de discutie abordat de Amaury
Lamarche, Director Comercial Adjunct GDF SUEZ Energy Romania, si
lonut lon, Sef Serviciu Vanzari Mari Clienti. Tn cadrul conferintei a fost
organizat si un workshop Trend Consult, iar cuvantul de incheiere i-a
revenit lui Cristian Dandu, Director Comercializare Energie GDF SUEZ
Energy Roménia. Editia a V-a a Conferintei Oxygen a fost moderatd de
Adina Susanu, Director Mari Clienti.

Ivan Patzal i,ifivitatulsp Conferintei@Xyge
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CONFERINTA OXYGEN

Invitati la Conferinta
Oxygen 2012

text SIMONA GEORGESCU foto DAN BORZAN

Conferinta Oxygen este un eveniment business-to-business, de networking, dedicat top managementului celor mai importanti
clienti ai GDF SUEZ Energy Romania, iar la editia a V-a am avut alaturi de noi 180 de invitati.
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english summary

Editorial

The energetic projects worldwide are the
theme of this edition. In this special chapter,
we try to analyze the level of performance and
the consumption that is determined by this.
We also talk about the energetic indepen-
dence, the costs and the opportunities of our
country. We also discuss about the main
transport routes and the implications of the
natural gas resources in the Black Sea.

In this edition we have written about the Oxy-
gen conference in 2012. The guests who were
invited talked about the” evolution of the
energy market”, “the challenges and opportu-
nities”, “the competence of GDF SUEZ Group
in Romania “and “the market and the energy
price today and tomorrow”. The guest of our
conference was the famous Romanian sports-
man Ivan Patzaichin. We interviewed him and
he talked about his projects in the Danube

Delta and he also talked about the way in
which the sportive performance can become
a very good school for a business man. Enjoy
it!

The development of the energetic efficiency
and the quantity of the renewable resources
will lead to the creation of more job opportuni-
ties.

The energy policy of the European Union
imposes the energetic management like an
essential condition. The environment policies
that are related to the energetic ones will influ-
ence the prices for the primary energetic
resources with 20%, starting from 2013.
Germany and Spain are the most advanced in
the development and the use of the solar
energy. For example, Germany subsidizes the
solar energy, paying for this a price that is
higher than its price on the market.
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Theliberalization of the price of the natural gases

The new energetic resources do not cover the potential increase of the consumption.
According to the data from IEA, the evolution of the consumption in accordance with the
certain resources that have been discovered could generate a crisis in 2035. There will
be a very good period for the countries which already have gas resources. After 2025,
the demand will be stabilized. In the last 40 years, the demand has increased from 1.226
billion cubic meters in 1971 to 3.388 billion cubic meters in 2011. USA imported 55
billion cubic meters to assure the internal consumption. Practically, the production of the
two countries, USA and Russia, represents 39,2 % of the world production of natural gas.
Qatar detains the forth place in the production of natural gas, having a production of 151
billion cubic meters, representing 4, 5 % of the world production. It is also situated on the
second place among the countries which export gas with 119 billion cubic meters. This
represents 74,6% of its total production. Russia is still the leader of gas resources.

A solution to limit the consumption has been imposed because of the economic crisis.
Therefore, the cost was diminished from 0, 197 dollars to 0, 189 dollars.

Top Technology

The TYNE Power Plant is the green project of Great

Britain. In 2009, MGT Power announced its plans for

building a power plant based on biomass. It is going to

have a capacity of 295 MW in Tyne Harbour. This will

be ready in 2012. It will generate electricity for 600.000

buildings in the north-east of England. Such a project

is good to protect the environment. The investment is

about 400 million sterling pounds. The raw materials

will come from the forest project developed by MGP

Power in the North and South America.

The type of wood that will be used is eucalyptus, pine,

willow and poplar.

The benefits of the power plant of this power plant

are:

. The reduction of the greenhouse;

. The wood chips become energy;

. Permanent raw material;

. The reduction of the surface (14 ha for this
energy plant).
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Panorama -
Energetic projects
worldwide

The solution to develop new strategies is the production
of renewable resources.

GDF SUEZ will operate the platforms named Juliet and
Cygnus in the North Sea. Cygnus will cover the consump-
tion for 1 million and a half buildings in Great Britain (about
5% of the total production of gas in Great Britain in
2016).

GDF SUEZ inaugurates the energy hydro factory in Brazil.
This factory will have a capacity of 1.087 MW and will be
places in Estreito in Brazil.

GDF SUEZ has discovered natural gas in Algeria. THIS- 1
was dug to a depth of 1.192 m. They will also dug for four
more wells.

GDF SUEz offers a new solution of transport on the Dutch
market. The new company is GDF SUEZ LNG Solutions
- B.V. It willintroduce a new system of transport for LPG.
LPG has the following benefits:

. The financial economics

. The protection of the environment.

Estonia will have a surplus of energy. Estonia is in the
north of the Baltic countries. It will produce 2042 MW this
winter, more than enough to cover the internal demand
even when the temperature is below minus 17 degrees.
TANAP is a gas conduct. This is a project meant to reduce
the dependence of Europe on the natural gas from Russia.
It will have a capacity of 16 billion cubic meters per year
and it will use the natural gas produced at Shah Deniz Il.
Russia is ready for new privatizations. Russia wants to
privatize 8 public companies. Russia wants to get 6,7
billion euro. It also wants to get 6% of the shares of Ros-
neft - the biggest oil company in the world after it bought
TNK -BP.

PROIECTE ENERGETICE PE GLOB
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The pinpoint - performance

and consumption

According to the monthly reports published by ANRE,
the consumption of natural gas increased until Septem-
ber 2012 as follows: 0,75% in the industrial sector and
1,35% in the domestic sector.

The gross domestic consumption of energy was in 2011
of 1.669 kg equivalent oil. In 2011, Romania needed
59.755 GW of energy. It is very important to analyze the
consumption of energy because it shows the way in
which the industry needs enormous quantities of
energy to function properly. For this year the estimation
of Transelectrica indicates a growth of energy consump-
tion with 2%. This is less that it was last year.

The economic evolution dictates the energetic con-
sumption. To get new orders, the industry has to per-

form at least at the level of the companies in the Euro-

pean Union. The main factors that influence the market

of natural gas in Romania are:

. The exchange rate

. The international prices

. The consumer basket

. The internal regulations established by ANRE.

. The economic performance and the bilateral
contracts

The performance of the Romanian economy is deter-

mined by the relationships of the commercial and

industrial partners directly. The market for the indus-

trial consumers will be liberalized totally in 2014.

Romania is very important for GDF SUEZ.

Interview

Adrian Florea - Managing partner at Trend Consult Group

Because of the constant pres-
sure in a company, the lead- *
ership tends not to take into
account the facts that make
a sale difficult. The Assess- sales.

ment Centre of Trend Consult  We

the performance like this:
Product vs. market;
The sales process;

The people involved in

always talk about

_BLAZAMIEA 5I FATALISMUL
WL ) SUNT LA MDA

has discovered a lot of com-
petences that can be mea-
sured by experiences, inter-
views and individual evalua-
tion.

The companies must analyze

demand, customers, compe-
titions, products, potential
customers, knowledge, moti-
vation and abilities. In a com-
pany, everything is related to
leadership.




english summary

Oxygen Conference 2012 - Fifth edition

Our 9th conference took place in
Bucharest in October 2012. The
main guest was the famous sports-
man lvan Patzaichin. He told us
about the rules for making perfor-
mance in sports and he also told us
how to apply these rules in busi-
ness. Hence, the most important
word during the conference was

e

PERFORMANCE.
Eric Stab is the general manager of Edilia a 1|' d
GDF SUEZ Group. He talked about Conf E'I"I'l.’l!

the importance of the energy mar-
ket in Romania, about its evolution
in the last years and he also

focused on the challenges and
opportunities in Romania.

Lucian Anghel - the president of
the Board of Directors of Bucharest
Stock Exchange. He appreciated

the fact that GDF SUEZ Energy
Romanian had made the decision  Another topic of the conference was about the market
to be listed at BSE and not at Lux-  and the energy price that is today and in the future.

embourg. We also had a workshop named Trend Consult.

All our 180 guests had a good time and enjoyed Ivan
Patzaichin’s ideas about performance in all
domains.

O

LTI ATTIEY

Practical solutions:
The Green Roofs

In Switzerland, any roof that is larger than 500
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square meters must be green. Here, we also

can find the oldest roof in Europe. This was
o built in 1914. u

What does a green roof mean? I
It means that the roof is covered with vegeta-
tion. These plants grow directly into a soil layer
on the roof. The goal of such a roof is to reduce
the water accumulation and the infiltration.
These green roofs are very well-known in
Europe and less in America.
There are two types of roofs: intensive and
extensive.

. The intensive roofs look like gardens or

parks: small trees, flowers, grass and formed by small plants.

even vegetables. In this case, the layer  The cost of such a green roof is about 40 to 300
must be thick enough (over 25 cm). This  euro/square meter. But a green roof lives

type of roof can be situated only on longer than a classic one.
strong buildings. The advantages of green roofs:

. The extensive roofs have a thinner layer good thermal insulation

of soil (under 15 cm). the vegetation is it keeps a constant temperature

. good phonic insulation

. the solves the problem of rain water

. it reduces the pollution

We can find many green roofs in Berlin and
Stuttgart, but they are really new for Romania.
The first green roof in Romania was built in Cluj
in2011.
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Ecology: The ecological bricks

The ciassic bricks represent an arti-
ficial construction material. They are
made of clay, sand and water. If they
are made of natural raw materials,
they are ecological ceramic bricks.
The ceramic bricks have been used
for thousands of years. They can be
compact and porous. To get porous
bricks, the clay is mixed with saw.
The content is dried and burnt to a
temperature of 1.000 C.

The ecological ceramic bricks are
made of natural raw materials. They
have an alveolar structure.

The benefits of the ceramic bricks

are:

. The external walls offer phonic
insulation;

. They are very resistant to fire
(they do not burn);

. They are resistant to water;

. They are resistant to pests
such as mice, insects so on.

. They do not need special
maintenance.

The main disadvantage when they

are produced is the energy con-

sumption.

Jlvan Patzaichin - the man who
knows how to win.

He is a gold medalist in canoeing.
He wants to offer the Danube
Delta back to the people. He is
involved in the program named
Rowmania. He invented “canot-
ca”. This is a boat with oars. It is
lighter and faster than a dinghy (a
kind of bike on water). We want to
focus on the potential of the Dan-
ube Delta - he said. Rowmania
was launched in 2010. In 2013,
we want to carry on our program
named the Danube Connection
(canotca competitions, the pro-
motion of the Delta). They also
have a project that is developed
at the National Library in Bucha-
rest. It is named Eco-Urban Cen-
tre. People can find out important
information about the ecological
tourism in Romania.

Omul care stie doar 54 cstige

The Article 23 of the actual law
for energy is certainly the
most discussed at the moment.

The new law for energy stipulates the
requirement of the transactions
through the regulated market and the
elimination of the bilateral contracts.
The first sudden result was the

market must make commercial
transactions in a transparent, public,
centralized and not discriminatory
way. In one word, this means com-
petitive mechanism.

increase of the price. Today, if a
company wants to assure the
energy sources, there is only
one possibility: to appeal to
OPCOM.

The bilateral contracts are the
result of a complex process of
negotiation which takes into
account the following different
elements:

. the delivery period;

. the flexibility condition;

. the period for payment.
The law stipulates that the par-

ticipants to the competitive

O

The transport routes and the natural
gas resources in the Black Sea.

Europe needs natural gas. Nabucco is a gas conduct that transports the gas from the

Caspian Sea and the Middle East to Europe through Turkey, Bulgaria, Romania, and

Hungary to Austria avoiding Russia. Russia has the monopoly for the gas export. As a

response to Nabucco, Russia has initiated the project named South Stream. This is

supposed to have the same route as Nabucco, except Romania, but the gas is supposed

to come from Siberia.

Nabucco Vest will be 1.300 km long.
The gas will come from Azerbaidjan.
Nabucco is developed by the following
companies: Transgaz, Medias, OMV
{Austria), MOL (Hungary), Bulgargaz
{Bulgaria), Botas (turkey) and TWE
{Germany).

Its length through the Black Sea is
about 900 km to a depth of 2000 m.
The land part has in fact, two parts: the
south one: that will cross Greece and
Italy and a north one: that will cross
Bulgaria, Serbia, Hungary and Austria.
South Stream will surround Russia to
Germany throug the Baltic Sea. This
project was officially launched by Vladi-
mir Putin in December, 2012.
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CALENDAR DE EVENIMENTE
PE PIATA DE ENERGIE

5-7 MARTIE 2013

Black Sea Oil and Gas Forum 2013, Sofia, Bulgaria
www.blackseaoilgas.com

Acest forum se va concentra pe analizarea posibilitétilor
de exploatare a petrolului si gazelor existente in regiunea
Marii Negre. Timp de trei zile vor avea loc dezbateri de-
spre conditiile n care se pot realiza productia si transpor-
tarea acestor resurse pe pietele internationale interesate,
despre securitatea exploatarii etc.

12-14 MARTIE 2013

World Biofuels Markets Congress & Exhibition,
Rotterdam, Olanda
www.worldbiofuelsmarkets.com

Peste 1.500 de reprezentanti din sectorul bioenergiei (afa-
ceristi, consultanti, oameni de stiinta) sunt asteptati la Green
Power Conference. Vor avea loc discutii despre cele mai noi
descoperiri si despre tipurile de biocombustibili folositi in agri-
cultura, aviatie, biotehnologie si industriile emergente.

17-18 MARTIE 2013

International Conference on Petroleum Industry
and Energy, Macau, China

www.icpie.org

Principalul obiectiv al acestei conferinte este de a promova
cele mai noi descoperiri ale cercetatorilor din intreaga
lume. Este locul perfect in care se pot face schimburi de
idei si de experiente intre participanti si stabilirea unor noi
contacte pentru o colaborare viitoare.

19-21 MARTIE 2013

People in Energy East Summit, Kuala Lumpur,
Malaezia

www.the-tma-org/energy-east

Energia este unul dintre cele mai importante sectoare in
economia mondiald, cu o contributie financiara majorg,
motiv pentru care acest summit va analiza cele mai noi
strategii legate de recrutare, leadership, studii, organizare,
cu scopul de a ajuta o0 mai buna dezvoltare a acestui busi-
ness pe pietele din Asia si Orientul Mijlociu.

20-21 MARTIE 2013

Oil and Gas Telecommunications, Londra,

Marea Britanie
www.smi-online.co.uk/energy/uk/oil-gas-satellite-
communications

Cei care lucreaza in domeniul petrolului si gazelor trebuie s& se
confrunte in permanenta cu conditii dure, motiv pentru care o
buna comunicare este esentiala in situatiile de criza. Foru-
mul va prezenta cele mai noi descoperiri in acest domeniu.

28-31 MARTIE 2013

EverMonaco, Monte Carlo, Monaco
WWwWw.ever-monaco.com

Este un forum pentru specialistii din domeniul universitar si
industrial, implicati in proiecte ecologice (masini ecologice,
energie regenerabil3 etc.). In paralel cu discutiile si prezentérile
din cadrul conferintei va fi organizat& o expozitie cu cele mai
interesante proiecte din aceste sector ecologic.
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Lucian Blaga
Scriitor

Adevarata energie morala a cuiva o
putem cunoaste si din taria cu care tine la
niste principii morale.

ALEXIS DE TOCQUEVILLE
Ganditor politic

Lumea este a celor care au cea
mai multa energie.

ARISTOTEL
Filozof

Energia mintii reprezinta
estenta vietii.




INCARCA-TI BATERIILE

Energia din cuvinte

Rezolva corect puzzle-ul si vei descoperi, pe verticald, numele gazo-
ductului care este gata de start pentru portiunea Azerbaidjan-Turcia.

1. Centrala..., este proiectul verde al Marii Britanii, opera-

tionala din 2014.

500 mp al unei cladiri noi construite trebuie sa fie verde.

3. Centrala nucleara din Bulgaria a carei constructie a fost
oprita.

4.Tara din Africa in care GDF SUEZ a descoperit gaze naturale.
5. Numele sportivului roman care se ocupa de proiectul

2. Care este tara din Europa unde orice acoperis mai marede Rowmania.

Baterii pe baza de zahar

Shinichi Komaba si echipa sa de cercetatori de la Universitatea de
Stiintd Tokyo au reusit sa faca bateriile sa functioneze cu zahar, ei
estimand ca acestea ar putea fi comercializate in cinci ani. Cererea tot
mai mare pentru litiu, un metal aflat mai ales in tarile conflictuale din
Bolivia, Chile, Argentina si China, a facut ca state precum Japonia sd
caute variante noi pentru realizarea de baterii reincarcabile de Tnalta
performanta, dar ieftine. Acesti cercetatori au descoperit cd zaharoza

x . “ A e o

G poate fi transformatd cu usurinta intr-un material ieftin si eficient

5 pentru anodul unei baterii cu ioni de sodiu. Tn timpul experimen-

H telor, zaharoza a fost incalzita la tem-
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g de carbon care, Tncor-

t5 poratd intr-o baterie

s .

Q de sodiu-ion, poate

gatinge o capacitate

G de stocare de 20%

G mai mare decat car-

E bonul conventional.
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Bicicleta din carton, rezistenta
Izhar Gafni este numele Intreprinzatorului israelian care a reusit sa con-
struiasca o bicicleta din carton cu care spera s& revolutioneze mijloa-
cele de transport ecologic. Costul de productie al bicicletei este de
10 dolari si, pe langd acest avantaj, ineditul
mijloc de transport este usor, rezistent la
apd, impermeabil la oxidare si poate

suporta o greutate de pana

la 140 de kilograme.
Conform Agerpres,
bicicleta are sasiul
construit complet din
carton, este acoperit
cu material
impermeabil
de culoare
alba si
maro, toate
aceste ele-
mente con-
ferindu-i un
aspect de
vehicul de
plastic.
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Omul care stie doar sa casti

interviu de ADRIAN CILTAN foto PR

in copilérie, Ivan Patzaichin isi dorea sa devina aviator, dar lumea apelor I-a propulsat in ierarhia marilor sportivi ai lumii.
Acum, dupa o viata de vaslit si de castigat medalii de aur, vrea sa ofere oamenilor Deltei cea mai frumoasa victorie a sa:
o cale de a revitaliza acest miracol al naturii.

Dupa o cariera sportiva de exceptie, ati
inceput o alta ,,competitie“: Rowmania?
Dupa ce m-am retras din cariera de
sportiv, care a durat 20 de ani, am fost
20 de ani antrenor. Acum, am inceput o noud
etapa, de antreprenor, si sper ca asta voi face in
urmatorii 20 de ani. Faptul ca mi-am indreptat
atentia spre Delta Dunarii este cumva firesc. Eu
am plecat de acolo, viata si cariera mea au fost
influentate de faptul ¢ m-am ndscut la Mila 23.
Este cumva de datoria mea sa intorc Deltei ceva
si, cu acest gand, am adunat si adun in preajma
mea oameni care vor s& faca ceva de bun-simt
pentru Delta Dunarii. De aici proiectul Rowma-
nia si canotca. Am inventat canotca, o barcd cu
vasle mai usoard si mai sprintend decét lotca,
un fel de bicicleta a apelor, pentru ca asa pu-

Tntr-un rau viu.

tem promova turis-
mul lent Tn zona,
neagresiv cu na-
tura si, in acelasi
timp, putem da lo-
cuitorilor o sansa.
Cum veti dezvolta
proiectul care aco-
pera un intreg eco-
sistem?
Rowmania
este o re-
tea de proiecte in-
tegrate. De fapt, ceea
ce facem noi prin Aso-
ciatia lvan Patzaichin-
Mila 23, trebuie Tnte-
les ca un punct de
pornire sau ca un
exemplu. Noi vrem
sa punem in evi-
dentd potentialul
Deltei Dunarii si sa
sugeram legaturi
profitabile pen-
tru economia locala.
Am pornit de la o
barca cu vasle, care
poate sd devind un
brand local, canot-
ca, i apoi am lansat
primul centru turistic Rowmania, la Crisan. De
aici turistii pot lua o canotca si face tururi ghi-
date pe canalele din Delta.
Cum a fost receptata Rowmania?
inc3 de la lansare, in martie 2010,
Rowmania a fost primité cu caldura. In
doi ani am facut zeci de proiecte: Festivalul Bar-
cilor cu Vasle de la Tulcea, cu doud editii deja,
competitii de canotcain Viena, Bratislava si Buda-
pesta, instalatii cu o diorama din Delta Duna-
rii la Viena sila Biblioteca Nationala din Bucuresti,
o serie de conferinte la Biblioteca Nationald de-
spre sansele de a transforma Dambovita
in timpul Jocurilor Olim-
pice am trecut si Canalul Méanecii si am
expus canotca la Londra. lar in 2013 sun-
tem invitati sa o punem la apa pe Tamisa.

V-ati géndit si la partea sportiva? Zona Deltei
are potential pentru sporturile nautice.

Sportul raméane partea de care ma simt

cel mai atasat si, mai ales, canoea. Del-
ta era, pe vremuri, un izvor de campioni. Astazi,
ati fi surprins sd vedeti cati fosti campioni mon-
diali traiesc in satele din Deltd. Dar de 20 de
ani lucrurile s-au schimbat in rau. Civilizatia In-
seamna si o pierdere a traditiei. Acum, ca Delta
e plina de barci cu motor, copiilor, chiar daca
stiu sa vasleascd, le e rusine s& o faca. Vreau sa
schimb aceasta impresie si sa deschid la Mila
23,in satulin care m-am nascut, o scoala de ini-
tiere Tn canotaj pentru copii.
Stiu ca Asociatia Ivan Patzaichin a fost
prima care a lansat un ,,Cod nautic al bunu-
lui-simt in Delta Dunarii*...

Am lansat un cod al bunului-simt

in Delta, pentru cd mi-am dat sea-
ma ca lucrurile pot fi, de fapt, foarte sim-
ple, pur si simplu de bun-simt. Nu vrem sa
inventam nimic, doar sd punem in cuvinte
ceea ce stim cu totii: daca vrei ca Delta
sa-si pastreze frumusetea si la anul, cand
o0 vei vizita, atunci trebuie sa fii atent cand
treci cu o barca cu motor prin zonele de
cuibdrit. Daca vrei sd simti specificul locu-
lui, atunci manénca peste gatit de local-
nici si stai la o pensiune, nu la un resort.
Ce planuri aveti pentru 2013?

Continudm campania europeand

prin programul Danube Connection,
care inseamna competitii de canotca 10+1,
promovarea Deltei si a Roméniei prin artd
si activare urbana in orase din toate tarile
Dunéarii, asa cd anul viitor vrem s& ajungem
cu canotca si in Germania, Serbia si Bul-
garia. Vom continua dezvoltarea retelei de
centre ecoturistice in Delta. Ca sa poti sd a-
siguri turismul ecologic Tn Deltd ai nevoie de o
retea de servicii pe toatd suprafata rezervatiei,
iar cand aceste centre vor fi gata, intreaga re-
tea va intra Tn administrarea comunitatilor din
Delta. Este ceea ce noi intelegem prin antre-
prenoriat social: s& creezi un context si bazele
unei economii locale care apoi sa fie preluata
de localnici. In plus, ne implicdm in promova-
rea destinatiilor de ecoturism din Roménia.



Agentia Online:
un singur click pentru ghiseul dumneavoastra virtual

GDF SUEZ Energy Roménia va pune la dispozitie Agentia Online, locul unde puteti
vizualiza istoricul consumulul 51 plati factura printr-un singur click.

Este simplu: aveli, 24 da ome zilnic, un serviciu disponibd Tn premierd pentru clienfii de energle. a
adrasa htips:/fagentia.gofsusz.rof.
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Aproape de dumneavoastra

Consilieri GDF SUEZ Energy Homania sunt alatun de clientl in once moment

astfel incat
dumneavoasira benehciati de suportul dedicat al echipeior noastre pentru:

DESITE 08 Bnet 2, B 8wl ,_.:u!l_'.:' Etel s pentru ca '.\_.;ll.."I_'-l HOF VITDans WO
. fil de gestionare eficientd a costurilor enargetice 5i de cregtere a controlului asupra acestora
& ErEnie concngte de aciune, raductibile in masiin camns conduc 13 moucenea Iactur o8 angrge S ia
wFitiirlate asunra acestosn

Nu ezitali sa apelati la consilieri nostri, pentru orice intrebare legata de energie sau servicil
conexe din ofertele GDF SUEZ Energy Romanial
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