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Afacerea dumneavoastra are nevoie de un control
sporit al costurilor?

Doriti sa maximizali profitul companiel dumneavoastra prin minimizarea costurilor
energetice, crescand, astfel, competivitatea afacerii pe piata?

Va invitdm sd alegeti oferta de eficientll energaticd de la GDF SUEZ Energy Roménia, ce acoperd:
® GUCKIUl energetic;

* consultanta de speciallate (recomandari si planun de acliune, studi de fezabilitate);
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* gxcecutia g mentenanta (facilty management),
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PUNCT DE VEDERE

Provocarile energiei eoliene

FLORINA PINZARU
Marketing Communication Manager
GDF SUEZ Energy Romania

La mijlocul verii, va invitam intr-o calatorie virtuald, in care
sa descoperiti unele dintre cele mai importante proiecte
energetice regenerabile, investitii majore ce isi propun
sd ne ajute sa traim intr-o lume mai curata si sa exploatam
intr-un mod ecologic resursele pe care ni le pune natura
la dispozitie.

ste energia eoliana solutia pe termen lung pentru conservarea re-

surselor conventionale? Aceasta este intrebarea la care am Tncercat

sa gasim mai multe raspunsuri in cadrul Dosarului din aceasta edi-

tie. Printr-o analiza pertinenta, va oferim informatii despre benefici-

ile parcurilor eoliene n raport cu alte capacitati de productie ener-
getica ce utilizeaza resurse conventionale (pag. 22) si va dezvaluim care sunt
beneficiile certificatelor verzi, de care se pot bucura toti producatorii implicati
n acest domeniu (pag. 28). GDF SUEZ Energy Roménia este una dintre compa-
niile de pe piata locala care investeste in energia eoliana, iar parcul eolian de la
Gemenele este cea mai buna dovada in acest sens. Interviul realizat cu Rdzvan
Grecu, Vicepresedinte Strategie GDF SUEZ Energy Roménia, ofera mai multe deta-
lii despre proiectele companiei pe o piatd intr-o continud schimbare (pag. 30),
jar discutia cu Amaury Lamarche, Director Energy Management GDF SUEZ
Energy Romania, are ca tema principala de abordare perspectivele pie-
tei europene de energie in contextul actual (pag. 42). Pentru ca energia eoliand este
tema acestei editii a revistei, va invitdm sa descoperiti cum se construieste o tur-
bina eoliand (pag. 50), ce tipuri de turbine eoliene exista (pag. 16) si care sunt prin-
cipalele cladiri din lume care folosesc atét energie eoliand, cét si solara (pag. 36).
Lectura placuta!

Planul National de
Actiune in domeniul
Energiei din Surse
Regenerabile arata
¢, in 2020, Romania
ar trebui sa aiba
4.000 MW in sectorul
eolian, 260 MW in cel
solar si 600 MW in
cel al biomasei. Pana
acum, doar zona eolia-
na a crescut conform
asteptarilor, ajungand
la o capacitate de circa
1.850 MW.

Utilizarea energiei
verzi, in principal a
celei eoliene, nu mai
este o alternativa, este
o obligatie. Chiar si cu
rezerve inca semnifi-
cative de carbune si de
gaze naturale, asigura-
rea independentei
energetice prin re-
surse regenerabile re-
prezinta viitorul pentru
orice tara europeana.

text Aurel Dragan
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STIR

TURCIA - ACORD CU TURKMENISTAN PENTRU
TRANZITUL GAZELOR SPRE EUROPA

Turcia a semnat pe 30 mai un acord cu Turkmenistan privind ~ Turcia spre Europa®, a declarat Gul, in conferinta de presa de
tranzitul spre Europa al gazelor naturale din aceasta fosta la finalul negocierilor. Acest acord a fost semnat n contextul
republica sovietica din Asia Centrald, conform agentiei AFP.  in care Europa incearca sa-si reduca dependenta de livrarile
Acordul a fost semnat la Ashabad, capitala Turkmenistanului, de gaze rusesti sau care trec pe teritoriul Rusiei.

intre presedintele turc Abdullah Gul si omologul sdu turk- Turkmenistanul, care are rezerve imense de hidrocarburi
men Gurbanguli Berdimuhamedov. ,Am studiat astazi siam 1n subsol, vrea sa-si diversifice caile de export, in conditiile
semnat un acord privind livrarea de resurse energetice prin  dependentei de Rusia.

Prelungirea liberalizari pretului
gazelor pentru consumatorii
industriali pana in 2015

Piata gazelor pentru clientii noncasnici ar putea fi liberalizatd
pana la 31 decembrie 2015, conform declaratiei facute de
Niculae Havrilet, presedintele Autoritétii Nationale de Regle-
mentare in domeniul Energiei (ANRE), preluata de AGERPRES.
Potrivit acestuia, este vorba de o decizie care va deveni finala
n cursul anului 2014, in functie de preturile care vor fi la acea
vreme pe pietele internationale. ,Masura este in acord cu Legea
123 (Legea 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale
-n.r.), care prevede ca liberalizarea pentru noncasnici se va face
panain 2014, cu posibilitate de prelungire daca exista diferen-
te semnificative intre pretul gazelor de import si cele de produc-
tie internd. Aceasta, pentru a nu avea salturi nesustenabile de
pret la finalul perioadei. S-a pus problema: dacd la 1 octombrie
2014 se constata ca diferenta este prea mare? Asa cd am cazut
de acord sa continudm sd mergem pe tabelele existente, dar sa
precizam ca liberalizarea poate fi facutd pand la 31 decembrie
2015”, a afirmat Havrilet.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK
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Consum de electricitate mai mic cu 7,7%
in primele luni ale anului

in primele cinci luni ale anului, consumul
de electricitate a depasit 21.080 milioane
KWh, dar a fost cu 7,7% mai mic fata de
perioada corespunzitoare a anului 2012. n
cazul iluminatului public a fost inregistrata
o scadere cu 9,1%, iar in cel al consumului
populatiei s-a ajuns la un consum mai mic
cu 1,3%, conform unui raport al Institutului
National de Statistica (INS), preluat de
site-ul www.energyonline.ro.

Tot Tn aceastd perioada, resursele de ener-
gie primara au scazut cu 14,2%, iar cele de
energie electrica s-au diminuat cu 7,1% fata
de aceeasi perioada a anului precedent.

Import mai mare de
gaze decat necesarul

n perioada acestei veri, tara noastrd va
importa o cantitate mai mare de gaze, pen-
tru a evita cresterea facturii din iarnd, cand
gazele din Rusia sunt mai scumpe, sustine
Mediafax. ,Noi solicitdm sd se importe in
proportie de 22%, pentru ca acum este mai
ieftin. La fel am facut siin 2012. Pentru toata
vara solicitdm ca importurile sa acopere 20%
din consum, pentru a nu avea preturi prea
mari la iarna“, a declarat agentiei Mediafax
presedintele ANRE, Niculae Havrilet. Potrivit
acestuia, acum, gazele din import costa 400
dolari/1.000 ms3, fatd de 550 dolari in iarna

trecuta.

RETEA DE 36.000 DE KILOMETRI DE GAZE NATURALE iN ROMANIA

nea o retea de distributie de gaze naturale

de 36.771,8 km, din care 21.044,5 km
n orase, conform unui comunicat al Institutu-
lui National de Statisticd preluat de capital.ro.
Potrivit INS, in 2012 au fost distribuite gaze natu-
rale in 892 localitati, 242 dintre acestea fiind
municipii si orase. In comparatie cu anul prece-
dent, in 2012 lungimea conductelor de distri-
butie a gazelor naturale a fost extinsa cu
1.091,1 km, din care 353,9 km au fost in muni-
cipii si orase. Volumul gazelor naturale distribu-
iten 2012 afost de 9.386, 1 milioane m3, in scade-
re cu 883,6 milioane m3fatd 2011. Energia termica
distribuitaTn 2012 afost de 10.962.751 gigacalorii,
cu 1.378.481 gigacalorii mai putin fatd de 2011.

I a 31 decembrie 2012, tara noastra deti-

Rusia a rupt acordul cu Azerbaidjanul privind tranzitul de petrol

Rusia a rupt acordul cu Azer-
baidjanul privind tranzitul
petrolului acestei tari pe teri-
toriul sau, semnat in 1996,
conform AFP.

Potrivit purtdtorului de cu-
vant al monopolului rusesc al
oleoductelor Transneft, Azer-
baidjanul tranzita de doua ori
mai putin petrol decéat pre-
vedea acordul prin oleoduc-
tul care leagd Baku de Novo-
rossiysk, port siterminal petro-

lier rusesc in Marea Neagra,
ceea ce nu este rentabil pen-
tru Rusia.

Acordul sustinea ca prin ole-
oduct trebuiau sa tranziteze
5 milioane de tone de petrol
dar, in realitate, tranzitul era
mai mic de doud milioane.
Astfel, veniturile obtinute de
Rusia din acest tranzit nu
permiteau acoperirea cos-
turilor de intretinere a oleo-
ductului.
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Taxarea inversa pentru
tranzactiile cu certificate verzi

Livrarile de energie catre comercianti si
tranzactiile cu certificate verzi vor fi incluse
n sistemul de taxare inversa, unde taxa pe
valoarea adaugata este aplicata la finalul
lantului comercial, pentru combaterea eva-
ziunii fiscale si eliminarea problemelor de
lichiditati ale operatorilor, scrie Mediafax.
in prezent, pentru livrarile de energie catre
comercianti persoane impozabile, precum
si pentru tranzactiile cu certificate verzi
este aplicat regimul normal de taxare din
punct de vedere al TVA. Prin introducerea
taxarii inverse, taxa pe valoarea addugata
este aplicata la finalul lantului comercial,
plata taxei fiind deplasatd din sarcina fur-
nizorului in cea a beneficiarului.

Italia ar putea deveni al treilea mare
producator de petrol din Europa

Sub plantatiile de maslini din sudul Italiei se afld cele mai mari rezerve
on-shore de titei din Europa, care ofera tarii o arma de combatere a recesi-
unii si sansa de a urca pe locul trei intre tarile producétoare de petrol de pe
continent, conform Bloomberg. Provincia Basilicata, dintr-o zona mai putin
populata, are rezerve de titei de peste 1 miliard de barili, iar grupurile Eni din
Italia si Total din Franta intentioneaza sa dubleze cantitatea extrasa din regi-
une si sa majoreze productia de petrol a Italiei la aproape 200.000 de barili
pe zi. Italia ar deveni, astfel, al treilea mare producator de petrol din Europa,
dupa Marea Britanie si Norvegia. Claudio Descalzi, director pentru explorare
si productie la grupul Eni si presedinte al Asociatiei Industriale pentru Petrol
si Minerit din Italia, estimeaza ca majorarea productiei de petrol poate duce
la crearea a circa 20.000 de locuri de munca in Italia.

Subventiile pentru sectorul fotovoltaic

sistate in Germania?

Belgia da unda verde
repornirii reactoarelor
Doel 3 si Tihange 2

Autoritatea de Control Nuclear din Belgia
(AFCN) a dat unda verde repornirii a doua
reactoare nucleare administrate de Electrabel,
filiala gigantului GDF SUEZ, care sunt oprite
din vara lui 2012, ca urmare a descoperirii
unor microfisuri, sustine AFP. AFCN preci-
zeaza, totusi, cd vor trebui efectuate inspec-
tii periodice dupa repornire. Doel 3 si Tihange

ermania ar putea sista subventiile pentru energia solard pandin 2018, conform
ministrului german al Mediului, Peter Altmaier, citat de France Presse. Anul
trecut a fost fixatd limita maxima de 52 GW pentru capacitétile fotovoltaice
instalate dincolo de care guvernul nu va mai acorda subventii, iar aceasta va

2, cu o capacitate de 2.000 de megawati, sunt
cele mai moderne din cele sapte reactoare
exploatate de catre Electrabel la singurele
doua situri nucleare din Belgia, la Doel, in

fi foarte probabil atins3 in 2017 sau cel tarziu in 2018. in prezent, panourile solare
instalate Tn Germania au o capacitate cumulata de 34 GW, tara propunandu-si ca, pana
n 2050, 80% din energia sa electricad sd provina din surse regenerabile.
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apropiere de Anvers, sila Tihange, aproape de
Liege, ele reprezentand o treime din capacita-
tea nucleard belgiana.



Prima statie de cogenerare din Romania

Pe 9 iulie, Genesis Biopartner a inaugurat la Filipestii de Padure, in jude-
tul Prahova, prima statie de producere de energie regenerabild prin coge-
nerare, din biogaz, din tara noastra, sustine money.ro. Conform lui Michael
Dietrich, fondatorul Genesis Biopartner (consortiu format din firma roma-
neasca Baupartner si din firma suedeza Vireo Energy), statia inaugurata
are o putere de 1 MW pe ora energie electrica si o capacitate de lucru de
aproximativ 8.000 de ore pe an, ceea ce inseamnad ca aceasta produce
anual aproximativ 8.500 MW /h energie electricd. Energia este produsa
folosindu-se resturi organice si porumb, pe care reprezentantii Genesis
Biopartner le cumpara de la producatorii din zona comunei Filipestii de
Padure. Genesis Biopartner intentioneaza ca in urmatorii doi-trei ani sa
construiasca zece astfel de statii in Roménia.

Trina Solar va furniza 1.1 milioane de panouri solare
fotovoltaice pentru parcul fotovoltaic de 250 de
megawati care urmeaza sa fie construit in desertul
Nevada, sustine site-ul solar-magazin.ro. Aceasta
va fi doar una dintre cele mai mari ferme fotovol-
taice din lume si, totodata, cea mai mare din SUA
cu panouri solare fotovoltaice fabricate in China.
Acordul semnat de Trina Solar de a furniza panouri
solare fotovoltaice in Nevada reprezintd un adevarat
progres pentru industria chineza, deoarece unii pro-
ducatori chinezi se confrunta cu presiuni extreme
pentru a reduce costurile, din cauza datoriilor de
miliarde. Trina Solar s-a distantat de la alti producéa-
tori chinezi prin calitatea produselor: ,Ne-am consul-
tat tot timpul si ne-am invitat mereu clientii sa vind in
vizita |a fabricile noastre”, sustine Mark Mendenhall,
presedintele operatiunilor Trina din SUA.

PANOURILE SOLARE IMPORTATE
DIN CHINA VOR FI TAXATE CU 68%

Gradinitele si scolile din Sectorul 1,
dotate cu panouri solare

Administratia locala din Sectorul 1, Bucuresti, vrea sa doteze scolile
si gradinitele din aceasta zond cu panouri solare, astfel incat institu-
tiile de Tnvatamant sa fie iluminate prin intermediul surselor de ener-
gie alternativa. ,Durata estimatd pentru realizarea lucrarilor este de
doud-sase luni/unitate de invatdamant. Finantarea lucrarilor se va face
din fondurile bugetului local si din alte fonduri legal constituite cu
aceasta destinatie®, conform comunicatului emis de Primaria Sectorului 1.
Aceasta initiativa face parte
din programul ,,Eficientd ener-
getica - 2020, ce Tsi propune
inlocuirea surselor de energie
clasica cu surse de energie al-
ternativd, pe modelul imple-
mentat deja cu succes in mari-

le orase ale Uniunii Europene.

Uniunea Europeand (UE)
intentioneazd sa impuna taxe
vamale de pand la 67,9% la
importurile de panouri solare
din China, pe care companiile
chineze le vand la pret de
dumping in Europa. Taxele de
import vor afecta peste 100
de companii din China si se
vor situa In medie la 47,6%.
Introducerea taxelor repre-
zinta rezultatul preliminar al
unei investigatii antidumping
deschise de Comisia Euro-
peana Tn luna septembrie a

anului trecut, conform unui
oficial european, citat de
Bloomberg. Ancheta se va in-
cheia’n luna decembrie, iar pa-
na atunci guvernele UE vor
decide dacad introduc tarife
antidumping pentru o peri-
oada de cinci ani. Companiile
din China controleaza peste
80% din piata europeana a
echipamentelor folosite n
productia energiei solare, in-
clusiv panouri solare, fata de
aproape 0% in 2004, potrivit
datelor UE.
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TOP Investitile in energia verde sunt
STORY abia la jumatate de drum

Viitorul energetic al lumii sta in
energia regenerabild, in special in
cea verde, cu impact minim asupra
mediului. Inclusiv al Romaniei, care
afnregistrat, in ultimii ani, un boon
al investitiilor in proiecte de ener-
gie regenerabild, in special cea
eoliana. Si chiar daca guvernul

a decis améanarea platilor certifi-
catelor verzi pe care le primesc
producatorii de energie eoliand si
hidro, cu capacitate de sub 10 MW,
investitiile vor continua.

text: AUREL DRAGAN
foto: Shutterstock

J

n ultimii trei ani, parcul national de
productie de energie electrica a | W = a rmv -

crescut cu aproximativ 2.000 MW s - S e e~ S~ i ~ i i
noi, echivalentul a trei reactoare —
nucleare de la Cernavoda. Majorita- e
tea a fost instalata in parcuri eolie- -
ne, motivul principal fiind conditiile clima- -
terice favorabile, dar si schema de sprijin 5

pe care statul roman o ofera pentru acest
tip de energie. Conform angajamentelor
luate la Bruxelles, pand in anul 2020, 38%
din consumul final de energie trebuie sa fie
verde. Planul National de Actiune in dome-
niul Energiei din Surse Regenerabile arata

cd, In 2020, Romania ar trebui sa aiba - . 2 ’ : "
4.000 MW in sectorul eolian, 260 MW in cel H ' ' :' i i "
solar si 600 MW in cel al biomasei. Pana i 1 i i i i ]

acum, doar zona eoliand a crescut conform . . . . . o
asteptrilor, ajungand la o capacitate de | Productia, consumul si soldul SEN in perioada 1 ianuare 2013 - 10 iunie 2013

circa 1.850 MW. b SURSA: www.transelectrica.ro
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Daca luam in calcul si marile hidrocentra-
le, Romania sta relativ bine. Acestea pro-
duc intre 20% si 40% din necesarul de
consum, in functie de debitul marilor
rauri. Partea pozitivad este data de produc-
tia de energie eoliand, care o egaleaza
uneori pe cea nucleard, cu o pondere de
peste 10% din total. Restul energiei vine
din termocentrale, majoritatea pe carbu-
ne, completate cu cele care utilizeaza
hidrocarburi (gaze naturale, petrol). Prac-
tic, aproape jumatate din energia consu-
matd la nivel national este produsa cu
combustibili fosili, ceea ce reprezintd o
problemd, deoarece aceste resurse nu
sunt regenerabile.

PARCUL EOLIAN GEMENELE

GDF SUEZ Energy Romania a intrat Tn
sectorul energiei verzi prin parcul eolian
Braila Winds de la Gemenele, judetul
Brdila. Compania a achizitionat proiectul
de la un dezvoltator din domeniul imobi-
liar, compania Belrom, si a instalat 21 de
turbine, cu o capacitate de 2,3 MW fie-
care. Acest proiect a presupus investitii
de aproximativ 80 milioane de euro.
Parcul eolian are o capacitate instalata
de 48 MW, echivalentul unui consum
anual a circa 50.000 de gospodarii din
Romaénia. Turbinele au fost livrate de
Siemens, iar companiile Viarom si Ener-
gobit s-au ocupat de contructiile civile
si de lucrarile electrice si mecanice.
»Acest proiect reprezintd o etapa impor-
tanta a diversificdrii activitatii GDF
SUEZ Energy Romania, prin intrarea pe
piata de productie de electricitate.
Dezvoltarea lui s-a realizat avand la
baza trei principii fundamentale: parte-
neriatul cu autoritatile locale, implica-
rea In comunitate si dezvoltarea dura-
bilad“, sustine Eric Stab, Presedinte si
Director General al GDF SUEZ Energy
Romania.

IMPLICARE SOCIALA

Intrarea GDF SUEZ pe piata productiei de
energie din Roméania este normald in
conditiile in care grupul GDF SUEZ este
cel mai mare producdtor independent de
electricitate si operator in sectorul utilita-
tilor din lume, prin cifra de afaceri la nivel
mondial. Compania face parte, de aseme-
nea, si dintre grupurile energetice cu cele
mai reduse emisii de CO, din toatd lumea.
Calitate care a convins compania sa se
implice si in proiecte de reciclare, cum
este cel dezvoltat impreuna cu ViitorPlus,
asociatia pentru dezvoltare durabild. Pe
langd proiectele de educare si informare
a oamenilor, precum cel din Valea Telea-
jenului, a fost dezvoltat si site-ul
www.hartareciclarii.ro, care acopera, in
prezent, trei orase (Bucuresti, Brasov si
Ploiesti) si prin care se oferd informatii
despre cele mai apropiate puncte de
colectare selectiva.

RETEA DE DISTRIBUTIE MODERNA

GDF SUEZ Energy Roménia, cea mai mare
companie localad de furnizare si de distri-
butie a gazelor naturale, cu 1,4 milioane
clienti, a demarat, anul trecut, si doua
proiecte de modernizare a retelei de gaze
naturale. Unul dintre acestea vizeaza n-
locuirea conductelor de otel neprotejate
catodic, iar cel de-al doilea urméareste
cresterea capacitatii tehnice a sistemului
de distributie a gazelor naturale prin dez-
voltarea retelei de medie presiune. Ambe-
le proiecte sunt cofinantate din Fondul
European de Dezvoltare Regionala, iar
valoarea acestora este de 97,4 milioane
de lei si 65,9 milioane de lei. Cea mai
mare parte a finantarii o reprezinta contri-
butia companiei: 81,1 milioane de lei,
respectiv 49,5 milioane de lei. Asistenta
financiara nerambursabild Tn cazul primu-
lui proiect este de 16,32 milioane de lei,
iar la proiectul care vizeaza cresterea

Starea Sistemului Energetic National in timp real

B 27,0% Carbune - 1.592 MW

[] 6,8% Hidrocarburi - 402 MW
B 39,6% Hidro - 2.329 MW

B 23,9% Nuclear - 1.408 MW
B 2,6% Eolian - 155 MW

SURSA: www.transelectrica.ro

capacitatii tehnice a sistemului de distribu-
tie a gazelor naturale prin dezvoltarea re-
telei de medie presiune, fondurile neram-
bursabile se ridica la 16,44 milioane de lei.
Proiectul pentru modernizarea retelei de
distributie din Bucuresti este derulat in
perioada mai 2012 - iulie 2015, iar lungi-
mea retelei ce va fi modernizata este de 92
de kilometri, cu un numar de bransamente
de 3.760. Cel de-al doilea proiect presupu-
ne construirea a 16 tronsoane noi de con-
ducte de polietilend, cu o lungime de 70 de
kilometri, proiect care va fi finalizat, de
asemenea, in iulie 2015. Principalele bene-
ficii ale acestuia constau n cresterea con-
tinuitatii alimentdrii cu gaze naturale, redu-
cerea numarului de intreruperi si alimenta-
rea la presiuni optime a clientilor din zona
centrald a Capitalei.

Din anul 2005, de cand compania de stat
Distrigaz Sud a fost preluatd de GDF SUEZ
Energy Roméania (pe atunci Gaz de France),
au fost inlocuiti aproximativ 2.500 de kilo-
metri de conducte, din totalul de 12.000 de
km, cat existau la acel moment, iar rata
defectelor a scdzut sub 50%. Compania a
investit anual circa 50 de milioane euro in
modernizarea retelei de distributie a gaze-
lor naturale. ® 4

Compania GDF SUEZ
Energy Romania a dema-
rat anul trecut doua pro-

iecte de modernizare a
retelei de gaze naturale,
ambele fiind cofinantate

din Fondul European de
Dezvoltare Regionala.
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Babcock Ranch

text SIMONA GEORGESCU foto www. babcockranchflorida.com

Planul construirii unui asemenea spatiu locuibil a fost anuntat inca din anul 2005, de cétre compania de
dezvoltare imobiliara Kitson & Partners. in 2009, aceasti companie s-a aliat cu Florida Power & Light
si a anuntat ca Babcock Ranch va fi primul oras solar din Statele Unite.
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umele de Babcock Ranch i

se datoreaza lui Edward

Vose Babcock, un mogul al

cherestelei si primar al

orasului Pittsburgh in peri-
oada 1918-1922, care a devenit propri-
etarul acestui teren Tn anul 1914. La
inceput, acesta era folosit doar pentru
agricultura si relaxare. Tn anii 90, fami-
lia Babcock si-a exprimat dorinta de a
vinde acest domeniu si a inceput sa a-
vanseze discutiile cu statul Florida,
interesat de preluarea terenului. Oferta
a fost de 445 milioane de dolari pentru
91.000 de acri, dar negocierile s-au
oprit din cauza tranzactiei mult prea
complicate si a taxelor. O asemenea
vanzare ar fi Tnsemnat pldtirea unei
sume mult prea mari pentru taxe, fapt
ce ar fi putut fi evitat dacd vanzarea s-ar
fi facut cdtre o companie. Astfel ca a
intrat Tn scena dezvoltatorul imobiliar
Kitson & Partners, aflat in proprietatea
fostului fotbalist american Syd Kitson.
Acesta a semnat un contract de prelu-
are a Companiei Babcock Florida si a
fermei detinute de aceasta, Tn anul
2005. La finalul tranzactiei, Kitson
&Partners a vandut 74.000 de acri sta-
tului Florida, care si dorea sa conserve
aceastd zond si s& o amenajeze cu
scopul folosirii ei doar pentru petrece-
rea timpului liber.

COMUNITATE $I INFRASTRUCTURA
Planurile pentru construirea orasul Bab-
cock Ranch au fost prezentate in mod
public in 2006, chiar daca discutiile au
inceput in 2005. Conceput ca un mag-
net pentru companiile high-tech, cer-
cetdtori si ecologisti, Babcock Ranch va

avea patru zone principale si cinci peri-
ferii. Vor exista 45.000 de locuitori,
care vor locui In 17.870 de case, iar
460.000 de metri patrati vor fi ocupati
de industrie, comert, birouri si activitati
civice. In centrul orasului, circulatia va fi
permisa doar pe jos sau cu bicicleta. In
centru se vor Tnalta 8.000 de locuinte,
birouri, parcuri de business, centre
medicale, de shopping, restaurante,
locuri de distractie. Babcock Ranch va
avea mai multe scoli, iar toate cladirile
vor trebui sa aiba certificate de eficienta
energeticd si sa fie construite in confor-
mitate cu standardele Florida Green
Building Coalition. Toate serviciile
orasului (transport, energie, comunica-
tii) vor fi coordonate printr-un sistem
computerizat, iar intregul oras va avea
internet wireless.

£ =S5 i Sl .

ENERGIE SOLARA IN EXCLUSIVITATE
Compania Florida Power & Light, impli-
cata In proiect, va fi insarcinata cu con-
struirea sistemului de energie solara,
seful operatiunilor, Eric Silagy, decla-
rénd cd centrala de energie solara foto-
voltaica va fi cea mai mare din lume,
panourile solare ocupand toate acope-
risurile cladirilor si 1,62 km patrati de
sol. De asemenea, se va crea o zona de
depozitare, in asa fel incat in zilele fara
soare sa existe suficiente resurse de
energie. Obiectivul unor asemenea
instalatii urmareste reducerea emisiilor
de carbon si a dependentei de petrol si
asigurarea unor facturi mai mici pentru
locuitori, gratie caselor inteligente.
Locuitorii si companiile vor putea moni-
toriza in mod constant consumul lor de
energie. Fiecare locuinta este astfel
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construitd Tncat sa se afle la cétiva
metri distanta de un parc. Cartierele
sunt legate de centru prin trasee ce
strabat zone verzi, in asa fel incat sa se
pastreze frumusetea zonei. Toti cei
implicati Tn acest proiect au ca princi-
pald grijd mentinerea caracteristicilor
naturale ale locului, chiar daca este
vorba despre un oras ce implica o anu-
mitd infrastructura pentru o functionare
optima. De altfel, acest proiect este o
colaborare fara precedent intre lideri
guvernamentali, afaceristi si cerce-
tatori. Cei 8.000 de acri care se vor afla
sub patronajul guvernului din Florida
vor fi rezervati exclusiv spatiului liber.

SURSE DE APA INTELIGENTE

Pentru cd apa joaca un rol primordial Tn
orice zona locuita, In Babcock Florida
s-au pus bazele unui sistem special de
protectie a apei, prin restaurarea zone-
lor acoperite cu apd, prin protejarea
fluxului acvatic al comunitétii si prin
crearea unui sistem pluvial care copiaza
natura. Filtre, care functioneaza aseme-
nea celor din naturd, curdta apa si asi-
gurd continuitatea ei. Acestea func-
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tioneaza ca niste bureti uriasi care tre-
buie sa Incetineasca fluxul la suprafata
si sé reduca impactul in aval. De aseme-
nea, vor exista un sistem care recol-
teazd apa de ploaie, altul care face
posibila refolosirea apei menajere pen-
tru irigatii si un program de amenajare
a teritoriului pentru plantele care nu au
nevoie sa fie udate.

DEZVOLTARE PENTRU SOCIETATE
Babcock Ranch va crea 20.000 de
locuri de munca permanente in con-
structii, inginerie, cercetare, industrie si
alte domenii adiacente, cu majoritatea
lucratorilor locuind in zona centrala, dar
si in cartierele alaturate. Minimizand
transportul si facilitdnd accesul rapid la
zonele importante, Babcock Ranch le va
oferi rezidentilor si muncitorilor implicati
in implementarea proiectului sansa de
a se bucura de traiul intr-o asemenea
comunitate.

Kitson & Partners si-au dorit sa inceapa
lucrarile acestui proiect Tn 2012, dar
recesiunea economicd le-a ntérziat
planurile, astfel ca primele case vor
»prinde viatd“n 2015.




Electricitate pentru afacerea dumneavoastra
O propunere GDF SUEZ Energy Romania

Afacerea dumneavoastra are un consum mediu lunar de energle electnca peste 10 MWh?
Alegali oferta de elecinicitate de ta GDF SUEL Energy Romania si vetll beneficia de:

* gficientizarea costurilor energetice lunare;

* garaniia ucrulun cu O achepa de spaeciahsh oedcall, cu axpenanta 5 Know-Now relevante;

* siquranta de a colabora cu membn unuia dintre cele mail importante grupun ensrgetice intemationala.

Analistii de business din echipa GDF SUEZ Energy Roménia va vor propune formula de elecinicitate potrivita,
pe baza analizel de proces pe care o vor realiza alitur de dumneavoasir.
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SOLUTIIPRACTICE

TIPURI DE TURBINE

EOLIENE

De mii de ani oamenii au folosit energia vantului pentru propulsarea ambarcatiunilor pe apa sau ca energie
mecanicd, prin morile de vant. Incepand cu sfarsitul secolului al X1X-lea, energia vantului este folosita pentru
producerea energiei electrice prin intermediul turbinelor eoliene.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

rima turbind eoliana a fost instalata in
iulie 1887, de catre academicianul scotian
James Blyth, fiind folosita pentru iluminarea
casei sale de vacantd. Cateva luni mai tar-
ziu, inventatorul american Charles Brush a
construit prima centrald eoliand automata
pentru productia de energie electricad in Cle-
veland, statul Ohio. La inceput, productia energiei electrice
eoliene a fost consideratd mult mai rentabild si mai intens
folosita in zonele cu populatie dispersata. in anii 1930, morile
de vant pentru energie electricd erau o prezenta familiard in
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cazul fermelor de pe teritoriul Statelor Unite, acolo unde sis-
temele de distributie nu fuseserd inca instalate. Valorificarea
energiei eoliene a fost stimulata de aparitia crizei petrolului
din anii 1970 si apoi, in anii 1990, de preocuparile fatd de
impactul pe care il are asupra mediului poluarea generata
de combustibilii fosili.

Turbinele eoliene pot fi separate in doua categorii, in functie
de axa dupa care se roteste turbina: turbine cu ax orizontal si
turbine cu ax vertical. Cele care au axa de rotatie orizontald
sunt cele mai raspandite, iar cele cu axa verticald sunt mult
mai rar intalnite.




TURBINE EOLIENE CU AX ORIZONTAL
Principiul de functionare este la fel cu cel al
morilor de vant: palele unei elice aduna ener-
gia cinetica a vantului, pe care o transforma in
energie electrica prin intermediul unui genera-
tor. Rotorul si generatorul de curent sunt pozi-
tionate Tn varful unui turn suficient de
Tnalt pentru a avea acces la curentii de aer. in
cazul turbinelor mici, alinierea pe directia van-
tului se face cu ajutorul unor aripioare. Cele
mari folosesc senzori si servomotoare pentru
aliniere. Majoritatea turbinelor cu ax orizon-
tal au si o cutie de viteze care transforma
miscarea de rotatie lentd a palelor intr-una
mai rapidd, necesara pentru a creste eficien-
ta generatorului de curent. Deoarece turnul
produce turbulente in spatele sdu, rotorul
turbinei este asezat in fatd. Palele turbinei sunt
suficient de rezistente pentru a nu fi indoite
si fmpinse in turn de vanturile puternice. ins&
exista si turbine cu rotorul plasat n spate.
Aceste turbine au avantajul ca palele elicei
se orienteaza automat si se pot indoi pentru a
reduce suprafata ce opune rezistenta in cazul
vanturilor puternice.

in functie de m&rime, pot fi impértite in mici,
medii si mari. Turbinele eoliene mici pot produ-
ce 50-60 kW si folosesc rotoare cu diametrul
intre 1si 15 metri. Ele sunt folosite in principal
in zone izolate, unde nu sunt disponibile alte
tipuri de energie. Cele mai raspandite sunt
turbinele eoliene medii. Acestea au rotoare
cu diametrul intre 15 si 60 metri si produc o
putere intre 50-1500 kW. Turbinele eoliene
mari au rotoare cu diametre intre 60 si 100
metri si pot genera 2-3 MW putere. in practic3,
s-a dovedit ca acest tip de turbine este mai pu-
tin eficient si sigur. Cele mai multe turbine
comerciale folosite in prezent sunt turbinele
medii, cu o capacitate de 500-1.500 kW.

TURBINE EOLIENE CU LEVITATIE
MAGNETICA

Reprezinta o alternativa la fel de eficienta
pentru sistemele clasice si ele au fost pre-
zentate publicului si companiilor implicate
in domeniul energiei regenerabile pentru
prima data la expozitia WindPower Asia,
care s-a desfasurat la Beijing, in anul 2007.
Principiul de functionare a turbinelor cu
levitatie magnetica este similar celui folo-
sitin cazul trenurilor MaglLev, care merg pe
pernd magnetica. Practic, paletii turbinei
se Tnvart Tn urma fluxului magnetic produs
de niste magneti permanenti fabricati
dintr-un element foarte rar, neodymium.
Turbina este orientata Tn sens vertical, iar
paletele sunt suspendate magnetic dea-
supra bazei. Este un sistem eficient, care
elimina frecarea si, astfel, turbina va avea
o viatd mai lungd si un cost mult mai mic
de exploatare. Spre deosebire de turbinele
clasice, cele cu levitatie magnetica func-
tioneazd atat la viteze mai mici ale van-
tului, de pana la 1,5 m/s, céat si la viteze
mult mai mari, care pot depdsi 40 m/s.
Un aspect foarte important este susti-
nut de faptul ca o singurd turbind MaglLev
poate genera 1 GW de energie. Aceasta
este suficienta pentru a alimenta 750.000
de case, adicd un oras de marime medie.
De asemenea, gratie sistemului de functi-
onare, se estimeaza ca ar avea o durata de
existenta de pana la 500 de ani. n plus,
costul energiei produse cu turbine Maglev
este aproximativ la fel cu cel al energiei
provenite de la eolienele clasice. Auto-
ritatea pentru energie din Statele Unite
estimeaza ca, Tn urmatorii 10 ani, 20% din
energia produsa pe teritoriul acestei tari
va avea ca sursa centralele de acest tip.

TURBINE EOLIENE CU AX VERTICAL
Reprezinta turbinele la care arborele roto-
rului principal este asezat pe verticald si
principalele componente se afla la baza
turbinei, facilitand astfel operatiunile de Tn-
tretinere. Principalul avantaj al acestui tip
de turbina este acela ca nu necesita poziti-
onarea in vant. Acest aspect este impor-
tant Tn zonele in care viteza vantului se
schimbd Tn mod frecvent. Datorita faptului
ca absorb forta vantului, micsorandu-i
viteza si provocand mai putine turbulente,
turbinele verticale pot fi montate la distan-
te destul de mici una fatd de cealalta.
Printre dezavantajele turbinelor cu ax
vertical se numara viteza mult mai mica
de rotatie, motiv pentru care sunt mai pu-
tin eficiente, precum si costurile mai mari
ale componentelor necesare pentru con-
struirea lor. Un dezavantaj este si faptul
cd aceste turbine nu pornesc singure, folo-
sind generatorul pe post de motor pentru a
porni. In prezent, sunt in dezvoltare cateva
tipuri de turbine verticale care sunt mult
mai eficiente. B

Prima turbina
eoliana a fost
instalata

in iulie

1887,

in Scotia.



Factura verde:

Serviciu de transmitere a facturilor de gaze naturale si de electricitate prin email. Gratuit.

Prin Factura verde, GDF SUEZ Energy Romania va pune la dispozitie un seniciu nou, creat special pentru
dumneavoasira: posibdtatea de a primi facturile de gaze naturale 5 de electricitate prn e-mail. Intrati astiel
in posesia facturlior mult mal rapid, dar cu aceeasi valoare juridica si cu un plus de benafici direcle:

Proximitate
Factura esta ka un ciick distantl de dumnaavossird, ndiemnt da localia @ cam v aflall,

Securitate
Eliminali rscul peenderi facturiior sau & vizuslizini acestiorn de persoana cam nu sunt autorizate in acest sens.

Eﬂf:iﬂ-niﬁ
Dspunietl de datile cuprinse in tacturd la scurt imp de s emieres acestog

Disponibilitate
Putetl arfing laclhudes dect in calculatond dumnasveastra & e pulell access oncdnd darls,

Activare simpla
Putetl aciha serviciul de iransmilens a factus pin e-mal orcing, i COMyMEtares. LN SempeLl Ormmiusr,

Activati acum serviciul Factura verde!
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ENERGIA REGENERABILA -

pe lista de prioritati a investitiilor la nivel mondial

text CAROL POPA foto SHUTTERSTOCK
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PUNCTUL PE 1

text AUREL DRAGAN foto SHUTTERSTOCK

roductia de energie
eoliand a ajuns la 3%
din necesarul global,
semn ca lumea a inte-
les importanta acestui
tip de energie. Tn acest
context, deloc surprinzédtor, China
conduce Tn topul tdrilor cu cea mai
mare capacitate de energie eoliand
instalata, cu un total de 75,3 GW,
adica 26,7% din totalul global, con-
form datelor Global Wind Energy
Council (GWEC) de la sfarsitul anului
trecut. China este o piata imensa, cu
o industrie a energiei bazata pe car-
buni, fiind atat cel mai mare produ-
cator de cdrbuni, cat si cel mai mare
importator. De altfel, productia de
energie eoliana reprezinta doar 2%
din totalul productiei chineze.
Asiaticii au inteles avantajele energi-
ei eoliene, iar acest lucru este, pro-
babil, cel mai important in prezent: o
productie cu emisii zero de carbon,
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100% verde si cu utilizare pe termen
foarte lung. Tehnologia a avansat
suficient Tncat sa elimine aproape
integral zgomotul creat de rotatia
elicei, iar designul este suficient de
pldcut pentru a nu afecta estetica
zonei, acestea fiind printre cele mai
importante dezavantaje din trecut.
Mai mult, suprafata necesara in-
stalarii unei turbine eoliene este su-
ficient de redusa, astfel incat terenul
sa poata fi utilizat in continuare pen-
tru agriculturd, dupd cum se poate
vedea si la parcurile eoliene din Do-
brogea. Acesta este un avantaj in
comparatie cu energia solara.

PLANURILE UNIUNII EUROPENE

Pana in 2020, Uniunea Europeana
mizeaza pe o productie de energie
eoliana in proportie de 20% din total.
in prezent, ponderea energiei eoliene
este de 7% in UE, iar in Romaénia a
ajuns la 5% la sfarsitul anului trecut.

Tara noastrd ar fi trebuit sa ajunga la
0 capacitate de 8% la finele acestui
an, daca proiectele anuntate pentru
2013 ar fi fost duse pana la capat,
proiecte care insumau 1,5 GW. Din
pacate, ca urmare a deciziilor luate
de autoritati, in principal cele referi-
toare la aménarea platilor aferente
certificatelor verzi si reducerea aces-
tora, proiectele ce urmeaza a fi fina-
lizate reprezintd doar jumatate din
totalul anuntat anterior.

Pana in 2030, planul UE este ca
energia eoliana sa produca 30% din
necesarul de electricitate al Uniunii.
De asemenea, sa creeze 250.000 de
locuri de munca noi in sectorul de
energie eoliand, conform datelor
European Wind Energy Association,
tintd foarte importanta intr-o peri-
oada n care piata fortei de munca
este intr-o situatie foarte dificild. Dar
nimic din toate acestea nu se poate
face (inca) fard ajutorul autoritatilor.




text AUREL DRAGAN foto SHUTTERSTOCK

CAPACITATEA EOLIANA INSTALATA IN EUROPA PANA LA SFARSITUL ANULUI 2012

100 -
1,000
Mw

MINUSURILE ENERGIEI EOLIENE

Singurul dezavantaj real al productiei de
energie eoliana este costul, mai mare decat
cel aferent centralelor termoelectrice deja
instalate. Costul nuinseamna doar investitia
initiald; o centrald termoelectricd, bazata pe
arderea cdrbunilor, necesita la fel de multi
bani, dacd nu chiar mai multi, dupa cum
putem vedea in Polonia, unde, pentru o
centrald noud si mai putin poluantd, cu o
capacitate de 5 GW, au fost pregatite peste
10 miliarde de euro. Tn cazul turbinelor eoli-

\éj 31,308

45

ene, investitia se ridica la aproximativ 1.5-2
miliarde de euro pentru un GW.

FOCUS PE MEDIUL INCONJURATOR

Dar proiectele eoliene sunt, in totalitate,
investitii greenfield, care trebuie facute si
cu ajutorul autoritatilor locale. Tnainte de a
incepe constructia unui parc eolian, este
necesar cel putin un an de monitorizare a
vanturilor din zong, in functie de acestea
fiind stabilita viabilitatea proiectului. Este
necesar accesul la reteaua de transport a

SURSA: EWEA - Raport anual 2012

electricitatii, ceea ce inseamna colaborarea
cu compania de profil, Transelectrica, n
cazul Romaniei, si instalarea de centrale si
echipamente necesare legarii la retea. De
asemenea, energia furnizatd poate varia in
functie de intensitatea vantului, ceea ce in-
seamna integrarea Tn sistemul national,
astfel incat momentele de productie redusa
sa fie acoperite cu ajutorul altor surse.

La fel se intdmpla si in cazul energiei hidro,
care are variatii ale productiei in functie de
debitul apei. Si de aceea productia de ener-
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PUNCTUL PE 1
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gie termo Tncd reprezintd aproape
jumdtate din totalul consumat Tn
Romania. In functie de capacitatea
hidro (25% din total anul trecut, an
de secetd), creste sau scade produc-
tia termo, cea nucleara fiind con-
stantd (la circa 20% din total). Cu alte
cuvinte, oricum avem nevoie de un
sistem inteligent de distributie a
energiei siramanem, la fel ca si cele-
lalte state din UE, dependenti de
energia termo pentru acoperirea
perioadelor cu productie redusa din
surse regenerabile.

OBIECTIV: REDUCEREA POLUARII
Din fericire, angajamentul luat de UE
si de celelalte state importante ale
lumii fata de reducerea poluarii care
ne afecteaza pe toti face ca investi-
tiile in proiecte de energie eoliana sa
nu ia Tn calcul doar costurile si pretul
final. Pe termen lung, adica pe ma-
surd ce resursele minerale se con-
suma, energia eoliana va deveni din
ce in ce mai importanta. Mai mult,
tehnologia avanseaza in continuare,
asa cum a evoluat si in ultimii 20 de
ani. Producatori importanti din lume
au Tn dezvoltare turbine capabile de
productia a 8-10 GW (pentru turbine-
le offshore), ceea ce inseamna ca si
venitul aferent unei turbine va creste
in timp. De aceea, putem spune ca
proiectele eoliene nu suntinca profi-
tabile comparativ cu centralele clasi-
ce, dar vor fi In timp. ,,Perspectivele
sectorului eolian din Romania nu
aratd foarte promitator®, se arata in
raportul GWEC, fiind subliniata inter-
zicerea acordurilor de achizitie direc-
ta (PPA) a energiei de céatre utilizato-
rii finali, masurd luata de autoritati in
2012. lar o altd problema pentru
investitorii din Roméania este cea le-
gata de reducerea numarului de cer-
tificate verzi aferente unui megawatt
de energie eoliand, masura care inca
asteapta acordul Comisiei Europene.
R@maéne insa valabil amendamentul
introdus la jumatatea anului trecut,
care prevede garantarea cu prioritate
a accesului la retea pentru energia
eoliand, ceea ce Inseamna un mediu
concurential nediscriminatoriu pen-
tru producatorii de energie verde.
Beneficiile pentru consumatori vor fi
resimtite pe termen mediu, odata cu
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TOP 10 CAPACITATE CUMULATIVA

TOP 10 CAPACITATE NOU INSTALATA

Restul lumii

Portugalia

China

Restul lumii SUA

Romania

Brazilia

Spania

Spania Germania SUA Germania China
Tara MW % Procent Tara MW % Procent
China 75.324 26,7 SUA 13.124 29,3
SUA 60.007 21,2 China 12.960 28,9
Germania 31.308 11,1 Germania 2.415 5,4
Spania 22.796 8,1 India 2.336 5,2
India 18.421 655) Anglia 1.897 4,2
Anglia 8.445 3,0 Italia 1.273 2,8
Italia 8.144 2,9 Spania 1.122 2,5
Franta 7.564 2,7 Brazilia 1.077 2,4
Canada 6.200 2,2 Canada 935 2,1
Portugalia 4.525 1,6 Roménia 923 2,1
Restul lumii 39.853 14,1 Restul lumii 6.737 15,0
Total TOP 10 242.734 85,9 Total TOP 10 38.062 85
Total mondial 282.587 100,0 Total mondial 44.799 100,0

SURSA: GWEC

amortizarea investitiilor si reducerea
preturilor de productie. Avantajele
majore sunt insa cele pe termen lung,
fiind date de reducerea drasticd a
poluarii, a emisiilor de carbon si a
efectelor asupra mediului. Si nici
crearea de locuri de munca, alaturi
de investitiile in economie (de miliar-
de de euro) nu sunt neglijabile, ci
dimpotriva.

Utilizarea energiei verzi, in principal
a celei eoliene, nu mai este o alterna-
tiva, este o obligatie. Chiar si cu
rezerve inca semnificative de cdrbune
si de gaze naturale, asigurarea inde-
pendentei energetice prin resurse
regenerabile reprezinta viitorul pen-
tru orice tara europeand. Un viitor
care poate fi, eventual, améanat pen-
tru o perioada foarte scurta, dar care
nu poate si nu trebuie evitat. ®
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Prin aderarea la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat si obligatia de a sustine energia regenerabild, in
conformitate cu legislatia in vigoare. lar producatorii din Romania s-au bucurat de una dintre cele mai gene-
roase scheme de sprijin din Uniunea Europeana.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

n cele mai multe tari din Europa si din celelalte con-
tinente, guvernele sustin producerea de energie din
surse proprii, regenerabile, pentru a avea parte de o
mai bund securitate energetica si pentru conserva-
rea resurselor fosile. Dacd unele tari ofera tarife
preferentiale producatorilor de energie regenerabila,
altele aplica sistemul certificatelor verzi. Din anul 2008,
cand Parlamentul a votat Legea 220 pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile, sistemul este valabil si in Roméania. Este
vorba despre o procedura care ia in calcul perioade dife-
rite, cum ar fi 15 ani, pentru energia electrica produsa in
grupuri electrice noi, sau 5 ani, pentru energia electrica
produsa in grupuri/centrale electrice eoliene din import,
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care au mai fost utilizate pentru producerea energiei elec-
trice pe teritoriul altor state, sau 3 ani, pentru energia
electrica produsa in centrale/grupuri hidroelectrice de
maximum 10 MW, neretehnologizate. Promovarea acestui
tip de energie prin acordarea de certificate verzi ii ofera
statului roman posibilitatea de a reduce importurile de
resurse primare de energie, stimularea dezvoltarii durabi-
le locale si regionale, crearea de noi locuri de munca si
reducerea poludrii mediului, prin diminuarea producerii
de emisii poluante si gaze cu efect de sera. Principalii
beneficiari ai acestui sistem sunt producétorii, care detin
capacitati de producere din surse regenerabile. Acestia
sunt acreditati de ANRE si in fiecare lund primesc un
numar de certificate verzi oferite de operatorul de trans-



pensare se bazeaza pe recalcularea anuald, pe durata de
aplicare a schemei de sprijin, a numarului de certificate
verzi/MWh astfel incat rata internd de rentabilitate (RIR)
pentru fiecare tehnologie, pentru noii intrati, la nivel agre-
gat, sd fie egald cu valoarea RIR de referinta rezultata din
analiza cost-beneficiu stabilitd la autorizarea sistemului
de promovare. In cazul in care se evidentiaza o tendinté
de crestere aratei interne de rentabilitate cu mai mult de
10% fatd de nivelul de referintd, Guvernul ar urma sa redu-
ca numarul de certificate verzi pentru tehnologia respec-
tiva“, sustine ANRE intr-un comunicat preluat de site-ul
www.hotnews.ro.

Potrivit ANRE, pentru a nu se ajunge la supracompensare,
numadrul de certificate verzi acordate ar trebui sa fie
urmatorul:

- pentru energia eoliana produsa in instalatii noi, numarul
de certificate verzi scade de la 2 la 1,5 CV pentru fiecare
MWh;

- pentru energia eolianad produsa n instalatii reutilizate,
numarul scade de la 2 la 1,3 CV /MWh;

- pentru energia produsa in centrale hidro cu o capacitate
mai mica de 10 MW, numarul de certificate verzi scade de
la 3la 2,3/MWh;

- pentru energia solara, numarul de certificate verzi scade
de la 6 la 3/MWh.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

port si sistem, proportional cu cantitatea de energie

electrica produsa din surse regenerabile.

Cum se stabileste valoarea certificatelor verzi? )
Valoarea certificatelor verzi (Valoare CV) este prezentata '

pe facturd si se calculeazd dupa formula: Valoare CV = !
Cantitatea de energie facturatda (MWh) x Pret unitar CV
(lei/MWh).

Pretul unitar CV reprezinta produsul dintre valoarea cotei

anuale obligatorii de achizitie de certificate (CV/MWh),

cotd ce este estimatd de catre ANRE si publicatd pe

site-ul www.anre.ro (pentru anul 2013 cota estimata de "'\
ANRE este de 0,2117 certificate verzi/MWh), si pretul &

mediu ponderat al certificatelor verzi (lei/CV) tranzac- o

tionate pe piata centralizatd OPCOM si publicat trimestri-
al pe site-ul www.opcom.ro pana cel tarziu la data de 15
a ultimei luni din trimestru. Pretul mediu ponderat pentru
trimestrul 1-2013 este de 243,27 lei/CV.
Regularizarea valorii certificatelor verzi

Conform art. 1, alin. 6, din Legea 134/2013, ,pana cel
tarziu la data de 1 septembrie a fiecdrui an, furnizorii de
energie electrica si producatorii vor regulariza valoarea
certificatelor cerzi aferente anului anterior, respectiv cota
anuald stabilita de cdtre ANRE, energia electrica facturata
si pretul mediu ponderat al certificatelor verzi utilizate de
catre furnizor pentru anul anterior®.

Acordarea certificatelor verzi pentru anul 2012 1
Conform raportului ANRE privind sistemul de sprijin pe
2012 al producatorilor de energie regenerabila, pentru a

nu se ajunge la supracompensare, numarul de certificate ; J;;;;;-’Hr_;;;r'ﬂfg; iﬁ i‘i}ﬁ iiﬁm&&w
] | I l

P s P Sl U e

verzi trebuie redus, iar cea mai mare reducere va fi in
cazul energiei solare. ,Mecanismul de revizuire a numa-
rului de certificate rezultat Tn urma analizei de supracom-
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OPINIE

»Lucram la analiza altor posibilitati de
nvestitii si diversificare, atat in energie
regenerabila, cat siin surse conventionale™

interviu de CAROL POPA foto GDF SUEZ ENERGY ROMANIA

Care sunt strategiile GDF SUEZ Energy Romania pe o piata intr-o continua schimbare, dar si cat de impor-
tanta este energia eoliana in proiectele companiei am incercat sa aflam de la Razvan Grecu,
Vicepresedinte Strategie GDF SUEZ Energy Romania.

Ce modificari a suferit strategia GDF SUEZ Energy
Romania in urma scaderii consumului de gaze naturale,
atat la nivelul consumatorilor industriali, cat si la nive-
lul consumului casnic?
R o Scdderea consumului de gaze naturale Tn 2009
= %l uma fost cauzatd de o contractie structurald a
economiei, legata de criza economica globala la nivel mon-
dial si de recuperarea lentd vazuta in Europa. Prin urmare,
pe termen scurt, GDF SUEZ Energy Roménia si-a optimizat
portofoliul de aprovizionare pentru a fi in masura sd continue
livrarea gazului la preturi competitive, atat pentru clientii
industriali, cat si pentru cei casnici. Pe termen lung, consu-
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mul de gaz va fi pus sub presiune de catre liberalizarea pre-
tului, decisa de calendarul de reglementare si de cresterea
asteptarilor in ceea ce priveste eficienta energetica pentru
clientii finali, mai ales acum, in contextul noii Directive de
Eficientd Energetica. in Romania, Grupul este pregitit s
facd fatd acestor noi provocari, ceea ce inseamna un con-
sum mai scazut de gaz (comparand cu scenariul ,,business
as usual®), dar si crearea de noi oportunitati in sectorul
serviciilor energetice. Avem incredere ca, bazandu-ne pe
experienta Grupului in Europa de Vest, dar si pe competen-
tele actuale din cadrul Grupului GSER (Distrigaz Confort),
suntem pregatiti sa profitdm de aceste noi oportunitati.



GDF SUEZ a abordat cu prudenta atat proiectul Nabu-
cco, cat si explorarile din Marea Neagra sau explora-
rea gazelor de sist? Care este directia strategica dez-
voltata de GDF SUEZ in aceasta zona a Europei?
R »Grupul GDF SUEZ nu este inca implicat Tn
= &l mmexplorare si productii de gaze Tn acest dome-
niu. Grupul saluta toate sursele noi de gaz, operate intr-o
manierd sustenabild pentru comunitate si mediu, care
contribuie la securitatea aprovizionarii pentru Europa, ca
un intreg, si pentru sud-estul Europei, In special. Grupul
GDF SUEZ monitorizeaza atent aceste evolutii, care pot
oferi perspective noi si interesante pentru piata euro-
peand de gaz.

Au existat discutii si studii referitoare la capacitatea de
stocare a gazelor naturale din Romania si la posibilita-
tile de extindere a acesteia. Este GDF SUEZ interesata
sa se implice in proiecte de stocare a gazelor?
R .GDF SUEZ opereaza in prezent depozitul de
m nugaze DEPOMURES (capacitate 300 mcm).
Studiem posibila modernizare a acestui activ Tn anii
urmatori, cu o crestere a capacitatii de inmagazinare. Cu
toate acestea, Grupul nu pldnuieste, pentru moment, sa
isi extindd activitatea de stocare a gazelor dincolo de
acest proiect.

Care sunt obiectivele de maximum interes pentru
strategia de dezvoltare localda a GDF SUEZ Energy

Romania?
R .Grupul este interesat sd isi continue activita-
u &l mutile comerciale In domeniul gazelor naturale
(distributie si vanzari) vizdnd excelenta operationald si sa
isi dezvolte activitatile din sectorul de electricitate (gene-
rare si vanzari). Primii pasi au fost facuti in sectorul pro-
ducerii de electricitate, prin investitii in doud parcuri
eoliene (aproximativ 100 MW in total, 160 M EUR inves-
titi), si cresterea organica a portofoliului de vanzari.

Cat de importanta este energia eoliana in strategia
de investitii pe termen mediu si lung a companiei GDF
SUEZ Energy Romania?
R . GDF SUEZ Energy Roménia a ales s& intre Tn
= &l mmsectorul de productie de energie electrica
prin intermediul proiectelor de generare din surse eolie-
ne, cu intentia de a-si diversifica portofoliul de activitati
indata ce alte tehnologii sunt accesibile si sustenabile
pentru un actor privat, respectand principiile grupului in
termeni de eficientd si emisii de carbon scdzute. Aceasta
evolutie este foarte dependentd de predictabilitatea
sistemului si de respectarea legislatiei si a reglemen-
tarilor. Recentele modificari ale schemei de suport pentru
energii regenerabile nu transmit insd@ semnalul dorit de
investitori. Dar considerdm ca energia eoliana a devenit
si va raméne una dintre sursele importante de energie
primara din Romaénia pentru urmatoarele decade, fara
emisii de dioxid de carbon si regenerabild. Prin urmare,
productia de energie eoliana va pastra o pozitie impor-
tanta in strategia GSER Tn Romania, in sectorul generarii
de electricitate.

Ca producator de energie, cum se pozitioneaza GDF
SUEZ in Romania pe urmatorii 5 ani?
R . GSERTsi concentreaza, In prezent, atentia pe
n mmconstructia celui de-al doilea proiect eolian,
de 50 MW, si va tinti optimizarea exploatarii comune a
celor dou# parcuri din portofoliu. Tn acelasi timp, lucrdm
la analiza altor posibilitati de investitii si diversificare, atat
in energie regenerabild, cat si in surse conventionale.
Implementarea noilor proiecte va depinde Tnsd de suste-
nabilitatea modelului economic de recuperare a investi-
tiilor si de increderea cd legislatia roméana va asigura
stabilitatea acestui model.

Cum poate deveni Romania mai atractiva in ceea ce
priveste investitiile in sistemul energetic?
R 4 Politici stabile si un cadru de reglementare
= &ll mmatractiv sunt elementele-cheie pentru a atrage
mai multe investitii Tn sectorul energetic Tn Romania,
investitii de care tara are nevoie reald si urgent. Recente-
le schimbari politice si de reglementare privind schema
de suport pentru energii regenerabile sau taxarea ,mono-
polurilor naturale“ au aratat ca suntem inca departe de
aceste bune practici, cel putin in sectorul energetic. Fara
aceste practici, protejand investitiile facute in trecut, va
fi imposibil pentru Romania sa convingd actorii privati sa
investeascad Tn tara noastra. Nevoia de Tnlocuire a activelor
vechi de producere din surse conventionale termo ar
putea conduce la probleme semnificative n viitor in ceea
ce priveste securitatea aprovizionarii, in special a celei cu
energie electrica. Aceasta problema ar trebui sa fie abor-
data de catre autoritati cat mai curand posibil.®




DIN CULISE

BRICS face calcule
pentru preluarea
proiectului DESERTEC

Cele cinci state membre ale BRICS - Brazilia, Rusia, India, China, Africa de Sud - au consumat in 2012
la fel de multa electricitate ca si tarile din G7 (Statele Unite, Germania, Franta, Marea Britanie, Canada,
ltalia si Japonia), potrivit unui studiu citat de Agentia France Presse.
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»Daca vorbim despre potentialul ener-
giei din surse regenerabile ce poate fi
produsa in Africa de Nord, doar o parte
mica poate fi absorbita in viitor de piata
europeana.”

PAUL VAN SON,
CEO al Desertec Industrial Initiative
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GDF SUEZ Energy Romania cumpara Alizeu Eolian

pentru a dezvolta un parc eolian de 90 milioane euro

Alizeu Eolian, pentru a dezvolta un parc eolian cu o capaci-

G DF SUEZ Energy Romania a achizitionat firma de proiect

tate de 50 MW fin Baleni, judetul Galati. Investitia este

34

estimatad la 90 milioane de euro. Parcul eolian va fi dezvoltat cu
finantare partial din surse proprii si restul prin contractarea unui
credit extern. Compania a finalizat un parc eolian in judetul Bréila,
cu o capacitate instalatd de 47,5 MW, fiind prima unitate de acest
fel a Grupului GDF SUEZ in Roméania. GDF SUEZ Energy Romaénia
aintrat in anul 2009 pe piata furnizarii de energie electrica pentru
clientii business.

Pret mai mic la energia electrica de la 1iulie

ANRE a desfiintat taxele de import
si export de energie

I 1‘@ ‘!1? :

-

i = e
e

-
I
Autoritatea Nationala pentru Reglementare in dome-
niul Energiei (ANRE) a renuntat la plata componente-
lor tarifului de transport pentru tranzactiile transfron-
taliere de import-export al energiei, pentru a stopa
procedura de infringement demaratd de Comisia
Europeana, conform unui comunicat de presa prelu-
at de energyonline.ro. ,Pentru a stopa procedura de
infringement demarata impotriva Romaniei de catre
Comisia Europeana, ANRE a emis astazi (vineri,
19 iulie 2013 - n.r.) Ordinul 54 /2013 prin care
s-au corelat prevederile legislatiei interne cu
cele ale legislatiei europene (Regulamentul
714/2009)in ceea ce priveste tranzactiile transfron-
taliere, renuntandu-se la plata componentelor tarifu-
lui de transport pentru tranzactiile de import-export”,
se aratd in document.

retul pentru energia
electrica livrata con-
sumatorilor finali s-a

redus de la 1 iulie 2013,
conform unui comunicat al
Autoritatii Nationale de
Reglementare Tn Domeniul
Energiei (ANRE), preluat de
cotidianul.ro. Aceasta deci-
zie a fost aprobata pe 21
iunie de catre Comitetul de
Reglementare si se refera
la energia electrica livrata
de furnizorii de ultima instantd consu-
matorilor casnici si asimilati consuma-
torilor casnici care nu si-au exercitat
dreptul de eligibilitate. De asemenea,
s-a aprobat si Ordinul nr. 41/2013 pri-
vind Tarifele reglementate la energia

electrica livrata de furnizorii de ultima
instanta consumatorilor finali care nu
si-au exercitat dreptul de eligibilitate,
altii decéat cei casnici si cei asimilati
consumatorilor casnici, precum si a
preturilor pentru energia reactiva.
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Nabucco Gas Pipeline International
a semnat un acord de cooperare cu
TANAP

i

Nabucco Gas Pipeline International a semnat un
memorandum de Tntelegere si cooperare cu Trans
Anatolian Pipeline (TANAP), prin care cele doud parti
se angajeaza oficial sa colaboreze pentru a dezvol-
ta Coridorul Sudic de Gaze, se arata intr-un comu-
nicat transmis de Nabucco. Conform Memorandu-
mului, NABUCCO si TANAP vor face schimb de date
tehnice si alte informatii strategice si vor coopera
in asa fel incat sd sustind dezvoltarea ambelor
proiecte. Memorandumul pune accent si pe nece-
sitatea diversificarii rutelor de transport ale gazelor
naturale in vederea cresterii fiabilitatii si
diversificarii aprovizionarii cu gaze naturale a Uniu-
nii Europene si a Europei de Sud-Est.



Gaze naturale:
furnizare de la GDF SUEZ Energy Romania

Peste 10.000 de clienti business au ales deja furnizarea de gaze naturale de la GDF SUEZ
Energy Romania.

Cu experienta unei tradifi de peste 30 de ani, echipa noastra va propune angajamente ferme, concrelizale
in fliaxibilitate, transparentd, oferte adaptate la cerintele clientilor si servicil tehnice conexe. In plus, toli chandi
GDF SUEZ Energy Romania benaficiaza de asistenta si suport dedicat, factur detaliate si diverse metode

de plata.
wwrw JfBLEr o
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ECONOMIE DE ENERGIE

Cladiri ecologice in lume

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

Energia eoliana si energia solara sunt energiile regenerabile cu cea mai rapida dezvoltare in ultimii ani si cu cel
mai mare potential de dezvoltare. Se asteapta ca in 2013 energia eoliana sa reprezinte 3,35% din energia globala,
crescand pana la 8% in 2018, iar in 2060 energia solara sa ajunga pana la o treime din necesarul global de energie.

urbinele eoliene si panourile solare sunt solutii

viabile pentru alimentarea cu energie a locuintelor _:q
individuale. Tn ultimul timp, cladiri celebre din lume

au Inceput sa instaleze astfel de sisteme pentru

a-si asigura energia necesara din surse verzi.

CASA ALBA,S.UA. »

n 1979, presedintele Carter, un ecologist convins, a facut
ca pe acoperisul Casei Albe sa fie instalate 32 de panouri
solare. Panourile au fost folosite pentru incalzirea apei. Au
fost indepdrtate in timpul administratiei Reagan, din cauza
lucrarilor de reparatii de la acoperis si, din pacate, nu au fost
puse la loc. Abia Tn 2003 au fost instalate din nou cateva
panouri fotovoltaice la Casa Albd, pentru incalzirea apei din
piscind. in 2010, administratia Obama a pledat pentru insta-
larea de noi panouri solare pe acoperisul cladirii. Este vorba
despre o investitie care va produce panala 20.000 kW pe an.

<( STADIONUL NATIONAL KAOHSIUNG, TAIWAN
Stadionul, a cdrui forma spectaculoasd imita un

dragon, a fost finalizat in 2009. Avand o capaci-
tate de 55.000 de locuri, arena sportiva este
dotatd cu mii de panouri solare instalate pe
acoperis si pe exteriorul cladirii. Acestea pot
produce peste 1,1 milioane de kW de electrici-
tate pe an, de céateva ori mai mult decat este
necesarul de energie al stadionului. Energia
excedentard este transmisa catre reteaua de
distributie si de ea beneficiaza cladirile din
vecinatate.

TURNUL CIS, ANGLIA »

Turnul CIS este una dintre clddirile cele mai cunoscute din Manchester. A
fost construit in 1962 si are 118 minaltime. In 2004, a fost supus unui pro-
ces amplu de renovare. Placile de mozaic ce ornau exteriorul turnului au fost
nlocuite cu celule fotovoltaice. Acestea pot produce panala 180.000 de kW
de electricitate pe an. La momentul respectiv, era cladirea comerciala cu cea
mai mare fatadd solard. De asemenea, pe acoperisul cladirii sunt instalate
24 de turbine eoliene care produc 10% din necesarul de electricitate al cladirii.
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CASTELUL DUNSTER, ANGLIA >

n 2008, pe acoperisul acestei cladiri istorice,
datand din secolul al XI-lea, au fost instalate
24 de panouri solare. Ele sunt mascate in asa
fel incat sa nu afecteze frumusetea castelu-
lui. Pot produce pana la 5.500 de kW pe an.
Tntr-o zi insorit3, energia produsa este sufici-
enta pentru a acoperi necesarul cladirii.

<( AEROPORTUL INTERNATIONAL D(iSSELDORF, GERMANIA
Aeroportul este al treilea ca marime din Gemania, cu un
trafic de 20,8 milioane de pasageri in 2012. La sfarsitul
anului 2011, Aeroportul International din Diisseldorf a trecut
la folosirea noului sdu sistem solar de energie. Cele 8.400
de panouri solare sunt instalate la sol, Tn perimetrul aeropor-
tului. Suprafata lor este egala cu cea a sase terenuri de fot-
bal. Pot produce pana la 2 MW de electricitate pe an, acope-
rind o mare parte din necesarul de energie a aeroportului. Pe
un monitor din zona de plecari sunt afisate in timp real can-
titatea de energie produsd si cantitatea de dioxid de carbon

<( BAHRAIN WORLD TRADE CENTER

Complexul celor doud turnuri gemene inalte
de 240 de metri se afld in Manama, Bahrein.
A fost construit In 2008 si este primul zga-
rie-nori care cuprinde turbine eoliene n
proiectul sau. Turnurile sunt legate intre ele

TURNUL STRATA SE1, ANGLIA »

Numit si ,Isengard®, turnul de 148 de metri
este una dintre cladirile rezidentiale cele mai
nalte din Londra. Constructia sa a inceputin
2007 si s-a finalizat in 2010. Pe acoperisul
cladirii sunt instalate trei turbine eoliene cu
diametrul de 9 metri. Fiecare are capacitatea
de 19 kW siimpreuna pot produce 50 MW de
electricitate pe an. Aceasta asigura 8% din
necesarul de energie a cladirii.

< TURNUL PEARL RIVER, CHINA

Cladirea Tnaltd de 310 m este localizata
in Guangzhou, China. Constructia sa a
inceput in 2006 si a fost finalizatd in
2011. Este primul zgérie-nori alimentat in
exclusivitate cu energia pe care si-o pro-
duce din surse regenerabile. Turnul are

corespunzatoare salvata.

prin trei poduri, pe fiecare fiind montata
cate o turbina eoliana cu diametrul de 29 de
metri. Avand fiecare o capacitate de 225 kW,
pot produce péna la 1,3 GW pe an, acope-
rind astfel 15% din consumul de energie a
turnurilor.

||\

patru deschideri care directioneaza vantul
catre o serie de turbine eoliene verticale.
Fatada sa este acoperita complet cu
panouri fotovoltaice. Combinate, cele
doua sisteme genereaza suficienta elec-
tricitate pentru a asigura necesarul de
energie al cladirii.
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_Injaponezi, cuvantul crizi
se traduce si prin oportunitate”

interviu de ADRIAN CILTAN foto DAN BORZAN

Compania AdePlast a surprins piata materialelor de constructii prin preluarea operatiunilor brandului german
de vopsele Diifa, detinut de grupul Meffert. Care au fost culisele acestei investitii, dar si care sunt asteptarile in
urmatoarea perioadd, am incercat sa aflam de la dl. Marcel Barbut, director general AdePlast.

AdePlast este una dintre putinele com-
panii roménesti care a incheiat anul
2012 cu rezultate financiare foarte
bune. Cum se explica? Ce strategie ati
adoptat pentru aceasta?
M B Dupa parerea mea, este vorba
ml¥m despre un mix complex, con-
stituit pe urmatoarele valori:
- Calitatea materialelor, care la AdePlast
s-a pastrat nealterata in ultimii an;
- 0 echipa performanta in toate compar-
timentele care asigura functionalitatea in
parametri maximi a intregului mecanism;
- O extindere a echipei comerciale si
impdrtirea acesteia pe segmente bine
determinate, cu obiective clare si politica
adaptata tipului de abordare;
- O investitie sustinuta Tn marketing, ceea
ce a dus la o buna vizibilitate a brandului;
- O campanie de investitii de mare am-
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ploare, care incepe sa-si arate roadele in
cele din urma. Tn limba japoneza, cuvantul
criza se traduce si prin oportunitate, fapt
avut mereu in vedere in momentul sta-
bilirii strategiei investitionale pe termen
scurt, mediu si lung. Sintetizand in doud
cuvinte: VIZIUNE si MUNCA!
Ultima ,lovitura“ care a uimit pia-
ta materialelor de constructii este pre-
luarea operatiunilor brandului german
de vopsele Diifa, detinut de grupul
Meffert. Puteti detalia culisele si pers-
pectivele acestei noi investitii?
M Tocmai aminteam céat de
ul¥u importantd este viziunea pe
termen mediu si lung in dezvoltarea unei
companii. Avand o facilitate de produc-
tie In Oradea (una din cele mai tehnolo-
gizate din Romania) si una in constructie
la Ploiesti, am considerat c& in anul 2013

trebuie sa devenim un jucator important
siTn acest domeniu al materialelor de con-
structii. n acest context, am cercetat
piata si am incercat sa ne apropiem de
o firmd cu traditie in segment, Meffert
potrivindu-se ca 0 manusa in puzzle-ul
ce 1l avem de construit. Avand know
how, notorietate atat pe piata interng,
cét si pe pietele internationale, dar mai
ales avand o echipa de profesionisti cu
care am putut colabora minunat, reusind
ntr-un termen scurt sa punem la punct
toate detaliile acestei colaborari, Meffert
s-a dovedit nca din start un partener
de nddejde pentru ceea ce dorim sa
construim Tn acest segment. Ast-
fel, in fabricile AdePlast se vor produ-
ce anumite game de produse atét pen-
tru piata interna, cat si pentru
piata de export, unde Meffert are o pozi-



tie consolidata. Pentru inceput, vom
produce doar dispersii pe baza de ap3,
urmand ca, n faza a doua, sa diversificam
gama si sa intram pe piata dispersiilor pe
baza de solvent.
Care este valoarea noilor investit
M Numai pe segmentul lacurilor
ul¥m si vopselelor, investitiile, care
se vor realiza Tn doud etape, se cifreaza
la suma de 6.000.000 de euro. in afar3
de aceste investitii, componenta de mar-
keting va cantdri, de asemenea, greu in
valoare, intrucat, dupa cum am spus,
vizdm un loc In primii trei producatori
din segment. In afara de aceast3 investi-
tie in segmentul de umede, dupa cum se
stie, AdePlast a deschis fabrica de mor-
tare uscate de la Roman, o investitie care
s-a ridicat la peste 12,5 milioane de euro,
dar si doua fabrici de polistiren — una la
Oradea, care produce din 15 aprilie, si
una la Roman, care produce din 1 iunie —,
investitii care s-au ridicat la peste 8 mili-
oane de euro. Asa cum se poate observa,
n perioada de recesiune la nivel mondial,
recesiune care afecteaza si Romania,
AdePlast alege sd investeasca peste 22
milioane de euro in tehnologie de ultima
ord, ardtand ca o firmd roméaneasca con-
cureaza cu succes cu competitori de talie
mondiala din segment.
Se stie ca vedeti amploarea afacerii
AdePlast ca pe o dezvoltare durabila, cu
o importanta componenta de protectie
a mediului. in ce constau proiectele si
investitiile ,,verzi“ ale companiei dvs.?
M AdePlast investeste in teh-
uB¥um nologie de ultimd ord sume
substantiale, manifestand o atentie deo-
sebita in ceea ce priveste atat protejarea
mediului Tnconjuréator, cat si a cantitatilor
de energie absorbite din retea.
Sunteti considerat un manager ,one
man show*, care controleaza totul
si vrea sa verifice totul. Este acesta
singurul secret al succesului afacerii
AdePlast sau mai sunt si altele?
M ,One man show“intr-o com-
mB¥m panie poti fi pana cand se
atinge un anumit nivel. Dupa acest mo-
ment trebuie sa delegi, altfel nu poti aco-
peri paleta mare si variatd de probleme
care apare intr-o astfel de entitate. in
acest moment avem, cu tot cu facilitatile
n constructii, 8 fabrici care vor fi printre
cele mai mari din estul Europei. Pentru
a avea succes este nevoie de o echipa
foarte performantd, la care eu imi voi asu-

ma rolul de dirijor. Din fericire, dupa o pe-
rioada intensa de cdutari, am reusit sa for-
mez o echipa de profesionisti, fiecare
pe sectorul sdu de activitate care, asa
cum se vede 1n cifre, da randament. Ca
sa folosesc o expresie mult folositd, Imi
doresc sd fiu un manager jucator intr-o
echipa de oameni valorosi si sunt convins
ca doar impreund vom reusi sa ajungem
acolo unde ne-am propus, adica numarul
11n segment.
Cum a inceput AdePlast in Romania?
De ce ati ales sa va intoarceti in Roméa-
nia si sa intrati pe piata materialelor
de constructii?
M Aceasta intrebare imi aduce
ul¥u zdmbetul pe buze intrucat,
uitdndu-ma Tn urma, la inceputuri, imi dau
seama ce evolutie spectaculoasa am in-
registrat de-a lungul anilor. Am plecat de
jos, fiind la Tnceput meserias pe santi-
er, apoi sef de echipd si ajungand ca,
aproape de finalul aventurii externe, sa
am n subordine peste 12 echipe de
meseriasi. Se lucra de luni pana duminicd,
iar la sfarsit de saptamana, banii se im-
parteau. La acel moment mi-am dat
seama cd, de fapt, eu eram antrepreno-
rul, desi pe statul de platd nu se vedea
acel lucru. Tn acel moment am decis c3
sunt capabil sa fiu propriul meu sef in
viatd. Am venit in Roméania, am investit
pentru inceput o suma suficienta aldturi
de alti 4 parteneri, pe care i-am pierdut
pe drum de-a lungul vremii. Nu a fost

usor. Am platit sume mari catre cei ce
mi-au fost asociati, rdmanand actionar
unic. Atunci a inceput explozia AdePlast.
Aceastd explozie Tnseamnd multd nebu-
nie, viziune, dar, cel mai important, in-
seamnd foarte multd munca. Si ambi-
tie. Nu vreau sd par infatuat, dar nu cred c&
sunt ndscut pentru locul 2. Scopul final al
tuturor activitatilor mele este sa fiu locul 1.
A existat, desigur, un moment greu al
drumului catre pozitia de varf pe care
AdePlast o are in acest moment. Care
a fost acesta?
M B Nu cred ca exista drumuri
uB¥n de ascensiune fara greutati.
Greutatile sunt acele lucruri pe care le vezi
céand ti iei ochii de la scopul tdu. Si euimi
urmaresc scopul cu incapatanare. Deci tot
ce mi s-a intdmplat pana acum in viata nu
m-a facut decét sa fiu mai puternic.
Dar momentul pe care il considerati
de succes si pe care l-ati vrea repetat?
M Nu existd un maximum pe
uldu care s3- vreau repetat. imi
doresc o succesiune de maximumuri
si sunt hotaréat sd le ating. Anul 2013,
cu sigurantd, va fi un maximum pentru
AdePlast, uitdndu-ma in urma. Dar, pri-
vind Tnainte, trebuie, de fapt, sa fie un
minimum.
Sunt voci care spun cé evolutia pie-
tei de gen din Romaénia, in contextul
crizei financiare, va urma, in 2013, un
tipar aparte fata de al altor tari euro-
pene. Credeti ca sunt estimari reale?
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M Cred ca anul 2013 va fi un
mB¥wm an bun. Desi banii sunt blo-
cati, pentru ca Romania trebuie sa-si
respecte platile angajate, segmentul de
mici proiecte isi va face simtita prezen-
ta. De asemenea, segmentul de renovari
va avea o pondere importantd in activita-
tea de constructii. Termoizolarea va
continua, chiar dacd primariile nu mai
au fonduri. Oamenii sunt din ce in ce
mai constienti de necesitatea realizarii
casei pasive. Vom vedea la sfarsitul
anului daca estimdrile sunt reale. Roma-
nia mai are mult de recuperat fatd de
anumite tari din Europa.
Cu alte cuvinte, cum vedeti evolutia
pietei de adezivi si vopsele?
M Nu cred ca piata in ansam-
m ¥ blu va avea variatii specta-
culoase fata de anii anteriori. Nu existd
premise pentru a sustine acest lucru. Tn
schimb, se vor reaseza jucétorii in piata.
Cei care nu au investit sau au restructu-
rat, ducand afacerea pe minimum, cred
ca vor avea probleme reale. Piata nu va
creste. Se va redistribui.
Ati avut pregatita o strategie de criza
siin ce a constat ea?
M Asa cum raspundeam si la
uB¥um prima intrebare, strategia
de crizé a constat in munca si program
investitional. Si se pare c& a fost o
strategie buna.
Ce cota de piata aveti in prezent? Cat
din productie exportati si unde?
M B intrucat nu exist3 o rapor-
mB¥um tare riguroasa in aceastd
piatd in care functionam, prefer sa
nu ma hazardez si sa arunc o cifra.
Categoric, din punct de vedere al
tonajului si al cifrei de afaceri sun-
tem cel mai mare producator roman
si pe locul 1 sau 2, daca includem si
colosii internationali. Din pacate, ei
raporteaza la nivel de grup (incluzand
si afaceri colaterale), ceea ce nu ne
permite o evaluare exactd a performan-
telor in context. Exportdm in Republica
Moldova, Europa de Vest, Grecia si pu-
tin pe continentul african.
Care este segmentul de productie
care vine cu aportul principal in cifra
de afaceri a AdePlast? Va schimba pre-
luarea Diifa aceasta balanta si cum?
M Segmentul principal al acti-
u ¥ m vitdtii AdePlast il reprezinta
mortarele uscate. Urmeaza polistirenul
si apoi produsele umede. De la prelu-
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area Difa nu asteptdm sa se schimbe
balanta. Aceasta afacere trebuie sd se
consolideze si sa produca. Noi avem
asteptdri mari, pe masura ambitiilor
noastre. Unde vom ajunge? Vom vedea.
Care este tinta AdePlast pentru
20137
M B Raspunsul este simplu.
ul¥m Am bugetat o crestere de
minimum 30% a cifrei de afaceriin 2013
fata de 2012. Aceasta crestere trebuie
sa vina din redistribuirea pietei de profil,
si nu din cresterea acesteia.
Luati in calcul o reinvestire a profi-
tului Tn noua componenta a activita-
tii si care este valoarea pe care o
aveti in vedere?
M Avem in studiu posibilitatea
ml¥minvestirii intr-un domeniu
conex activitatii noastre. Momentan facem
calcule. Cand va fi momentul, vom anun-
ta. Oricum, speram sa fie o surpriza placutd
pentru toata lumea.
Veti deschide noi unitati de produc-
tie sau aveti proiecte de extindere
si retehnologizare a capacitatilor
existente?

- .

M B Tn acest moment, avem in
mB¥n constructie sau in probe
tehnologice patru noi unitati de produc-
tie. Este vorba despre doua fabrici de polis-
tiren, o fabrica de mortare uscate si una de
vopsele si tencuieli. Dupa ce vom finaliza
aceste proiecte, vom vedea ce urmeaza.
Stiu ca AdePlast nu a beneficiat de
ajutoare de la stat sau de alte facili-
tati contractuale. Va ganditi in viitor
si la atragerea de fonduri europene
pentru dezvoltarea de noi proiecte?
M De gandit ne-am gandit in-
ml¥um totdeauna. Am si aplicat
pentru o serie de astfel de proiecte. Din
pacate, noi, marii contribuabili romani,
nu suntem eligibili, se pare, in a atra-
ge astfel de fonduri. De ce? Cred cd
aceasta intrebare ar trebui adresata
céatre forurile care ne conduc.
Exista nigte calitati indispensabile
pentru a fi un manager de succes?
M Voi enumera céteva calitati
m ¥ m ale unui manager pe care eu
le identific ca fiind similare cu succesul:
viziune, dorintd de munca si autodepdsire,
leadership, capacitate de munca, daruire.
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»,Ne concentram pe mentinerea unui nivel
ridicat de satisfactie a cllentllor prin
dezvoltarea de servicii moderne $| iInovatoare

interviu realizat de CAROL POPA

foto DAN BORZAN

Care sunt perspectivele pietel europene de energie in actualul context econo-
MiC, dar si cdt de diferita este piata romdneasca de celelalte piete europene?
Sunt intrebdrt a caror raspuns il vetl afla in interviul cu Amaury Lamarche,

0O

Director Directie Energy Management GDF SUEZ Energy Romania.

Cum arata piata de energie din Europa dupa cinci ani de
criza economica?
A-L in perioada dintre anii 2000 si 2008, Europa a bene-
ficiat de rate de crestere considerabile, intr-un context
de accelerare a ritmului investitiilor realizate si de disponibilita-
te crescutd a imprumuturilor. Pentru piata de energie din Euro-
pa, aceastd perioada prosperd s-a tradus in asteptari de cresteri
considerabile ale consumului si ale preturilor pentru urmatoarele
decenii, ridicand semne de ntrebare cu privire la posibilitatea
de acoperire a cererii industriale si a consumatorilor casnici, in
viitor. Pe de alta parte, chestiunile politice transnationale dintre
Ucraina si Rusia, legate de gazele naturale, au generat nelinisti
n réndul mai multor tari europene cu privire la dependenta lor
de importuri. Trebuie s& tinem cont de faptul ca Rusia furnizeaza
aproximativ un sfert din gazele naturale consumate in Uniunea
Europeand si aproximativ 80% din aceste exporturi strabat
conducte de pe teritoriul Ucrainei inainte de a ajunge n Europa.
Toate aceste aspecte au adus siguranta aprovizionarii in lumina
reflectoarelor, declanséand dezbateri cu privire la necesitatea
investitiilor In infrastructura energetica si in construirea de noi
capacitati de productie. Mari companii de utilitati europene si-au
asumat aceasta responsabilitate si au antrenat capitaluri impor-
tante in aceste procese complexe de investitii, analizand dura-
ta de viata a centralelor si numarul viitor de ore de functionare.
in tot acest timp, angajamentul Europei de a creste eficienta
energeticd si de a reduce emisiile de dioxid de carbon, prin
adoptarea pachetului legislativ ,,Energie - Schimbari Climatice
in 2009, a stabilit obiective ambitioase, cunoscute si ca tintele
20-20-20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd
fata de nivelul din anul 1990, atingerea unui nivel de acoperire
a 20% din consumul de energie din surse regenerabile siimbuna-
tatirea cu 20% a eficientei energetice Tn Uniunea Europeana.
Cu toate acestea, in ciuda asteptarilor ridicate, in anumite state

membre cererea s-a plafonat sau chiar a scazut. Criza financiard
si incetinirea economica ce au lovit Europa in ultimii cinci ani,
alaturi de masurile de eficientd energetica pentru reducerea
emisiilor de dioxid de carbon, au remodelat cererea de energie.

in ceea ce priveste oferta, schemele de sprijin atractive pentru

dezvoltarea rapida a energiei regenerabile, corelate cu decizia
de renuntare la anumite capacitati de productie nucleard dupa
incidentul de la Fukushima, au contribuit la o dezvoltare consi-
derabild a capacitatilor de productie de energie din surse rege-
nerabile in toatd Europa, contribuind la o scadere a emisiilor de
COz2 si la o reducere a orelor de functionare pentru centralele
pe baza de gaze naturale si carbune. Aceste dezvoltari recente
determind acum alte preocupari legate de posibilitatea acope-
ririi varfurilor de consum, punand sub semnul intrebarii compe-
titivitatea surselor traditionale de energie primara, subliniind
nevoia de flexibilitate, de acceptabilitate sociala a noilor proiec-
te si de protectie pentru consumatori. Prin urmare, aceasta
paradigma a cererii si ofertei In Europa a adus o relaxare pe
termen scurt in legdtura cu siguranta aprovizionarii, dar a afec-
tat considerabil proiectele de investitii pe termen lung, la care
companiile de utilitati au contribuit masiv. Acum, piata a intrat

intr-o etapa de saturare. O altd schimbare importanta ce trebu-

ie subliniatd pe piata de energie este tendinta de integrare a pie-
telor nationale, cu scopul de a spori avantajele de pret si de
capacitate, prin noi interconexiuni, dezvoltarea de hub-uri de
gaze naturale si cuplarea pietelor de electricitate (ca in cazul
Frantei, Belgiei, Germaniei si Olandei). Acum, aceste noi reali-
tati care redeseneaza piata de energie evidentiaza nevoia unei
politici adecvate de reglementare europeana si de cooperare

intre statele membre, cu scopul de a asigura aprovizionarea,

competitivitatea si respectul pentru mediu.
Ce fel de schimbari structurale a suferit consumerismul
energetic si cum a facut fatd GDF SUEZ acestor schimbari?
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A. Nu sunt sigur ca ar trebui sa consideram ca in ultimii
m ani consumerismul energetic a avut de suferit, dar

este adevadrat cd a trecut prin schimbdri structurale. De la o piata

n care furnizorii aveau oarecum exclusiv responsabilitatea de a

asigura siguranta sistemului, intrdm acum intr-o perioada in care

consumatorul are o responsabilitate crescutd in gestionarea

propriului consum. Consecintele acestui fapt pot fi rezuma-

te in patru puncte esentiale.

n primul rand, pietele au intrat intr-o faza de dereglementare,

mai avansata Tn unele tari in comparatie cu altele, dar cu totii

vom ajunge acolo. in prezent, consumatorii pot alege s3 treac

de la un furnizor la altul si pot decide asupra unor clauze impor-

tante din contractul lor. Pentru a raspunde acestei noi tendinte,

GDF SUEZ, prin experienta sa vasta de trading si management

de portofoliu pe piata europeand, isi adapteaza ofertele nevoilor

clientilor sai. Astézi, peste tot in Europa, in functie de apetitul

de risc al consumatorilor finali, definim produse care sa cores-

pundd nevoilor lor.

in al doilea rand, productia de energie devine din ce in ce mai

descentralizata. Proiecte mici, de cativa kWh, inlocuiesc proiec-

tele mari, de multi GWh. Toatd lumea isi

doreste acum panouri solare pe acope-

ris, turbine eoliene n spatele casei,

pompe de c&dura... Prin prezenta sa pe

intregul lant valoric, echipele comerciale

lucreaza In stransa colaborare cu compa-

nii de inginerie afiliate ale GDF SUEZ,

recunoscute pentru expertiza lor solida.

in al treilea rand, exista o tendint4 evi-

denta catre consumul inteligent, ca o

consecintd a responsabilitatii crescande

a consumatorului final cu privire la con-

sumul sdu. Pentru a rdspunde acestei

evolutii, GDF SUEZ incearca sa faca fatd noilor provocari in

inovatie, prin dezvoltarea centrelor sale de cercetare dedicate,

dar si prinincurajarea dezvoltarii de proiecte locale in interiorul

companiei.

Tn al patrulea rand, este clar c& accentul trebuie pus pe eficien-

ta consumului. Principalul obiectiv al GDF SUEZ, pe o piatd ca

Romania, unde preturile la energie tind sa creasca, este sa se

concentreze pe managementul facturilor de energie ale clien-

tilor sdi, pentru a le sprijini competitivitatea pe o piatd cu multe

provocdri si a raspunde cererilor de energie si Tn viitor.

Care sunt principalele schimbari in comportamentul consu-
matorilor, atat in consumul casnic, cét si in cel industrial?
A in luna mai, Eurostat a facut publice date care arata ca
pretul mediu pentru electricitate in prima jumatate a
anului a crescut cu 6,6% in comparatie cu anul trecut, pentru
clientii casnici, si ca toate tdrile, cu exceptia Ungariei, Finlandei
si Suediei, au fost afectate. Mai mult decét atat, pretul gazelor
naturale pentru segmentul clientilor casnici a crescut, in medie,
cu 10,3%in toate tarile membre, cu exceptia Sloveniei. n acest
context, clientii din segmentul rezidential incearcd s&-si optimi-
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zeze facturile de energie prin cautarea unor alternative mai
bune, prin investitii in echipamente eficiente energetic sau prin
izolarea termica a locuintelor. n ceea ce priveste segmentul
industrial, clientii acordad o atentie mai mare facturii lor de
energie, deoarece aceasta reprezinta o reala sursa de compe-
titivitate. Consumatorii doresc mai multa vizibilitate asupra
viitorului, prin reducerea riscului de pret sau maximizandu-si
oportunitatile prin preturi fixe sau indexate. Aceasta noua
situatie accentueaza responsabilitatea consumatorilor, care
devin mai activi si mai informati, mai ales Tn contextul in care
internetul si social-media iau amploare. Mai mult decét atét,
chiar daca pretul este unul dintre elementele centrale care
influenteaza decizia consumatorilor, acestia au, de asemenea,
asteptdri mai mari de la furnizorii lor in legatura cu serviciile
de customer care.

Cum se raporteaza GDF SUEZ Energy Romania la schimba-
rile din comportamentul consumatorilor si cum afecteaza

compania aceste schimbari?
GDF SUEZ Energy Romaénia

A monitorizeaza in mod constant
satisfactia clientilor sdi si doreste sa le
ofere acestora servicii de prima clasa,
apeland la canalele moderne de comuni-
care si asigurand o gestiune eficienta a
cererilor venite din partea clientilor.
Apartenenta la un grup energetic prezent
la nivel mondial permite, de asemenea,
sinergii cu alte tdri si posibilitatea dezvol-
tarii unor idei de succes. Pe plan intern,
acest lucru Tnseamna un management
eficient al proceselor de business si ali-
nierea procedurilor si a documentelor
contractuale, dar si adaptarea noilor oferte la schimbarile de pe
piatd si la nevoile clientilor.

De doi ani faceti parte din conducerea executiva a
GDF SUEZ Energy Roménia. Cum este piata de energie din
Roménia in comparatie cu alte tari europene reprezentate
de GDF SUEZ?
A inainte de a veni in Romania, am lucrat in Benelux Si
Italia, iar ceea ce pot s@ spun este ca piata roméneasca
de energie este una plind de provocdri. Calendarul de crestere
a pretului gazului intern, dereglementarea, implementarea unui
cod al retelei, dezvoltarea unei platforme de tranzactionare
lichide sunt doar cateva exemple de proiecte in curs de dezvol-
tare sin care GDF SUEZ Energy Romania, cu experienta grupu-
lui de pe alte piete, este implicatd. Roménia trebuie s& depuna
eforturi In continuare pentru a fi la nivelul standardelor europe-
ne. Prin urmare, este important sa intelegem ca aceste procese
de dezvoltare trebuie abordate metodic, si nu simultan, si
separat, cdci ele sunt interconectate si afecteaza in mod consi-
derabil beneficiarul final, consumatorul. Un punct forte al pietei
romanesti este cd relatiile si principiile contractuale au o puter-



nica dimensiune comerciala in Romania, urmarind maximizarea
situatiilor win-win si construirea de parteneriate puternice intre
furnizori si clienti. Acesta este un aspect care, cateodatd, este
uitat in alte regiuni care trec prin schimbdri structurale puterni-
ce. Dinamica este asociatd cu nevoia intensa de capitaluri pe
termen lung, asa cum am spus mai devreme, ceea ce ar trebui
sa se traducd n strategii pe termen lung si colaborare intre par-
tile implicate.

De ce schimbari are nevoie piata romaneasca pentru a
beneficia de mecanisme competitive, eficiente pe piata de
energie?
AL Roménia trebuie sa se alinieze In continuare la stan-
dardele europene legate de concurenta intre jucatori
si de protectia consumatorului, printr-o transparenta crescanda
si prin liberalizarea progresiva a preturilor la energie. Piata loca-
1a ar trebui sa asigure, de asemenea, un cadru legal stabil pentru
regulile si nevoile tuturor jucatorilor, printr-o mai mare predictibi-
litate, o strategie pe termen lung, o preocupare crescutd pentru
maximizarea calitatii serviciilor oferite clientilor si o monitoriza-
re continud a evolutiilor de catre autoritatile de reglementare
locale. Acest cadru ar trebui sd garanteze un echilibru adecvat
intre risc si beneficii in comparatie cu alte tari.

Care sunt cele mai importante proiecte energetice pe care
ar trebui sa le dezvolte Romania in viitor, din perspectiva
strategiei energetice nationale?
A intimp ce se bucura de resurse rare si de un mix ener-
getic diversificat, Romania trebuie sa faca fatd catorva
provocdri importante in sectorul energetic, cum ar fi pastrarea
la un nivel acceptabil a dependentei sale de importul de surse
primare de energie, atingerea tintelor nationale asumate pentru
respectarea legislatiei europene in ceea ce priveste eficienta
energetica, emisiile de COz, productia de energie regenerabild
si mentinerea unui nivel al preturilor la energie acceptabil atat
pentru consumatorii casnici, cat si pentru industrie. Pentru
abordarea acestor chestiuni, GDF SUEZ Energy Romania, aldturi
de actori energetici importanti din tard, a lansat anul trecut
asociatia numita ARPEE (Asociatia Romana pentru Promovarea
Eficientei Energetice) si a lansat grupuri de lucru pentru a gasi
solutii practice pentru a reduce dependenta energetica in Roma-
nia, pentru a spori competitivitatea economica si a asigura o
dezvoltare durabila.

Care sunt principalele axe strategice ale GDF SUEZ Energy
Roménia pe termen scurt si lung?
A Prioritatea noastra este sa investim in mod constant
in modernizarea retelei de distributie de gaze pentru
cresterea sigurantei in alimentarea cu gaze naturale a clientilor
nostri. Astfel, aproximativ 70% din bugetul anual de investitii al
filialei de distributie este alocat lucrarilor de modernizare a
retelei. Cealalta parte de 30% din bugetul anual de investitii este
dedicata extinderii retelei de distributie, noilor distributii de gaze
naturale si modernizarii echipamentelor. Peste 400 de milioane

de euro au fost investite, in acest sens, de la privatizare in retea-
ua de distributie si vom continua efortul investitional. Pe partea
comerciald, ne concentram pe mentinerea unui nivel ridicat de
satisfactie a clientilor, prin dezvoltarea de servicii moderne si
inovatoare. Ne propunem sa dezvoltam vanzarile de electricita-
te pentru clientii business si ofertele de servicii energetice
pentru gospodarii. In plus, de cand existd pe piata centrale ter-
mice pe gaz foarte eficiente, GDF SUEZ Energy Romania, prin
expertiza sa ampld, intentioneaza sa fie un jucator activ in inlo-
cuirea echipamentelor invechite cu altele noi si mai performan-
te. In acest sens, ne propunem s ne sprijinim clientii Tn optimi-
businessurilor si accesibilitatea energiei. O altd axa strategica
de actiune a GDF SUEZ Energy Roménia este dezvoltarea de
proiecte viabile de productie a energiei, adresénd provocarile
pietei in ceea ce priveste reinnoirea capacitatilor de productie,
dar si pentru a ne consolida pozitia in domeniul energiilor rege-
nerabile. Un important pas cétre atingerea acestei tinte a fost
deja facut prin dezvoltarea parcului eolian Braila Winds, din
Gemenele, operational din decembrie 2012, iar un al doilea
proiect eolian se afld in constructie in acest moment, la Baleni,
n judetul Galati.
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TEHNOMAT -

Tehnomat este furnizor de solutii pentru linii si statii de asamblare automatizate pentru unele dintre cele
mai mari companii de pe piata mondial, focalizandu-si activitatea in special pe industria producatoare
de componente de automobile. Dorin David, Director General Tehnomat, ne-a oferit un interviu in care
ne vorbeste despre activitatea companiei si despre importanta respectarii termenelor.

text SIMONA GEORGESCU foto TEHNOMAT

entru a obtine satisfac-
tia clientilor sai, dar si
satisfactia personald a
angajatilor, Tehnomat
a implementat un Sis-
tem de Management
Integrat - Calitate -
Mediu, Sanatate si Securitate Ocupa-
tionala care este mentinut si imbunatatit
continuu Tn conformitate cu cerintele
standardelor: SR EN ISO 9001:2001, SR
EN ISO 14001:2005, SR OHSAS
18001:2008. Este un sistem de mana-
gement ce permite companiei sa se
asigure ca fiecare proiect este urmarit
pas cu pas de catre un sef de proiecte,
oferind astfel clientului posibilitatea de
a avea un singur interlocutor prin care
sa cunoasca in orice moment date de-
spre planningul, stadiul si evolutia pro-

DORIN DAVID,
Director General
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iectului. De asemenea, interesul con-
stant al companiei pentru promovarea
responsabilitatii fatd de mediu si secu-
ritate Tn munca este concretizat prin
implementarea ISO 18001 si 14001 din
anul 2012.
Care au fost principalele dificultati
cu care v-ati confruntat la ,debut*?
D Compania Tehnomat a fost
¥ m infiintatd n 1998 si in anul
2000 a intrat in grupul Fabricom. in acel
moment, cele mai mari probleme erau
date de inexistenta respectului fatd de
termenele asumate din partea furnizo-

rilor. Era o reguld generald in a nu res-
pecta termenele si a recunoaste acest
lucru. Din acest motiv noi eram intot-
deauna intre ciocan si nicovald, lucrand
exclusiv pentru piata franceza, care nu
putea intelege acest gen de atitudine.
Din anul 2009 va bucurati de o
ascensiune permanenta privind cifra
de afaceri. Carui fapt i se datoreaza
acest lucru?
D D Din 2009 péna in prezent,
mB¥ = Tehnomat si-a triplat cifra
de afaceri, ajungéand de la 2 milioane de
euro, Tn acel an, la 6,1 milioane de euro

SCURT ISTORIC TEHNOMAT

» TEHNOMAT este o companie romaneasca infiintata in anul

1998.

» in mai 2000, Fabricom Group a cumpérat 50% din capitalul
social al firmei si a inceput un nou stadiu de dezvoltare.

» incepand cu anul 2009, Fabricom Systemes d’Assemblage
detine 100% din capitalul social.

» Din 2000 si pana in prezent, Tehnomat a continuat sa se
dezvolte si sa isi diversifice activitatile si competentele.

» in 2004, s-a infiintat filiala de la Pitesti, iar in anul 2006 cea
de la lasi. incepand cu 2011 s-a deschis o filial si in

Timisoara.



in 2012. Cresterea cifrei de afaceri din
ultimii trei ani s-a datorat deschiderii
catre piata interna, pe care pand atunci
nu o cunosteam.
Puteti sa ne oferiti o prezentare mai
ampla a domeniului de activitate al
companiei Tehnomat?
D Domeniul nostru de activitate
ul¥mconsta In realizarea de
masini speciale destinate industriei auto,
adicd vorbim despre linii de asamblare
pentru diverse echipamente auto, cum
ar fi motoare, cutii de viteza, faruri, pano-
uri de bord etc. Practic, tot ceea ce se
asambleaza intr-un autovehicul.
Care sunt principalii clienti si ce
tipuri de servicii le oferiti acestora?
D D Tn meseria noastrs, clientii
n m solicitd incredere, si acest
lucru se dovedeste in timp. De aceea,
Tehnomat are in panel, in medie, 15-20
de clienti. Cu un client incepem discu-
tiile azi si concretizam primele afaceri
mai consistente dupa 2-3 ani. Principa-
lii nostri clienti in 2012 au fost: Valeo,
PSA, Peugot, Citroén, Continental, TRW,
Inergy.
Detineti o hala industriala in Piata
1 Mai din Cluj, in zona fostei Platforme

Clujana, pe care vreti sa o transfor-
mati in cladire de birouri. De ce va
doriti aceasta schimbare?
D D Nu dorim o schimbare, dar
ul¥m datorita cresterii cifrei de
afaceri, sustinuta printr-o crestere de
personal, avem nevoie de extinderea
spatiului de birouri si alta solutie nuam
gasit. n acelasi timp, am inchiriat in
continuarea halei de productie un spa-
tiu dublu ca marime fata de cel constru-
it, pentru a ne putea desfasura corect
activitatea siin atelier.
Care sunt asteptarile dvs. pana la
finele acestui an?
D D Tn primul rand, sperdm intr-o
ml¥mredemarare a industriei
auto, ca sa putem continua cresterea si
n 2014.
Exista si alte domenii de activitate
pe care le aveti in vedere?
D D Tn ultimii trei ani, ne-am tri-
ul¥m plat cifra de afaceri si am
putea-o face Tn continuare dacd am
avea resursele necesare. Din pdcate,
acestea nu exista si trebuie ,,crescute®
de noi, ceea ce implicé timp. in conclu-
zie, deocamdata nu intentiondm s& ne
schimbdm perimetrul de actiune, ci

doar sd evoludm suficient de rapid pen-
tru a putea s&-l crestem cat mai mult.
Aveti sediul in Cluj, dar care este
principala piata din Roménia pentru
dvs.?
D Cea mai buna zona din
] m Romaénia este Timisoara, iar,
n rest, In afara ne orientam cat mai
mult spre piata franceza, datorita apar-
tenentei noastre la un grup francez. ®
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ISTORIA ENERGIEI

Anul turbinelor eoliene moderne

text ADRIAN CILTAN foto SHUTTERSTOCK

Poate cea mai veche forma de energie cunoscutd, energia vantului, a
fost folostta initial pentru transportul corabiilor antice, odata cu inlocuirea
vaslelor cu vele, iar mai apoi ca mori de vant pentru sistemele de i riga-
til, pentru mdcinarea cerealelor si tdierea lemnului, in Persia, China i,
putin mai tarziu, in Olanda si Anglia.

aca egiptenii au fost primii care au folosit
energia generata de vant cand au navigat pe
Nil in amonte, in jurul secolului IV 7.Hr., pe us-
cat, prima moara de vant care genera energie
mecanica, aproape in aceeasi forma pe care o
cunoastem astdzi, a aparut in jurul anului 700,
in vechea Persie. Principiul ei s-a raspandit
rapid in lumea cunoscutg, iar navele cu vele au devenit curand
principala metoda de transport pe apa. Aproape concomitent
s-au dezvoltat instalatiile eoliene cu axa verticala de rotatie,
care se utilizau pentru macinarea cerealelor. Mai tarziu, prin-
cipiul mecanic folosit pentru mécinare s-a extins si in Europa,
iar treptat el a fost folosit si adaptat pentru a scoate apa din
campurile inundate. Primele sisteme de irigare din perioada
medievala care au beneficiat de aportul energetic al ,,eoliene-
lor“ au fost construite in Mediterana, in insula Creta. Ceva mai
tarziu, olandezii au fost cei care au imbunatatit modelul mori-
lor de vant, din Orientul Mijlociu, si le-au utilizat pe scard larga
pentru a drena apa de pe camp, denumindu-le ,motor eolian®.
in aceste sisteme, velele se roteau in plan vertical, iar corpul
propriu-zis era montat pe un stélp central si actiona un meca-
nism asemandtor cu o roata cu recipient, care scotea apa. O
parghie lunga, numitd ,brat de intoarcere®, fixata pe axul
principal, era folosita pentru a ,intoarce in vant instalatia,
atunci cand se schimba directia vantului. Dar, spre deosebire
de rotile de apd, acestea nu puteau genera energie continua,
caci mecanismul se oprea atunci cand ,cadea“ vantul.
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DE LA APA LA ELECTRICITATE

in anul 1900, in SUA, apare prima ,,pompa cu palete multiple®.
Era folosita exclusiv pentru alimentarea cu apa si functio-
na pe baza energiei eoliene. Aceste pompe de vant mecanice
scoteau apa din puturi n regiunile izolate, apa pe care o pom-
pau apoi ntr-un turn ridicat in vecindtate, pentru a fi folosita.
Instalatia semana cu morile de vant, doar ca avea mai multe
brate si o deriva verticald in partea din spate, ce o putea ori-
enta n directia vantului dominant.

TEHNOLOGIE REVOLUTIONARA

Actul de nastere al energiei eoliene generatoare de electri-
citate a fost semnat in 1930, cand francezul G.J.M. Darrieus a
proiectat un sistem-turbind de producere a acestei forme de
energie, in formd de mixer. El a patentat inventia sa Tn Statele
Unite. Considerata primul tip de generator modern de energie
eoliand, turbina Darrieus s-a rdspandit rapid in anii '30 in toatd
America, mai ales acolo unde sistemele de distributie pentru
energie electrica nu fuseserd inca instalate, morile de vant cu
roti din otel rezistent fiind plasate Tn varful unor turnuri din
grilaje metalice. Tot atunci se nastea un alt predecesor al ge-
neratoarelor eoliene moderne, cu sistem de-a lungul axei ori-
zontale, care a fost pus in functiune la Yalta, in fosta Uniune
Sovietica, in 1931. Este vorba despre o turbind de vant cu o
putere de 100 kW, pe un turn cu o indltime de 30 de metri,
conectat la sistemul local de distributie de 6,3 kW. Rapoarte-
le energetice il mentioneaza ca avand un factor de capacitate
anuald remarcabil, de 32%, nu mult diferit de generatoarele de




vant utilizate in prezent. Turbina eoliana
dezvoltatd si brevetata de catre Darrieus
se baza pe aceleasi principii ca turbinele
contemporane de tip VAWT, cu axa ver-
ticala si un rotor cu mai multe discuri
suprapuse si cu un spatiu liber de circa
2 mm intre ele. Rotorul perfectionat va
include, ulterior, pentru sporirea eficien-
tei, o serie de lamele fixate pe circumfe-
rinta discurilor, astfel incat sa dirijeze
curentul de aer in mod tangential catre
suprafata discurilor. Fatd de acest sis-
tem modern de producere a energiei
electrice, turbinele clasice cu palete
orizontale reprezinta un model mai putin
convenabil pentru folosirea in mediul
urban, fiind foarte mari, avand eficienta
relativ mica si operand la vanturi predo-

minante doar dintr-o directie (necesitd
schimbarea axului Tn cazul in care direc-
tia vantului se schimba). Turbinele axiale
verticale de tip Darrieus si, ulterior, Savo-
nius au necesitat perfectionari si, treptat,
s-a renuntat la folosirea lor, cu toate ca
pot opera la vanturi din orice directie.
Practic, s-a considerat ca prezinta risc de
exploatare la vanturi puternice si cd sunt
mai putin eficiente.

EVOLUTIE GALOPANTA

Primele sisteme eoliene cuprindeau
pompe cu pale multiple si pompe-stalp
(devenite mai tarziu turbine), care gene-
rauintre 5 si 25 KW. Dar, la foarte scurta
vreme dupa aparitia generatoarelor Dar-
rieus, catre anul 1940, americanii utili-
zau, de pilda, peste sase milioane de

MICA ENCICLOPEDIE ENERGETICA

Microbaterie

Avion solar

instalatii de acest tip. Tn 1941, langa
Ruthland, in Vermont a inceput sa func-
tioneze un generator gigant de 1,5 MW,
care alimenta cu energie electrica intre-
gul serviciu public central din Vermont.
Dupa cele doud rdzboaie mondiale,
embargoul petrolier OPEC, din perioada
1973-1974, a impulsionat puternic dez-
voltarea ,tehnologiilor verzi“, pentru
obtinerea de energie solara si eoliana, iar
NASA a finantat construirea pe scard
mare a parcurilor eoliene, acestea ajun-
gand, in 1983, sa produca impre-
und 300.000 KW. Obtinerea de energie
eoliand a cunoscut ulterior o dezvolta-
re extinsd, fiind deschise parcuri de
turbine eoliene cu randamente din ce
Tn ce mai mari, la ora actuala cea mai
mare turbina fiind cea de la Oahu, din
Hawaii, care produce 3,2 MW. n doar
cinci ani, din 1981 pana in 1984, au
fost instalate aproape 7.000 de turbine
eoliene doar in California, iar in restul
SUA, peste 4.500. Concomitent, dato-
rita tehnologiilor performante, costul
electricitatii produse cu ajutorul van-
tului a scazut de la 14 centi pe KWh
(1985) la 5 centi pe kWh (1994), ceea
ce face din energia eoliana un compe-
titor serios pe piata electricitatii, mai
cu seama ca producerea acesteia este
un proces curat si nu foloseste com-
bustibil. Romania a intrat, abia n ulti-
mii ani, in competitia de producere a
energiei eoliene.

text ADRIAN CILTAN foto SHUTTERSTOCK

Bec electric

Turbine fara pale

Cercetétorii de la Universitatea din
lllinois au reusit crearea unei micro-
baterii cu capacitate uriasa si care
se poate incdrca intr-o secunda.
Bateria are o structurd interna tridi-
mensionald, cu un anod si un catod
care se Tncarcad rapid, iar cele doud
componente au fost integrate la o
microscala pentru o baterie cu per-
formante superioare. Bateriile sunt
reincdrcabile si se pot incdrca de o
mie de ori mai rapid decat cele din
tehnologia actuala.

Compania tunisiand Saphon anunta
cd ar putea revolutiona energia eolia-
na cu turbinele fara pale. Tehnologia
este inspirata din tehnica navigatiei si
va putea converti vantul in energie cu o
eficientd de 2,3 ori mai mare decat o
turbind cu trei pale sila un cost cu cel
putin 45% mai mic. O turbina obisnu-
itd capteaza cam 30-40%, nsa
Saphon promite ca turbina sa va de-
pasi limita Betz, care sustine c nicio
turbind nu poate capta mai mult de
59,3% din energia kineticd a vantului.

Solar Impuls, primul avion solar, auto-
nom, care poate zbura ziua si noap-
tea fara a fi reincarcat, a zburat pen-
tru prima daté la inceputul lunii mai si
va efectua o calatorie Tn jurul lumiiin
2015. Avionul este mai usor decat un
SUV si este acoperit cu 12.000 de
celule solare, ajunge la o viteza de 45 de
mile pe ord si atinge o néltime de
croaziera de 8.500 de metri. Proiectul
realizdrii sale a costat 150 mil. do-
lari si a fost initiat de pilotii americani
Bertrand Piccard si Andres Borschberg.

Istoricii energiei au confirmat oﬁcia?
inventatorul de drept al becului nu este
Thomas Alva Edison, ci britanicul Joseph
Swan. Inventatorul britanic a primit
patentul pentru inventarea becului elec-
tric in 1878, chiar cu un an nainte ca
Edison sd lanseze bulbul de sticld lumi-
nosin SUA. De altfel, becurile existau cu
circa 50 de ani Tnainte de inventia lui
Edison, doar ca erau cunoscute ca ldmpi
electrice Starr. Tn 1879, Edison a
cumpdrat drepturile britanicului si a
aplicat patentul acestuia.
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UTIL

Cum se construieste

0 TURBINA EOLIANA

text SIMONA GEORGESCU
foto SHUTTERSTOCK

0 turbina eoliana este un dispozitiv care transforma forta vantului in energie mecanica. Prin conectarea
la un generator electric, turbinele de vant moderne transforma energia eoliana in energie electrica.

n prezent, existd mai multe tipuri de turbine eoliene.

Cea mai raspandita este turbina eoliana cu ax orizon-

tal, care deriva din morile de vant, deoarece acest tip

are cel mai bun randament aerodinamic.

Principalele parti componente ale unei astfel de turbi-

ne eoliene sunt urmdatoarele:
ROTORUL este alcétuit din palete si butucul pe care aces-
tea sunt montate. Este montat pe axul principal al turbinei,
iar rolul sdu este de a capta energia vantului si de a o trans-
forma in energie mecanica. Turbinele actuale au, in general,
trei palete. Dimensiunile lor pot varia de la 1 la 100 m si chiar
mai mult. Anumite palete sunt ajustabile prin controlul un-
ghiului de inclinare. Sunt fabricate utilizand tehologii din
industria aeronautica din materiale compozite - poliester
intdrit cu fibre de carbon sau de sticla. Aceste materiale
asigura rezistenta mecanica, flexibilitatea, elasticitatea si
greutatea redusa.
NACELA are rolul de a proteja componentele care se mon-
teaza n interiorul turbinei. Poate fi considerata un fel de
camera a masinilor pentru turbina. Este asezatd in partea de
sus a pilonului.
ARBORELE PRINCIPAL, numit si arbore lent, transmite mis-
carea de rotatie de la butucul turbinei la multiplicatorul de
turatie cu roti dintate. In functie de tipul turbinei, turatia ar-
borelui principal poate varia intre 20 si 400 rotatii/min.
MULTIPLICATORUL de turatie cu roti dintate functioneaza
ca o cutie de viteze. Are rolul de a mari turatia mai scazuta a
arborelui principal la valorile mai ridicate de care are nevoie
generatorul electric.
DISPOZITIVUL DE FRANARE este un dispozitiv de siguranta
montat pe arborele de turatie ridicatd, intre multiplicatorul
de turatie si generatorul electric. Viteza de rotatie a turbinei
este mentinuta constanta prin reglarea unghiului de inclina-
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re a paletelor in functie de viteza vantului. Dispozitivul de
franare (cel mai adesea hidraulic, insd poate fi si mecanic)
este utilizat in cazul in care mecanismul de reglare a unghiu-
lui de inclinare a paletelor nu functioneaza corect sau pentru
franarea completd a turbinei atunci cand se fac operatii de
intretinere sau reparatii. De asemenea, cand vantul are vite-
ze foarte mari, sistemul de frénare intervine pentru menti-
nerea rotorului la viteza sigura, evitand defectarea generato-
rului sau supraincarcarea echipamentelor.

ARBORELE DE TURATIE RIDICATA, denumit si arbore
secundar sau cuplaj, transmite miscarea de la multiplicatorul
de turatie la generatorul electric. Turatia acestui arbore are
valori intre 1.200 si 1.800 rotatii/min.

GENERATORUL ELECTRIC converteste energia mecanicd a
arborelui de turatie ridicata In energie electrica folosind
principiul inductiei electromagnetice. El diferd de generatoa-
rele obisnuite, deoarece trebuie sd lucreze cu o sursd de
energie primara care furnizeaza o putere mecanica fluctuan-
ta. Exista atat generatoare care furnizeaza curent continuu
(de reguld, In cazul turbinelor de mici dimensiuni si pentru
aplicatii casnice), cat si generatoare electrice de curent
alternativ, ce pot ajunge péana la o putere de 5 MW 1n cazul
celor mai mari eoliene. Curentul electric obtinut este fie
transmis spre stocare in baterii si folosit apoi cu ajutorul unui
invertor, fie livrat retelei de distributie.

SISTEMUL DE RACIRE a generatorului electric preia excesul
de céaldura produs in timpul functionrii acestuia. Racirea
este asiguratd, de obicei, de catre un ventilator. Uneori, ins3,
sistemul de racire este proiectat sa functioneze cu apa, in
acest caz fiind necesar un circuit suplimentar pentru racirea
apei.

PILONUL are rolul de a sustine turbina eoliand si de a o pozi-
tiona la o in&ltime optimé& pentru viteza vantului. in prezent,



pot ajunge pana la 120-130 metri. Sunt confectionati din o-
tel sau beton si sunt montati pe fundatia aferenta. in interi-
orul pilonului sunt montate atat reteaua de distributie a
energiei electrice produse de turbing, céat si scarile de acces
catre naceld pentru operatiunile de intretinere sau reparatii.
SISTEMUL DE PIVOTARE permite orientarea turbinei in
functie de directia vantului. Mecanismul este alcatuit Tn ge-
neral din motoare electrice care rotesc intreaga turbina spre
stanga sau spre dreapta. Este pus Tn miscare cu ajutorul unui
sistem automatizat la orice schimbare de directie a vantului.
GIRUETA este montata pe nacela si are rolul de a indica
directia vantului. La schimbarea directiei vantului, girueta
comanda automat intrarea in functiune a sistemului de pivo-

tare a turbinei. In cazul turbinelor de dimensiuni reduse,
reorientarea se face automat de cétre girueta, fara a fi nece-
sard prezenta unui sistem de pivotare.

ANEMOMETRUL este un dispozitiv pentru mdsurarea vitezei
vantului montat pe nacela turbinei. Acesta comanda pornirea
sau oprirea turbinei in functie de valorile vitezei vantului intre
care turbina are functionarea optima.

SISTEMUL DE CONTROL (controller) este un sistem de
senzori si de controale electronice ale turbinei. Acesta con-
troleaza toate operatiunile executate de turbina. Tn cazul
turbinelor mari, este integrat intr-o retea de calculatoare. De
reguld, este amplasat in nacel3, iar celelalte calculatoare sunt
amplasate la baza pilonului.



are sunt avantajele unel

Casele din lemn sunt o prezenta obisnuita in Occident. in Scandinavia si America de Nord, 90% din construc-
tii sunt din lemn. Se estimeaza cd in fiecare an, in Statele Unite, se construiesc aproximativ 70.000 de case
din lemn. in Germania, la marglnea marilor orase, se construiesc cartiere intregi de case din lemn, iar sta-
tiunile montane din Franta si Elvetia se dezvolta aproape exclusiv prin constructii din lemn.

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

emnul este un material natural, ecolo-
gic si nu daduneaza sanatatii. Pentru
prelucrarea lemnului se folosesc mult
mai putine resurse energetice decéatin
cazul altor materiale de constructie -
de 4 ori mai putine decéat in cazul be-
tonului si de 24 de ori mai putine decét
n cazul otelului, de exemplu. Procesul de construc-
tie este, de asemenea, mai putin poluant, iar dese-
urile nu prezinta probleme de reciclare.
O caséd din lemn nu genereaza radiatii, electricitate
statica, cdmpuri magnetice si nu perturba magnetis-
mul natural al P&méantului. Lemnul ajuta la mentine-
rea unui grad optim de umiditate (sub 20%) si nu
permite depunerea prafului. in interiorul unei case
din lemn va exista, asadar, un climat sénatos, reco-
mandabil persoanelor alergice sau cu probleme
respiratorii. De asemenea, culoarea naturala si calda
a lemnului influenteaza pozitiv starea psihica.
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IZOLATOR TERMIC

O casé din lemn este mult mai racoroasa vara si mai
calduroasd in lunile de iarnd. Tn comparatie cu o
casa realizata din caramida, pierderile de cdldura in
acest caz sunt cu 30-40% mai mici. Lemnul are o
putere de izolare de 6 ori mai mare decat caramida
si de 15 ori decéat betonul. Datoritad texturii sale,
lemnul stabilizeazd temperatura din interiorul con-
structiei, reducand semnificativ consumul de ener-
gie pentru incélzirea sau racirea locuintei. La o casa
bine conceputd si executatd, cheltuielile de incalzire
pot fi si cu 50% mai mici. I1zoland mult mai bine
decét alte materiale de constructie, peretii din lemn
pot fi, prin urmare, mult mai subtiri. Un perete din
lemn de 33 cm oferd acelasi efect de izolatie ca un
perete de caramida de 140 cm sau de 500 cm din
beton. O casa din lemn este, astfel, cu 10-15% mai

incapatoare decéat una cu aceeasi suprafatd din

caramida sau beton.



REGLEAZA UMIDITATEA INTERIOARA
Fiind un material care ,respird“, lemnul
absoarbe umiditatea in exces si o elibereaza
atunci cand aerul devine prea uscat. Elastici-
tatea lemnului confera caselor din lemn un
comportament seismic incomparabil mai bun
decéat constructiile similare din materiale
conventionale. Lemnul suportd mai bine
socurile seismice. Greutatea redusa este, de
asemenea, un factor important. Casele din
lemn pot rezista chiar si la cutremure de
peste 8 grade pe scara Richter.

MANAGEMENTUL EXECUTIEI

in functie de proiect si de suprafatd, o casa
din lemn poate fi executatd chiar si intr-o
lund. Majoritatea firmelor care se ocupd de
astfel de constructii lucreaza, in prezent, cu
module prefabricate ce necesitd doar mon-
taj. Costurile de executie pot fi cu 30-40%
mai mici decat in cazul unei case din
caramidd. De asemenea, se poate construi

n orice anotimp. Pot fi folosite materiale de
finisaj moderne, pentru a o face sa arate ca
orice casa din materiale conventionale, sau
se poate accentua caracterul rustic al lemnu-
lui. O casd din lemn bine conceputa si execu-
tatd poate avea o durata de viatd de peste
100 de ani. Astazi, existd solutii de impreg-
nare performante, cu ajutorul carora proble-
me precum insectele, carii sau mucegaiul

e B
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sunt evitate. Cele mai vechi case din lemn
existente Tn prezent au chiar si 400 de ani,
desi la momentul cand au fost construite nu
existau substante pentru tratarea lemnului.

PUNCTE SLABE

Principalele rezerve fatad de o casd din lemn
se referd la rezistenta la incendiu si la dura-
bilitatea Tn timp a acestui tip de constructie.
Lemnul apartine categoriei de materiale
inflamabile. Totusi, conform statisticilor fir-
melor de asigurdri, incendiile in cazul caselor
din lemn nu sunt mai frecvente decét in cazul
celorlalte tipuri de constructii. n plus, lemnul
rezistd mai bine la temperaturi inalte, impie-
dicand deformarea structurii constructiei.
Lemnul uscat arde foarte incet, cu 0,7 mm
pe minut (4,2 cm pe ora), iar crusta carboni-
zatd care se formeaza la suprafata actioneaza
ca o protectie. In prezent, se poate creste
rezistenta la foc a lemnului prin diferite teh-
nologii de tratare a acestuia, dar in acest fel
se pierde o parte din proprietatile naturale
ale lemnului. &




ExpertGaz Plus: pachete de servicii tehnice pentru
clientii organizationali. O oferta GDF SUEZ Energy

Romania.

Despre ExpertGaz Plus

ExperiGaz Plus este un pachet complet de senicl tehnice profesioniste oferte de GDF SUEZ Energy Roméinia
aldturi de parteneril 58 5i cuprinde:

prolectare si executie de instalali de utilizare gaze naturale;
verifican si revizil lehnica ale instalatilor de utiiizars;

reparatl curente ale instalalelor ga utizara de gaze naturale;
modiicare de instaiain de utlizare de gaze naturale exislents:

modifican de trases pentru instalatile de utilizare ale gazelor naturale;
¢ ramuri noi ale instalatilor de utilizare in vederea instalani de nol
puncte de consum;
* dazafectan ramun instakatii de utilizans;

montare de contoarg pasante;
montara de vane anbisesmice;
renomnalizare recepton cu modincarea instalatiel de utlizare de gazae naturale;

verfiicin si revizil tehnice ale centralelor termice (cu putere mai mica de 290 KW).

vy guifsume ro



Reteaua noastra

In urma unui amplu proces de sslectie, bazat pe o metodologie riguroasa, GDF SUEZ Energy Romania
a ales cei mal potriviti furnizor de servicil tehnice.
Partenerii ExpertGaz Plus oferd pachete complete, adaptate nevoilor clientilor business,

Acreditan

Pachelul Expert(zaz Pius este garaniat de profesionalizmul echipei GOF SUEZL Energy Homéania si al
partenerilor s,

in plus, Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei a recunoscut calitatea GDF SUEZ
Energy Romania de a propune servicile ExpertGaz Plus prin urmatoarele documente oficiale:

& Sutonzatia nr. 10237 destinatd proiectani instalatiilor de utiizare a gazelor naturale care
functionaara in regim de presiune mai mica sau egald cu 6 bar, tip PDI;

* Autorizatia nr. 10238 destinatd execuliel, verificari §i reviziel intalatilor de uliizare a gazelor naturale
cara funclioneaza in regim de presiune mal mica sau egald cu G bar, tip EDI

Contact

Solicitai informatii detaliate Key Account Managerulul dumneavoastra din GOF SUEZ Energy Romania.

. S2CSver
R —



PENTRU COMUNITATE

GDFSUEZ
Energy Romania —

sustinator activ al comunitatii
din Gemenele

GDF SUEZ Energy Romania este un actor energetic implicat in comunitatile in care isi desfasoara activitatea.
Fiecare comunitate este importanta pentru noi, iar in calitate de membru al acesteia intelegem sa avem o anumita
responsabilitate si o implicare constanta in viata comunitatii. Gratie unui dialog permanent cu reprezentantii
locali, reusim sa identificam acele problematici importante si relevante pentru comunitate, carora incercam sa
le aducem un raspuns concret si prompt.

text RAMONA SARARESCU, AMALIA ANGHEL fotoe GDF SUEZ Energy Roménia

n exemplu in acest sens

il reprezintd sprijinul

acordat scolii din comu-

na Gemenele, judetul

Brdila, cu ocazia

inaugurarii, in mai 2012,
a lucrarilor de constructie al primului
parc eolian al Grupului GDF SUEZ n
Romania. In cadrul acestui eveniment,
compania a donat un microbuz scolii din
comuna Gemenele pentru transportul
elevilor din satul Gavani la scoala din
localitatea Gemenele. ,Prin gesturi
mici, comunitatea locald poate fi ajutata
in rezolvarea unor probleme reale si
urgente. De aceea, am raspuns pozitiv
solicitarii Primariei din Gemenele si
ne-am bucurat sa putem veniin ajutorul
parintilor care erau nevoiti sa parcurga
o distanta semnificativa pentru a-si
duce copiii la scoald®, a declarat Eric
Stab, Presedinte Director General GDF
SUEZ Energy Roménia. Aceasta donatie
a avut drept rezultat o Tmbunatétire a
frecventei scolare in anul scolar
2012-2013 pentru 40 de copii din
comung, crescand astfel sansele aces-
tora de a-si construi un viitor mai bun.
Avand educatia drept domeniu prioritar
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de interventie, in octombrie 2012, GDF
SUEZ Energy Romaénia a lansat pentru
copiii din comuna Gemenele programul
educational ,intalnire cu energia eoli-
ana“. Programul a constat in doud lectii
predate elevilor din clasele IV-VIII de
catre voluntarii GDF SUEZ Energy
Romania. Astfel, cei 150 de elevi parti-
cipanti au putut afla lucruri interesante
despre tipurile de energie, vantul ca
sursd de energie, functionarea unei

turbine eoliene, modalitatile prin care
putem proteja mediul inconjurétor si
economisi energia. Fiecare elev partici-
pant in program a primit un kit format
dintr-o brosura despre energia eoliana,
o diploma de participare, un set educa-
tional ,Turbina eoliand®, un notebook
eco si o pelerina de ploaie.

Acest prim contact dintre angajatii
companiei si copiii din comuna a fost
urmat de un moment foarte emotionant,




acela al festivitatii de premiere, organizata
in luna decembrie, ocazie pentru profesori,
elevi si voluntari de a-si impartasi, in fata
bradului de Craciun, experientele cele mai
frumoase din program.

Programul ,intalnire cu energia“ a continu-
at sin luna aprilie a acestui an cu lansarea
unui concurs de desene avand drept tema-
ticd sursele de energie regenerabila si
protectia mediului Tnconjurétor. Elevii au
demonstrat o mare creativitate in realizarea
desenelor. Au fost acordate 3 premii pe
clasd pentru cele mai frumoase desene
realizate de catre elevi. Concursul s-a bucu-
rat de sprijinul cadrelor didactice, al direc-
torului scolii din Gemenele si al angajatilor
GDF SUEZ Energy Romania care activeaza
pe plan local in comuna Gemenele. Ac-
tiunea s-a incheiat cu un eveniment dedicat
Zilei Copilului, cand scolarilor li s-a oferit
ocazia de a participa la diverse ateliere
creative (confectionare de bratari, felicitari,
baloane, picturi pe ghivece) care s-au bucu-
rat de un real succes. Si cum cei mici nu
raman niciodatd mai prejos, si de aceasta
datd i-au bucurat pe adultii prezenti la cere-
monie (oficialitati locale, reprezentanti ai
Grupului GDF SUEZ Energy Romaénia si
parinti) cu desenele lor pe tema energiei

eoliene. Cele mai creative desene au fost
premiate, urmand sa fie expuse cu ocazia
unui eveniment extern organizat de compa-
nie.

GDF SUEZ Energy Romania a sprijinit si alte
actiuni culturale emblematice pentru comu-
nitatea din Gemenele. Astfel, trupa de dans
folcloric din comund, celebra pentru nume-
roasele premii obtinute la diverse concur-
suri internationale, este sustinutd pentru al
doilea an consecutiv in vederea participarii

la Festivalul de dans folcloric din Turcia.
Compania sustine, de asemenea, Concursul
literar Fanus Neagu, un alt eveniment de
traditie, dedicat memoriei scriitorului Fanus
Neagu, ndscut pe meleaguri brailene.

Prin toate aceste actiuni intelegem sa fim
mai aproape de comunitatea din Gemenele,
0 comunitate mica, dar plind de oameni en-
tuziasti, dedicati construirii de valori auten-
tice si un partener de incredere pentru GDF
SUEZ Energy Roménia. &




english summary

The investments in the green energy have
just started their way.

The green energy has the less significant impact
on the environment. Romania has coped with a
lot of investments in the wind energy lately. In
the latest year, the national park of power pro-
duction has increased to about 2.000 MW, the
equivalent of 3 nuclear reactors from Cernavoda.
This could be possible because of the good cli-
mate conditions and because of the support
given by the Romanian State for this kind of
energy. According to the agreements taken in
Brussels, until 2020, 38% of the final consump-
tion must be green. The National Plan of Action
in the domain of Energy of Renewable Sources
shows that in 2020, Romania should have 4.000
MW in the wind sector, 260 MW in the solar
sector and 600 MW in the bio-mass sector.

Gemenele - the Wind Park

This park is situated in Braila. The company has
built 21 turbines with a capacity of 2,3 MW
each. This project costs 80 million Euros. The
park has a capacity of 48 MW, the equivalent of
an annual consumption for about 50.000
households in Romania.

GDF SUEZ Energy Romania is the biggest local
company that provides natural gas with 1,4
million customers. It has also started two proj-
ects of modernization of the natural gas net-
works. One of them is to replace the old steel
pipes that are not protected in a cathode way.
The second one wants to increase the technical
capacities of the distribution system of the
natural gas by developing the network of aver-
age pressure. One project is 97, 4 million lei and
the other one is 65, 0 million lei.

O
Ed]tor‘] al PUNCT DE VEDERE
We also want to discover the benefits of the
The Challenges of the Wind Energy green certificates. GDF SUEZ Energy Romania Provocérie energiel eolene SR
In the middle of the summer we want to invite  is one of the companies that invest in the wind ?,_;}'{:Smf:m,'
you to a virtual trip where you can discover the  energy. The wind park from Gemenele is the s i’;‘f’::i,u‘n‘;::m,
most important renewable energetic projects  best proof. The discussion with Amaury ﬂ?:?’,:::’rw:
and the major investments. Their purpose is  Lamarche, the Project Manager of GDF SUEZ 3 Gekcoper ncle i cla i peranteprfene Eﬁm
to help us live in a cleaner world and explore  describes the perspectives of the energy ;:'::r::::;m.n:rmmvles:mmmlc:‘w::m o
the natural resources ecologically. market in the actual environment.
Our question is: Is the wind energy the solution ~ The wind energy is the main topic of this edi- e
in the long run to preserve the conventional tion. You are also invited to discover how to ot Oisicu
resources? This is the question to which we  build a wind turbine, how many types of wind gm,g’w
have tried to find as many answers as possible  turbines exist and what the main buildings in e
in this File. We offer you the information about ~ the world are that use the wind and solar i ? —
the benefits of the wind parks in comparison  energy. e
with other capacities of energetic production.  Enjoy it!
Top Technology
TOP| nvestile in energia verde sunt Babcock Ranch - is the fi%st city in Florida that is
STORY | abalajumétate de drum e powered only with solar energy.
The plan of such a living place was announced in 2005
by Kitson &Partners. In 2009, it was bonded to Florida
Power & Light and it announced that Babcock would be
the first solar city in the United States in America.
Babcock Ranch will have four main areas and five out-
skirts. There will be 45.000 inhabitants who will live in
j 17.870 houses. 460.000 square meters will be occupied
4 by offices and other civic activities. All the city facilities
| will be coordinated by a computerized system and the
J"‘wf*.“"fﬂ'uﬂ\wﬂ_ E(cm;': rgm'ﬁ:F::-fz entire city will have wireless connection.
TR i o ettt de g As we all know, water is also important. There will be a
wdl PR E AN "T‘fl:}t‘i;;t% special system to protect the water by the restoration
e— of the areas that are covered by water protecting the
@) water flow of the community and by creating a rain

system that copies the nature. The first house will be
builtin 2015.

TEHNOLOGI DE VARF

Babcock Ranch
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Panorama

The Renewable Energy is a priority for all the investments
in the world.

GDF SUEZ has invested in large energetic projects of produc-
tion from renewable sources. GDF SUEZ has started a project
for 10 wind parks and a photovoltaic park in Canada. For this,
GDF SUEZ has signed an agreement with MIT Renewables in
Japan and Fiera Axium Infrastructure in Canada. The Canadian
partner will have 40% of the project while the new partners will
have 30% each. This investment will annually produce 660 MW
of wind energy and 20 MW of solar energy.

& ‘;E:n_i: nII:ch;lé de :;!rgi_e
GDF SUEZ has won the auction for the first independent hydro- care u sut conecate e e

power project in Kuwait. The company will build and operate S 3
the power plant on gas having a capacity of at least 1.500 MW r ; no « 7 i
and a plant for desalination of the water with a capacity of 486 i i

thousand m3/day.

GDF SUEZ implements the biggest world unit of bio-mass in

Poland. It has a production capacity of 205 MW.

GDF SUEZ operates the largest wind park in Africa. It has a
capacity of 300 MW. It also tests the ground for a geothermal

project in Indonesia.

The pinpoint

to preserve the conventional resources.

getically efficient.

sumption.
The Plans of the European Union

tion of wind energy of 20%. At present, it is 7%.

The wind energy is the solution in a long run

The need for energy will not decrease in the future
even if we use electronic devices that are ener-

The wind energy production has reached 3% of the
global necessity. This is a sign that people have
understood the importance of this type of energy.
China is on the first place with a total capacity of
75, 3 MW that means 26,7% of the world con-

Until 2020, The European Union wants a produc-

The Drawbacks of the Wind Energy

The only real disadvantage of the wind energy
production is the cost. It is higher than the one of
thermo power plants. The investment in wind
energy is about 1.5-2 billion euro for a GM.
Focus on the environment

Before starting a project it is necessary to monitor
the winds in the area for at least one year. They
also need access to the transport network of
electricity in our case, Transelectrica.

Objective: The reduction of pollution. The wind
energy will become more and more important. The
wind projects are not profitable yet. The advan-
tages of this are the drastic reduction of pollution.

Interview: AMAURY LAMARCHE, GDF SUEZ Energy Romania

What kind of changes does the Romanian market
need to benefit from competitive and efficient mecha-
nisms on the energy market?

Romania has to ally to the European standards regarding
the competitiveness between the providers and the protec-
tion of the consumers by an increasing transparency and
by the progressive liberalization of the energy prices. The
local market has to assure a steady legal environment for
the rules and needs of all the providers by a greater predict-
ability, a long term strategy and a good quality of the ser-
vices offered to the customers.

What are the most important energetic projects which
should be developed in Romania in the future, regard-
ing the national energetic strategy?

Romania has to cope with a few important challenges in
the energy sector such as: to keep at an acceptable level
its dependency to the import of primary sources of energy,

the emissions of CO, the production of renewable energy
and the level of prices to be accepted both by the house-
hold and industrial customers.

What are the main strategies of GDF SUEZ Energy
Romania in the short and long run?

Our priority is to invest constantly in the modernization of
the gas distribution network. This way we can increase the
safety during the alimentation with natural gas. Therefore,
70% of our annual budget for investments is allocated to
the works of modernization of the network. The other part
of 30% is dedicated to the expansion of the distribution
network, the new distributions of natural gas and the
modernization of the equipment. Another strategy of GDF
SUEZ is to develop the viable projects of the energy produc-
tion. For this, we developed the wind park “Braila Winds”,
from Gemenele, that is operational since 2012. Another
wind project is under construction at Baleni, Galati.

AMAURY LAMARCHE: ,CRIZA FINANCIARA $1 INCETINIREA
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english summary

Practical solutions: Types of Wind Turbines

The wind energy has been used for ages. Starting
with the end of the 19th century, the wind energy
has been used to produce electric energy by wind
turbines.

The first wind turbine was installed in 1887 by the
Scottish James Blyth, being used to illuminate his
holiday house. A few months later, the American
inventor built the first automatic wind plant to pro-
duce electric energy in Cleveland, Ohio. In 1930, the
wind mills were a familiar presence inside the farms
in the USA.

The capitalization of the wind energy was stimulated
in 1970 because of the oil crisis. The wind turbines
can be divided into two categories according to the
axis around which the turbine spins:

* Turbines with a horizontal axis;

* Turbines with a vertical axis.

The ones with a horizontal axis are the most well-
known. The first wind turbine was installed in Scot-
land, in July, 1887.

Wind turbines with a horizontal axis

They work like the windmills. They also have a gear
box that transforms the slow rotation movement of
the blades in a faster one in order to increase the
efficiency of the current generator.

The turbines can be small, average and big. The

SOLUTIIPRACTICE

TIPURI DE TURBINE

EOLIENE

int. Incepand cu s I XIX:
producereaenergiei lectriceprin ntermedia tubinelor eolene.
[T —————

TURBINE EO
3 MAGNETICA

smalii ones produce 50-60 MW and use the rotors
having a diameter of 1and 15 meters. The average
ones have a diameter of 15 -60 m and produce
power of 50-100 KW.

Wind turbines with magnetic levitation

They were firstly presented in Asia in 2007. The
functioning principle of the magnetic levitation tur-
bines is similar to the one used for the Maglev trains.

Such a turbine can generate T GW of energy. it is
enough to power 750.000 houses. It may last for
500 years.

Wind turbines with a vertical axis

The main advantage of themis that they do not need
a special position for the wind. They can be placed
closer one another. A disadvantage is the slow
speed and the costs of the parts.

Useful - How to build a wind turbine

A wind turbine is a device that transforms the
wind force into mechanic energy. By connect-
ing it to an electric generator, the modern
wind turbine transforms the wind energy into
electric energy.

The main parts of a wind turbine are:

The rotor - is composed by blades and a hub.
They have three blades. They are made of

polyester with carbon or glass fibers. These
materials assure the mechanist resistance,
flexibility, elasticity and a reduced weight.
The basket - has the role to protect the parts
that are mounted inside the turbine.

The main tree - named also the slow tree
transmits the rotation movement from the hub
of the turbine to the multiplier of speed. It can

UTiL

Cum se construieste

0 TURBINA EOLIANA

have between 20
and 400 rota-
tions /minute.

The multiplier -
functions like a
gear box. It has
the role to in-
crease the slow
speed of the
main tree to the
higher levels of

the electric gen-

erator.

The braking

device - is a sa-

O

fety device mounted on the tree with high
speed.

The tree of high speed named also coupling
transmits the movement from the speed mul-
tiplier to the electric generator.

The electric generator converts the mechan-
ic energy of the tree into electric energy using
the principle of electromagnetic induction.
The cooling system of the electric generator
takes the excess of warmth produced during
its operation.

The pylon has the role to sustain the wind
turbine and to position it to a perfect height
for the speed of the wind. It can reach up to
150-130 meters.

The rotation system permits the orientation
of the turbine according to the wind.

The vane is mounted on the basket and it has
to indicate the direction of the wind.

The anemometer is a device to measure the
speed of the wind. It is mounted on the basket
The control system (controller) is a system
of sensors and electric controls of the turbine.
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Ecology - Wooden house

The wooden houses are every-
where in the west. In Scandinavia
and North America, 90% of the
buildings are made of wood.
Wood is a natural and ecological
material and it is not harmful to
our health. The construction pro-
cess is less polluting and the
waste does not represent recy-
cling problems.

A wooden house does not gener-
ate radiations, static electricity,
magnetic fields and does not dis-
turb the natural magnetism of the
Earth.

Insulator

A wooden house is cooler in sum-
mer and it is warmer in winter.
Wood has an insulation power that
is 6 times higher than the brick
and 15 times than the cement.

It regulates the humidity inside
the house

Wood that
“breathes”. Wood is great in case

is a material

of earthquakes.

The management of execution
According to the project and sur-
face, a wooden house can be built
in one month. The execution

Care sunt avantajele unei

costs can be
30-40% less than
[ the costs for a
brick house. It
can last for 100

years.
Weak points
Wood cannot

resist against fire.

It is flammable.

Alternatives; luliana Tudor

luliana Tudor is the creator of the show “once
inaLifetime” on TVR1. She is a open, dynamic,
passionate and apparently complicated
woman. She got different distinctions and she
became “The Woman of the Year in Television”.
But, if she is supposed to choose between
career and family, she would choose the family.
You are the first person in television who
managed to reinterpret the folklore by the

imi place siguranta pe care mi-o dd familia“

production “Once in a Lifetime”.
| think a show depends on its viewers. | want
to thank all the people who watch us every
night.
How much do you get involved into the
show?
We are a team, like a family. | choose the
guests, the songs, the practical tests and also
the image.
Do you always have the sensation to try
something new?
In my profession it is compulsory. | like the
safety given by my family. | am a steady
person.
Do you use your femininity?
| am real combination between high-heels
and slim soles, between dresses and jeans,
between shows and matches, between
romantic dinners and breakfast in a corner,
between tears and smiles.
What do you do when you get bored?
| do not know this feeling. In television | am
surrounded by people who want me to be in
good shape and at home it is my son, Tudor,

who wants me to play with him all the time.
O

Case Study - Adeplast

In Japanese “crisis” means “oppor-
tunity”. Marcel Barbus - general
manager of Adeplast told us that
Adeplast bought the operations of
the German company “Dufa”
owned by Meffert Group.
Adeplast is one of the Romanian
companies that finished the year
2012 with excellent financial
results. This could happen because
of:

STUDIU DE CAZ: ADEPLAST

,Injaponezs, cuvantul criza
se traduce si prin oportunitate’

e Quality of materials;

e A good team;

* Clear objectives;

* Good marketing strategies;

* VISION AND WORK.

The value of the investments is of 6
million Euros. Adeplast has a facil-
ity in Oradea, one in Ploiesti and
one in Roman.

The green projects of the company
are the investments in the latest
modern technology. The evolution
of adhesives and paints market
consists in work and a good pro-
gram of investments.

The main segment of Adeplast
activity is dry mortar. Then, they
will produce polyester and then wet
products. In 2013, Adeplast wants
to increase with 30%.

The qualities of a successful man-
ager are: vision, work desire, lead-
ership, self-improvement, work
capacity and dedication.

Economy of Energy - Ecological buildings in the world

The White House, USA

In 1979, the president Carter, a real ecologist,
placed 32 solar panels on the roof of the White
House. The panels were used to make the
water warmer.

The National Stadium KAOHSIUNG, Taiwan
The dragon-shaped stadium was finalized in
2009. Its capacity is of 55.000 places. This
arena has thousands of solar panels installed
on the roof and outside the building.

The CIS Tower, England

The Cis Tower is the most well-known building
in Manchester. It was builtin 1962 and itis 118
m tall. The photovoltaic cells can produce

180.000 KW /year.

The International Airport - Dusseldorf,
Germany

This airport started using this new solar system
in2011.The panels are installed on the ground.
They can produce 2 MW of electricity /year.
The Dunster Castle, England

This castle was built in the 11th century. In
2008 it got 24 solar panels.

Bahrain World Trade Center

These are twin towers in Manama, Bah-
rain. They are 240 m tall. This center was
built in 2008 and it is the first skyscraper
that has wind turbines. They have a capac-

ECONOMIE DE ENERGEE

Cladiri ecologice in lume

ity of 225 KW.

SE1 Strata Tower, England

Its nickname is “Isengard”. The tower
is 148 m tall and is one of the tallest
buildings in London. The turbines can
produce 50 MW of electricity per year.
The Pearl River Tower, China

It is 310 m tall and it is located in
Guangzhou, China. Its fagade is totally

covered with photovoltaic panels.




INCARCA-TI BATERIILE

O
1
2
3
4
5
6
7

Energia din cuvinte

Rezolva corect puzzle-ul si vei descoperi, pe verticald, numele 3. Orasul american in care s-a construit prima centrala eoli-

castelului din Anglia care este alimentat cu energie solara. ana automata.

4.Tarain care 90% din constructii sunt realizate din lemn.
1. Zona Banat, Zona Moldova si Zona... sunt vizate pentru 5. Numele unuia din cele doua reactoare repornite cu acor-
construirea de ferme eoliene in Roménia. dul Autoritatii de Control Nuclear din Belgia.
2. Numele unuia din elementele care compun o turbina 6. ... este una din sursele regenerabile de energie.

( ; : ? eoliana. 7. Ce fel de proiect va demara GDF SUEZ in Indonezia?
—J

Telefon mobil care se incarci in doar 30 secunde § Lampa cuinductie

O nouad tehnologie care

O studenta Tn varsta de 18 ani, de la Lynbrook High School din Califor- revolutioneaza in acest
nia, a inventat un dispozitiv capabil sa incarce telefonul mobil in doar moment domeniul insta-
30 de secunde, conform huffingtonpost.com. Pentru aceasta inventie, latiilor de iluminat a fost
Eesha Khare a céstigat un premiu de 50.000 de dolari in cadrul unui vedeta celei de-a treia
concurs pentru tinerii oameni de stiint3, bani pe care i va folosi pentru editii a Salonului, Energii

Regenerabile si Alterna-
tive“ 2013, organizat de
Camera de Comert siIn-
dustrie Maramures in pe-
rioada 22 si 24 mai, con-
form unei stiri publicate
de site-ul infomm.ro. Lu-
mina degajatd de |am-
pile cu inductie este
mult mai puternicd decat
instalatiile clasice, aces-
tea au o durata de viata
mult mai mare si econo-
misesc energia cu peste
50%. Intreaga tehnologie
se bazeaza pe o inven-
tie din secolul al XIX-lea.

a studia la Harvard. Aparatul nu incarca atat de rapid doar telefoane,
ci si alte device-uri. Aceasta tehnologie ar putea fi folositd chiar si la
ncarcarea bateriilor de masina.
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Fara griji

Viata este mail simpla «

and it stii familia si afacerea bucurandu-se de o
pentru dumneavoastra ofertele

instalatiel intenoare de gaze naiurale si centrale termice.

nfort In siguranta.
Asigaz de vernhcar

De aceea, am creat Sl VAl e

Garantia de calitate GDF SUEZ |

Pl ot !

i
Peste 250 de specialisti expenmantati, cerificati ANRE si ISCIR
Flexibilitate: veli achita contravaloarea serncillor Asigar odata cu factura de gaz tuirale
in peste 13.200 de puncte de plata a acestela, la parfenar nostn comerciall 51 bancar

#  Servicii suplimentare® pentru buna functionare a nstalats inlencare de gaze naturala S
centrake termmee

Alegeti acum ofertele Asigaz Rezident pentru persoane fizice,

Asociati ae locatarn sau -'"-"m- B Profin pent

Asigaz Incassa pentru
entru companiif
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CALENDAR

04,

text SIMONA GEORGESCU foto SHUTTERSTOCK

CALENDAR DE EVENIMENTE
PE PIATA DE ENERGIE

26-27 AUGUST 2013

Annual International Conference on Power, Energy
and Electrical Engineering, Singapore, Malaezia
http://elec-eng-conf.org/

Este conferinta in cadrul careia vor fi expuse noi tehnici
necesare pentru productia de energie si felul in care func-
tioneaza acestea. Este momentul in care participantii
vor avea ocazia sa faca schimb de idei si de practici, sd
dezvaluie modul in care au fost puse in practicd unele
dintre cele mai interesante echipamente.

27 AUGUST 2013

International Seminar and Workshop on
Hydrography, Batam, Indonesia
http://mhi.or.id/seminar

Acest seminar isi propune s& faca o trecere in revistd a celor
mai noi descoperiri din domeniul hidraulic, inclusiv noi cai ru-
tiere, sisteme maritime de navigatie, date oceanografice, fe-
lulin care influenteaza clima nivelul apei. Vor avea loc pre-
zentadri si despre industria off-shore si managementul naval.

27-29 AUGUST 2013

The 2nd Annual Pacific Rim Energy & Sustainability
Conference, Hiroshima, Japonia
http://www.presdafoundation.org/pacific-rim-
energy-sustainability-conference/

Principalele subiecte de discutie se leaga de viitorul electricitatii
intr-o lume post-Fukushima: Ne vom intoarce la mine si petrol,
n ciuda poluarii? Cum va arata economia Tn urmatorii 10-15 ani?

5-7 SEPTEMBRIE 2013

Innovations in Energy, Power and Electrical
Machines, Istanbul, Turcia
http://iepem-scoop.org/

Este o conferinta care se focuseazd pe cele mai interesante
descoperiri In materie de echipamente necesare productiei de
energie regenerabild. Evenimentul isi propune sa faciliteze co-
laborarea intre cercetatori si potentiali investitori.

9-11 SEPTEMBRIE 2013

ICCE 2013: International Conference & Exhibition
on Clean Energy, Ottawa, Canada
http://iaemm.com/ICCE2013

O conferinta despre cele mai noi descoperiri in domeniul ener-
giei regenerabile si un moment potrivit pentru schimbul de idei, de
tehnici si experimente Intre participantii asteptati la eveniment.
Vor fiinvitati speakeri importanti din Canada si de pe alte con-
tinente, fiind momentul potrivit pentru stabilirea de relatii.

19 SEPTEMBRIE 2013

Financing the Energy Transition, Londra, Anglia
http://www.biee.org/conference-list /financing-
the-energy-transition/

O conferintd despre felul in care politica si legile pot influenta
in mod pozitiv piata de energie prin felul in care sunt implemen-
tate ideile. Timp de o zi, in acelasi spatiu se vor afla cercetatori,
reprezentanti politici si oameni de afacri, care vor purta discutii
despre influenta deciziilor pe care le ludm ast&zi asupra siguran-
tei energetice din viitor.
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q ,
Albert Einstein

Fizician

Va amintiti cum radeau oamenii de
curentii electrici... Cunoasterea fiintei
umane este abia in stadiul incipient.

THOMAS A. EDISON

Cercetator

Accept tot ceea ce este legat de
electricitate, fara a testade la
inceput in amanuntime.

NICHITA STANESCU

Scriitor

Inspiratia este fundamentul artelor, in
genere. Ea este exact ca impulsul electric
care starneste fulgerul intre doi poli. In
momentul in care tensiunea intre doi poli
se creeaza, fulgerul apare.
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Chestionar OXYGEN

Ajutati-ne sa facem cea mai buna revista
de energie - pentru dumneavoastra!

OXYGEN. Energie pentru afaceri este o revista dedicata clientilor mari GDF SUEZ Energy
Roméania, oamenilor de afaceri si partenerilor, autoritatilor, specialistilor si jurnalistilor interesati
de domeniul energiei.

GDF SUEZ Energy Roménia doreste ca OXYGEN sa fie un vehicul de comunicare pentru cat mai
multi cititori. Avem nevoie de opiniile si comentariile dumneavoastra, pentru a face din aceasta
publicatie una de referinta pentru intreaga industrie.

Va rugam sa ne trimiteti opiniile voastre prin fax, e-mail sau la adresa redactiei, completand
chestionarul de mai jos.

Va multumim pentru sprijin!

W13 G D EENURTES commeontrommeonmneimeontooomeommeiaonioonacame e o e oA OGO OGSO COAT OO
(0707 1] -1 1N B
Telefon sau -Mail: ...ttt se b sassaesane

1. Ce impresie v-a facut revista OXYGEN?
0 Se diferentiaza clar de alte reviste de energie de pe piata locala si este o surpriza placuta.
[ Este o revista interesantd, dar nu mi-a atras atentia in mod deosebit.

2. Cat timp credeti ca veti petrece citind revista?
O Sub 5 minute 0 5-10 minute [J 15-30 de minute [ Peste 30 de minute

3. Care este atuul (care sunt atuurile) revistei?
L1 Designul modern, de impact

O Textele profesionist scrise si editate

[ Imaginile de buna calitate

[J Calitatea tiparului si a hartiei

4. Cum priviti prezenta paginilor de publicitate in revista?

OJ Este un lucru bun, cititorii pot afla informatii despre diferite companii si ofertele lor.
L] Sunt utile, dar nu arata profesionist.

[1Nu le dau atentie, trec peste ele.

5. Ce subiecte ati dori sa vedeti dezvoltate in revista?

Desprindeti aceasta foaie si trimiteti-ne-o:

1. prin fax, la numarul +40 21 203 56 31 sau

2. scanata, prin e-mail, la adresa oxygen@ringier.ro sau

3. prin posta, pe adresa Ringier Magazines SRL, Bd. Dimitrie Pompeiu nr. 6, sector 2,
Bucuresti, ,Pentru Oxygen®.



,Imi place siguranta pe care mi-o di familia“

interviu de ADRIAN CILTAN foto PR

luliana Tudor, realizatoarea emisiunii ,,0 data in viata“ de la TVR1, este o persoana deschisa, dinamica, pasionala si aparent
complicata. A primit distinctii din partea presei si premiul Asociatiei Profesionistilor de Televiziune, devenind si ,,Femeia
anului in Televiziune®. Dar, daca ar fi sa aleaga intre cariera si familie, ar alege familia.

Esti primul om de televiziune care a reusit
sa reinterpreteze folclorul, prin productia
»0 data-n viata“.
Cred ca suntem niste
supravietuitori printre
bombe si cancanuri. E
coplesitor sa vezi pen-
tru cati oameni formatul acesta a contat si

conteazi inca! In majoritatea cazurilor, o

emisiune depinde de telespectatorii ei. lar eu

vreau sa le multumesc milioanelor de romani
care ne aleg in fiecare vineri seara.

Cat de mult te implici in realizarea emisiunii?
Suntem o echipa... ca o familie. Ma
implic total in emisiune, de la alege-

rea invitatilor, a pieselor, a probelor practice

pana la definitivarea desfasuratorului, vin
cu idei In ceea ce priveste imaginea etc.

Doar asa pot fi una cu programul pe care-l

gazduiesc.

De-a lungul emisiunilor, au existat invi-

tati care te-au pus in incurcatura?

Nu am avut momente greu de

depdsit, pentru ca invitatii mei pri-
mesc cu responsabilitate sfaturile echipei,
astfel incat, la intrarea n direct, au certitu-
dinea cd spontaneitatea completeaza — nu
nlocuieste — orele in care au repetat aldturi
de orchestra sau ansamblul de dans. Pu-
tine au fost cazurile in care invitati care au
acceptat initial invitatia s-au razgandit pe
parcurs... Cei care m-au pus in incurcaturd au
fost oamenii ale cdror povesti le-am prezen-
tat in cazurile sociale. M-au facut sa plang,
sd ma revolt, s& ma bucur pentru toate vie-
tile salvate si s& sper ca romanii vor continua
sa fie solidari.

Simti mereu nevoia sa faci ceva nou?

Tn profesie, e obligatoriu. in plan per-
sonal, imi place siguranta pe care

mi-o da familia. Sunt o persoana statornica.

Uzezi de feminitate?

Sunt o combinatie intre tocuri si

conversi, intre rochii vaporoase si
jeansi, intre spectacole si meciuri de fotbal,
intre cine romantice si mic dejunuri pe coltul
mesei, intre lacrimi ascunse si zambete!

Ce faci cand te plictisesti?
Nu prea cunosc sentimentul. in
televiziune sunt Tnconjurata de

oameni care se asteaptd sa fiu mereu in for-
mé, iar acasa e Tudor, care asteaptd sa
ne jucdm de parca nu as fi venit de la birou,
ci din vacanta. Da, in companii neinspirate,
existd momente Tn care mi doresc ca tim-
pul sa treaca mai repede.

Spune-mi ceva fara de care nu poti tu sa

traiesti pe lumea asta.

Fard Tudor, copilul meu, fard sotul

meu, fara parintii mei si fara dragos-
te. De orice altceva ma pot lipsi, pot construi
oricand totul de la capat.

Cum arata viata ta din spatele ecranului

televizorului?

Viata mea din spatele ecranului
e a mea. Nu vorbesc foarte mult
despre planul acesta, pentru cd am certitu-
dinea ca existd o parte din mine care trebuie

sd rdmana doar pentru familia mea. Sunt o

femeie ca multe altele, cu intrebarile mele, cu

nelinistile mele, dar si cu siguranta pe care
mi-am construit-o. Am o viatd frumoasd, la
fericirea careia contribui zi de zi.

Unii spun ca nu fac niciodata compromi-

suri pentru propria lor cariera. Tu ai face?
Pentru mine, compromis inseamna
sa oferi timp atunci cénd pentru

tine ai atat de putin, inseamnd sd@ mun-
cesti peste masurd, dezinteresat, sacrifi-
candu-i pe cei dragi de multe ori, sacrifi-
cand, poate, alte proiecte personale si con-
struind Tn ani, nu In luni de zile, ceea ce
defineste cu adevdrat cuvantul ,carierd®.

Asta am facut si as mai face. Insd nu m-am

compromis, pentru carierd! Am avut intot-

deauna un orgoliu nemasurat din aceasta pers-
pectiva si am ales calea cea mai grea pentru

a mi realiza profesional. incet, dar temeinic

si sigur, prin propriile forte! Fara s& depind de

nimeni, fara sa renunt la libertatea meal!

Aseaza in ordinea importantei: iubirea,

familia, cariera, copilul...

Copilul, iubirea, familia, cariera.
Nu simt nevoia sa ma explic!

-



Agentia Online:
un singur click pentru ghiseul dumneavoastra virtual

GDF SUEZ Energy Roménia va pune la dispozitie Agentia Online, locul unde puteti
vizualiza istoricul consumulul 51 plati factura printr-un singur click.

Este simplu: aveli, 24 da ome zilnic, un serviciu disponibd Tn premierd pentru clienfii de energle. a
adrasa htips:/fagentia.gofsusz.rof.
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Aproape de dumneavoastra

Consilieri GDF SUEZ Energy Homania sunt alatun de clientl in once moment

astfel incat
dumneavoasira benehciati de suportul dedicat al echipeior noastre pentru:

DESITE 08 Bnet 2, B 8wl ,_.:u!l_'.:' Etel s pentru ca '.\_.;ll.."I_'-l HOF VITDans WO
. fil de gestionare eficientd a costurilor enargetice 5i de cregtere a controlului asupra acestora
& ErEnie concngte de aciune, raductibile in masiin camns conduc 13 moucenea Iactur o8 angrge S ia
wFitiirlate asunra acestosn

Nu ezitali sa apelati la consilieri nostri, pentru orice intrebare legata de energie sau servicil
conexe din ofertele GDF SUEZ Energy Romanial
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