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STRATEGIA DE SUSTENABILITATE

Sustenabilitatea este una dintre cele mai importante probleme ale timpurilor noastre,
devenind un subiect esential si o preocupare pentru partile interesate. Schimbarile
climatice accelerate si impactul afacerilor asupra naturii trebuie sa raméana o prioritate,
chiar si in contextul in care companiile se confrunta cu alte provocari, cum ar fi: criza
energetica, evenimentele geopolitice, inflatia, deficitul de resurse umane sau riscurile
lantului de aprovizionare.

Grupul ENGIE isi propune sa fie liderul tranzitiei energetice deoarece, in mod natural,
marii jucatori energetici au un rol cheie in a face viitorul mai bun fata de mediu.
Sustenabilitatea presupune mai mult decat a deveni mai ecologici si de a reduce
amprenta noastra de carbon pentru a obtine ,neutralitatea carbonului’. Sustenabilitatea
nseamna a fi un bun cetatean, un bun angajator, care are grija de sanatatea si siguranta
angajatilor sai, inseamna contributie la o lume mai buna si echitabila prin abordarea
inegalitatilor societale, pastrand etica in afaceri si responsabilitatea sociala. A fi
sustenabil este atat conditia prealabila, cat si rezultatul unei performante financiare
sanatoase, alaturi de un sistem de guvernanta matur.

Environmental, Social and Governance devine un subiect puternic in Roméania. Prin
urmare, este timpul sa sumarizam ceea ce s-a realizat in ultimii ani, sa stabilim
propunerile pentru anii urmatori si sa le formalizam intr-o Strategie de Sustenabilitate
care sa fie comunicata public.

Analizand ceea ce s-a realizat de la privatizare (mai 2005), ENGIE Romania a
demonstrat o aderenta puternica la obiectivele de sustenabilitate, actionand in
ecosistemul energetic si mai ales in societatea romaneasca. ENGIE Romania si-a
asumat cu responsabilitate sustenabilitatea prin actiuni de mentinerea securitatii
industriale prin dezvoltarea retelei de gaze, cresterea numarului de clienti cu acces la
gaz, dezvoltarea capacitatilor de energie regenerabila si incurajarea clientiilor nostri sa
consume mai putin, avand grija sa instruiasca tanara generatie prin intermediul
programelor de educatie duala si a parteneriatelor academice.

Strategia noastra este rezultatul consultarii tuturor partilor interesate (clienti, angajati,

autoritati locale) si al unei evaluari atente a nevoilor comunitatii. Prin urmare, ENGIE
Romania se concentreaza pe trei domenii in cadrul Responsabilitatii Sociale Corporative:



mediu, sanatate si educatie, reusind sa imbunatateasca viata a 500.000 de beneficiari
Tn ultimii 15 ani.

Aceste concepte sunt adanc inradacinate in valorile companiei, deoarece ENGIE
Romania isi propune sa fie 0 companie

ENGIE Romania a publicat Raportul de Sustenabilitate pentru ultimii doi ani. Exista o
recunoastere generala in randul Consiliului de Administratie si al echipei de conducere
la nivel de top ca este nevoie de a duce aceasta raportare la urmatorul nivel de
maturitate, pentru a se asigura ca raportarea non-financiara primeste acelasi nivel de
atentie ca raportarea financiara.

Prin urmare, un tablou de bord al sustenabilitatii este in curs de dezvoltare pentru a
asigura analize si date in raportarile ESG, pentru a oferi datele corecte si consecvente.
Scopul acestui tablou de bord este de a analiza modul in care compania indeplineste
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ONU (ODD), trecand de la obiectivele generale la
obiective detaliate si specifice pentru fiecare dintre cele 17 ODD.

Guvernanta acestui subiect este gestionata la nivel executiv de top sub coordonarea
Directorului General Adjunct Finance, Procurement, General Affairs, Transformation and
Compliance. Va fi creat un comitet de sustenabilitate pentru a asigura monitorizarea
adecvata si coerenta diferitelor initiative.

2.1. Performanta financiara

Exista o intelegere generala conform careia un scor pozitiv pentru obiectivele ESG va
duce la performanta financiara. ENGIE Romania este un exemplu al acestei relatii
puternice, prin furnizarea de rezultate pozitive de la an la an, alaturi de un management
eficient al capitalului de lucru si de investitii semnificative Tn reinnoirea retelei de
distributie a gazelor (prin cresterea securitate si reducerea emisiilor de CH4). Compania
este un contributor fiscal important care respecta legea, mentinand in acelasi timp o
relatie transparenta si profesionala cu toate institutiile (ANRE, ANAF, ANAP) si cu partile
interesate.

MRON 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
% of EBITDA 85% 85% 86% 100% 86% 116% 113%
Total CAPEX 294 311 208 176 270 361 448
% of EBITDA 33% 39% 27% 25% 32% 45% 47%
EBITDA 830 738 648 598 670 671 786

* all taxes including CIT, VAT, social contribution



2.2. Sanatate si securitate

Performanta companiei in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca si
siguranta proceselor sunt prioritati de top monitorizate de Comitetul Executiv, Consiliul
de Administratie si de comitetele dedicate. Activitatile companiei sunt certificate 1ISO
45001 (standard international pentru sanatatea si securitatea in munca), dovedind
interesul de a proteja toti angajatii, subcontractantii si vizitatorii de incidente legate de
munca. Prin urmare, sunt monitorizate riscurile relevante, indicatorii relevanti si sunt
implementate actiuni precum: prezenta manageriala puternica pe teren, vizite periodice
la fata locului, instruiri obligatorii in domeniul S&S pentru toata forta de munca, accent
puternic pe clauzele contractuale de S&S ale furnizorilor, echipamente de siguranta si
flota adecvate, calitative, analiza experientei anterioare / HIPO (incidente cu potential
ridicat).
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

din care fatale - - 1 - - - -
Accidente timp munca pierd 2 1 1 2 1 3 0
Rata de preventie
Numar HIPO* n/a n/a n/a n/a n/a 5 4
Numar MSV** 6,338 6,591 6,192 5,520 4,993 5,035 4,377

* High Potential accident (avoided), ** Management Safety Visit **eligibili

2.3.  Oamenii din companie

Politicile de resurse umane ENGIE Romania sustin afacerea, fiind un suport eficient in
dezvoltarea organizatiei. Pana in prezent, compania a demarat actiuni asupra
obiectivelor strategice legate de oameni, cum ar fi: atragerea si retinerea talentelor,
dezvoltarea abilitatilor si leadership-ului si implementarea unei culturii pozitive. Succesul
companiei se bazeaza atat pe femei, cat si pe barbati, care reprezinta, in mod colectiv,
cel mai mare catalizator al performantei. Angajamentul fatd de angajatii sai se
materializeaza printr-o gama larga de masuri precum: politica salariala echitabila, pachet
performant de asistentd medicala, dialog social si relatie sindicala, certificare EDGE
pentru egalitatea de gen, investitii in instruiri, certificare profesionala si educatie duala,
calitatea vietii la locul de munca impreuna cu conditii hibride de munca si facilitati de
bunastare etc.



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vasrta medie 44.65 45.4 45.77 45.88 46.97 45,71 45.28 44.64
Rata de rotatie % 2.1% 1.3% 1.5% 2.1% 3.4% 3.0% 2.7% 2.8%

Paritate de gen %

Femei 27% 27% 28% 29% 29% 30% 30% 31%
Barbati 73% 73% 72% 71% 71% 70% 70% 69%
Femei in management % 35% 36% 39% 40% 40% 41% 42% 45%
Rata absenteism % 3.1% 3.3% 4.1% 5.6% 4.9% 4.8% 4.8% 3.3%
Ore instruire 102,609 95,684 122,932 116,328 108,177 111,029 57,092 69,677

Investitii in invatamant dual MRON 252 751 959 1,245

2.4. Amprentade carbon

Impactul companiei asupra naturii se afla in centrul actiunilor managementului. Prin
urmare, toate activitatile sunt certificate ISO 14001. De la privatizare, ENGIE Romania a
investit peste 1 miliard EUR in reinnoirea/modernizarea si extinderea retelei de distributie
a gazelor naturale. Procedand astfel, pierderile de gaze au fost reduse semnificativ, de
la 1,4 TWh in 2010 la 1 TWh in 2022, depasind tinta stabilitd de autoritatile de
reglementare. Aceasta imbunatatire a performantei retelei a avut un impact semnificativ
asupra amprentei de carbon a activitatii de distributie (Scopul 1).

Amprenta de carbon a companiei a fost redusa si prin masuri de eficientd energetica
pentru cladirile proprii, modernizarea flotei de automobile, inclusiv vehiculele electrice, si
dezvoltarea capacitatilor regenerabile pentru portofoliu. intre 2011 si 2021 amprenta de
carbon a cladirilor a fost redusa cu 26%, de la 4.543 de tone de CO2 in 2011, la 3.355
de tone de CO2 in 2021.

2.5. Eticain afaceri

Politica ENGIE Romania este foarte clara: toleranta zero in special in ceea ce priveste
frauda si coruptia si un angajament absolut de a respecta regulile de etica in afaceri.
Etica se afla in centrul activitatiior ENGIE Romania; prin urmare, compania este
certificata 1ISO 37001, indicand capacitatea de a preveni mita, asigurand o buna
reputatie, un mediu de lucru pozitiv si un moral bun al angajatilor. Exista o structura de
guvernanta dedicata (inclusiv canale de denuntare) care acopera toate aspectele eticii
in afaceri (integritate, conformitate, cod de conduita, drepturile omului etc.).



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Numar incidente etica 2 3 1 4 8 4 8 10
d/c # of Whistleblowing 0 0 0 0 1 0 3 3
d/c raportate in MyEthics 2 3 1 4 8 4 8 10
% angajati instruiti N/A N/A N/A 10% 32% 25% 25% 50%
# rapoarte due diligence N/A N/A N/A N/A N/A 142 295 292




3. O COMPANIE CU UN SCOP CLAR

Sustenabilitatea face parte din identitatea corporativa si strategia de afaceri ENGIE
Romania de mai mult de zece ani. Strategia de Sustenabilitate ENGIE se bazeaza pe
trei piloni: Energie Verde, Clima si Mediu, Oameni si Comunitati.

Energie Verde Clima si Mediu Oameni si Comunitati

v Producator din surse Reducerea consumului de Angajati:
regenerabile energie, deseuri si apa v’ Diversitate
v Furnizor de energie verde si Ecologizarea cladirilor Profesionalism si echitate
solutii Ecologizarea flotei salariala
v Pregétirea retelei de gaze Achizitii sustenabile Instruirea personalului
pentru viitor Digitalizare Zero decese la locul de
munca
Comunitati:
v Initiative CSR

Managementul societatii asigurd conducere si guvernanta exemplare si transparente,
adaptate provocarilor strategice, dar si deschiderea si integritatea informatiilor printr-o
comunicare fiabila la toate nivelurile din cadrul companiei. Contributia la decarbonizarea
economiei se afla in centrul strategiei companiei. in plus, schimbaérile climatice pot aduce
si noi oportunitati: incurajeaza dezvoltarea de noi tehnologii si solutii, in special in ceea
ce priveste:

e dezvoltarea energiei regenerabile;
e dezvoltarea gazelor verzi (biometan si hidrogen);
e mai multe oferte suport pentru decarbonizare si solutii pentru clienti.

Schimbarile climatice implica riscuri structurale pentru companie. Riscurile de tranzitie
la care este expusa ENGIE Romania rezulta in principal din adaptarea reglementarilor
(privind emisiile) si a politicilor de decarbonizare, din modificari ale comportamentului
pietei si ale consumatorilor si din evolutiile tehnologice. Aceste riscuri sunt monitorizate



ndeaproape in mod regulat. ENGIE Romania este o companie cu scop strategic, care
urmareste sa aiba un impact pozitiv in viata angajatilor, asupra partilor interesate (clienti,
furnizori, comunitati etc.) si asupra mediului, comportadndu-se in mod corect, onest,
profesionist si respectuos. Fiind una dintre cele mai mari companii din Romania, ENGIE
Romania este hotarata sa aduca toate partile interesate in calatoria pentru
sustenabilitate. Procedand astfel, trebuie sa asigure claritatea obiectivelor companiei,
garantand in acelasi timp ca actiunile companiei sunt in concordanta cu scopul sau.



4. ENERGIE VERDE

4.1. Devenim unul dintre principalii producatori de surse regenerabile din
tara (Scope 3)

ENGIE Romania are obiective clar definite de a deveni un jucator cheie pe piata energiei
regenerabile, crescandu-si in prezent portofoliul de capacitate instalata din surse
regenerabile (si anume atat solar cat si eolian), fie prin achizitii din piata sau proiecte
dezvoltate intern. Scopul este de a ajunge la 500 MW de capacitate instalata
suplimentara pana in 2025 si 1 GW pana in 2030. Sunt n curs de dezvoltare proiecte
semnificative, iar unele ar trebui sa se concretizeze in urmatorii doi ani, crescand
potentialul de a semna acorduri de achizitie energie verde si de a furniza energie verde
portofoliului ENGIE Romania.

4.2. Recunoscut ca furnizor de Energie Verde si Solutii (Scope 3)

Obiectivul ENGIE Romania este de a sprijini zilnic clientii sai in tranzitia lor energetica,
prin urmare sunt oferite 0 gama larga de solutii energetice precum: mobilitate durabila
(instalarea de statii de incarcare pentru vehicule electrice, inclusiv parteneriate cu
dealerii auto), productie de energie (de la acoperisuri rezidentiale la parcuri pentru clientii
industriali), solutii de racire si incalzire, servicii de performantd energetica. Sunt
planificate scopuri ambitioase pentru anii urmatori, cu obiectivul ca 70% din solutiile
oferite sa fie dezvoltate ca zero-carbon pana in 2030.

Pe langa furnizarea de solutii de decarbonizare catre clienti industriali, ENGIE Romania
s-a adresat si segmentului de clienti rezidentiali prin promovarea produselor verzi sub
forma de contracte de energie verde. Telul este ca pana in 2030, 70% dintre clientii
rezidentiali de energie electrica sa aiba produse 100% verzi.

ENGIE Romania contribuie, de asemenea, la decarbonizarea ONG-urilor prin furnizarea
de solutii descentralizate pentru producerea energiei verzi si prin imbunatatirea eficientei
energetice a institutiilor sociale si educationale cheie. in plus, oferd acces la un bun
esential, oferind acces la electricitate la preturi accesibile pentru populatia vulnerabila.
ENGIE Romania dezvolta, de asemenea, un instrument online pentru clienti pentru a-si
estima propria amprenta de carbon pe baza activitatii si/sau a consumului de energie si
promoveaza comportamente ecologice in rolul sau de jucator cheie pe piata (campanii
media orientate catre clienti rezidentiali privind energia, constientizarea consumului si
sfaturi privind sobrietatea consumului de energie).



4.3. Pregatim reteaua de gaze naturale pentru viitor (Scope 1)

Romania este o tara producatoare de gaze naturale. Aproximativ 80% din consumul
anual este acoperit de gaze naturale locale. Din octombrie 2020 pana in decembrie
2021, racordarile la reteaua de gaze au fost finantate integral de catre Grupul ENGIE
Romania, ceea ce a dus la un val urias de cereri de racordare. Grupul ENGIE Romania
considera ca gazele naturale din Romania reprezinta o resursa pretioasa, contribuind pe
deplin la tranzitia energeticd (compensand intermitenta capacitatilor regenerabile). Tn
consecinta, compania pledeaza pentru a privilegia pastrarea/densificarea acestor active
sau investitile pentru a moderniza reteaua si a o pregati pentru viitor (biometan,
hidrogen), mai degraba decét a continua extinderea retelei (Scope 3).

ENGIE Romania, impreuna cu filiala sa Distrigaz Sud Retele, care este cel mai mare
operator de distributie de gaze din Romania, exploreaza, de asemenea, oportunitatea
de a incepe producerea de biogaz si biometan pentru a fi injectat in retea si lucreaza in
prezent la un proiect pilot (Scopul 1).
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5.1. Puterea exemplului (Scope 1, 2 si 3)

Reducerea amprentei de carbon incepe prin a fi un exemplu.

. Emisiile de gaz cu efect de
sera reprezinta 11.8 kt CO2eq (28% cladiri si 69% flota si naveta) in 2021. In prezent,
este implementat un plan de actiune pe mai multe niveluri pentru reducerea amprentei
de carbon, sustinut de top management, care acopera trei arii principale:

@) .

pentru reducerea in continuare a emisiilor de CO2 (se preconizeaza
800 de tone CO2eq pana in 2030). in ultimii ani, sediul din Bucuresti al ENGIE
Romania a fost complet renovat si, pana in 2030, toate locatiile operate de ENGIE
Romania vor fi modernizate. Renovarea acopera un mix de panouri fotovoltaice
(putere de 154 kW deja instalata la sediul nostru), statii de incarcare pentru vehicule
electrice, optimizarea spatiului si, in general, zone mai verzi. imbunatéatirea calitatii
cladirilor inseamna cresterea bunastarii la locul de munca printr-o mai buna izolare
termica, acces la lumina naturald si reducerea consumului de energie. De
asemenea, aceasta actiune dovedeste competenta ENGIE Romania ca jucator pe
piata eficientei energetice.

o de la o flota predominant diesel in 2017 la 40 de
vehicule electrice, 12 vehicule hibride si 25 de masini GNC existente in prezent cu
ambitia de 200 de vehicule electrice suplimentare investite in orizontul 2020-2030.
Aceasta actiune initiala va duce la o reducere suplimentara de 500 de tone CO2eq.
Scopul este de a creste si mai mult proportia de vehicule ecologice in flota ENGIE
pana in 2030. Pe masura ce business-ul se dezvolta, va fi nevoie de resurse
suplimentare impreuna cu o acoperire teritoriala sporita. Asigurarea unui nivel bun
de intretinere, solutii digitale pentru monitorizarea si modernizarea constanta a flotei
au contribuit la mentinerea sub control a amprentei de carbon. Alaturi de electro-
mobilitate, sunt investigate si alte optiuni, cum ar fi folosirea in comun a
automobilelor si promovarea comportamentelor durabile.

5.2. Reducerea consumului de energie, apa si deseuri

Dincolo de monitorizarea amprentei de carbon, ENGIE Romania isi monitorizeaza cu
atentie si consumul de apa si deseurile generate de activitatile sale, asigurandu-se ca
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exista contracte cu subcontractorii care prevad clauze pentru gestionarea deseurilor,
inclusiv reciclarea lor, acolo unde este cazul.

(prin
portofoliul ENGIE Romania de active regenerabile si contracte de furnizare a energiei
verzi) impreuna cu stimularea comportamentelor durabile sunt deja Tn vigoare. Un
comportament ecologic derivat din sobrietatea consumului atat iarna cat si vara
genereaza un impact pozitiv in eficienta energetica.

Proiectele de economie circulara, acolo unde este cazul, vor continua Tn cadrul
activitatilor de distributie a gazelor (recertificari contoare), rezultédnd astfel in reducerea
deseurilor si a nevoilor de investitii.

5.3. Cresterea cheltuielilor din achizitii durabile

ENGIE Romania este certificata ECOVADIS (platforma de rating pentru evaluarea
responsabilitatii sociale corporative si a achizitiilor sustenabile) si isi propune sa dezvolte
o comunitate de furnizori sustenabili. In prezent, 35% din volumul achizitiilor este realizat
cu furnizori certificati ECOVADIS. Obiectivul este de

Dincolo de preocuparea pentru achizitiile sustenabile, se acorda o mare atentie tuturor
aspectelor de , asigurand un management eficient al potentialelor
controverse si al imaginii ENGIE. Abordarea de etica si conformitate, inclusiv cele patru
principii etice ale companiei, se aplica tuturor angajatilor si entitatilor sale, clientilor si
altor persoane interesate, precum si societatii in ansamblu.

5.4. Digitalizarea

Digitalizarea a fost si este in continuare o parghie importantda a decarbonizarii,
contribuind in acelasi timp la o experienta mai buna a clientilor si la imbunatatirea calitatii
vietii la locul de munca pentru angajatii sai. ENGIE Romania isi pune expertiza digitala
in slujba tranzitiei energetice, oferind solutii si servicii inovatoare si diferentiate clientilor
sai, lucrand in acelasi timp la imbunatatirea continua a nivelului de servicii si a satisfactiei
acestora:

+  myENGIE, aplicatie mobilad descarcata de peste 1,4 milioane de clienti la sfarsitul
lunii august 2022 care se pregateste Tn prezent pentru o noud actualizare
(permitand functionalitati imbunatatite).

» Factura verde: peste 900 de mii de clienti in prezent cu actiuni de crestere a
adoptiei si promovarii.
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+ Canale digitale de comunicare in activitatea distributie gaze: in prezent 82% din
cererile de racordare si 95% din punerile in functiune a racordarilor sunt
gestionate prin portalul digital al Distrigaz Sud Retele.

+ Implementarea AMR (citirea automata a contoarelor) pentru activitatile retelei de
gaze.

ENGIE Romania isi pune, de asemenea, expertiza digitala in slujba tranzitiei energetice
si prin imbunatatirea eficientei operationale a companiei si intarirea coeziunii dintre
angajati prin noi instrumente de colaborare:

» Salesforce ca principal instrument de colaborare in activitatea de vanzare va oferi
un nivel sporit de servicii, procese simplificate si 0 viziune completa asupra
clientilor.

* Implementarea SAP4Hana impreuna cu implementarea automatizarii in zona de
raportare financiara.

+ Contractare digitalizata / citire contoare / supraveghere retea.

Ambitia este ca prin digitalizare, consumul de hartie sa fie redus in peioada 2020-2030
Cu 16 tone.
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6.1. Angajatii

Complexitatea in domeniul energiei a crescut semnificativ in ultimul deceniu, necesitand
adaptare constantd pentru a avea resursele potrivite. Sttautul de lider al tranzitiei
energetice, este in mod clar un avantaj in lupta de astazi pentru resurse si talente.

Strategia privind resursele umane a ENGIE Romania sprijina si contribuie la strategia
companiei. Sprijinind partile interesate, rolul functiei HR este de a reconcilia constant
performanta economica, progresul uman si contributile la societate. Este o
responsabilitate necesara si complexa care necesita o functie de HR puternica si agila.
Functia HR trebuie sa Tsi continue actiunile de sprijinire a angajatilor si a companiei,
inclusiv prin continuarea programelor de invatamant dual.

Ca parte a strategiei sale de resurse umane, compania si-a mentinut angajamentele
sociale asa cum au fost definite:
echitate profesionala si salariala intre femei si barbati si

Functia HR fsi impartaseste si adapteaza practicile puse in aplicare pentru a asigura
securitatea si sanatatea angajatilor, bunastarea lor la locul de munca si dezvoltarea lor.
Prin urmare, compania are un obiectiv strict de sanatate si siguranta, si anume de a
atinge

. Acest obiectiv contribuie la atractivitatea companiei, la retentia
angajatilor si la consolidarea politicii de CSR a ENGIE si a imaginii de marca.

De asemenea, ENGIE Romania promoveaza si dezvoltd comunitati care adauga valoare
experientei angajatilor. Comunitatile ENGIE Fellows si ENGIE Trainees reunesc tineri
profesionisti cu scopul de a identifica talente cu potential ridicat in toate domeniile
organizatiei. Aceste programe sunt concepute pentru a dezvolta in mod specific tinerii
profesionisti (pana la varsta de 30 de ani), prin interactiune cu mentorii, faciliteaza un
transfer eficient de know-how si creaza o expunere pozitiva semnificativa pentru tinerele
talente in fata top-managementului.

6.2. Comunitatile

ENGIE Romania promoveaza comportamente sustenabile in randul angajatilor sai si,
prin urmare, exista comunicari si actiuni CSR puternice care fi implica. Acestia sunt
invitati sa se ofere voluntari la diferite initiative de CSR, cum ar fi plantarea de copaci,
renovarea si modernizarea caselor la SOS Satele Copiilor sau participarea la proiectul
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emblematic ,Intalnire cu energia” care vizeaza constientizarea copiilor din scoala primara
asupra deficitului de resurse. ENGIE Romania isi implica angajatii in sustinerea EfdeN
Sustainable Project. lulie este Luna Verde ENGIE, campanii de constientizare a
durabilitatii fiind desfasurate prin mijloace de gamificare catre toti angajatii.
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7. CONCLUZII SI COMENTARII

Obiectivele de sustenabilitate ale ENGIE Romania sunt derivate din Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU, tintele definite
urmand cronologia de mai jos:

_ 70% dintre solutiile dezvoltate ca zero-carbon
’O 70% dintre clientii rezidentiali cu 100% energie verde

f@ Cresterea capacitatii instalate din surse regenerabile cu
1GW

_@ Cresterea. capacitatii  instalate  din  surse _ Achizitii sustenabile in proportie de 80% si reducerea
regenerabile cu 500 MW amprentei de carbon a lantului de aprovizionare

— Achizitii sustenabile in proportie de 50% _@ Reducerea cu 20% a emisiilor de CO2 din activitati
industriale

Reducerea cu 16% a emisiilor de CO2 din
_® activititile industriale prin: ,@ Investitie Tn resurse umane cu un target de 100% de

angajati instruiti

@ Investitie Tn resurse umane o Scaderea la 5.9 kt CO2eq din consumul de
cu un target de 80% de combustibil _@ Cresterea  proportiei  femeilor in  pozitii de
o Scaderea la 1.6 kt CO2eq din cladiri management pana la 50%

angajati instruiti
Zero fatalitati la locul de munca pentru angajati si
subcontractori

Zero fatalitati la locul de munca pentru angajati si |- (&
subcontractori

T
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