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Strategia se aplica tuturor activitatilor desfasurate de ENGIE Romania si
filialele sale (denumite in continuare ,ENGIE Romania si filialele sale”),
adica ENGIE Romania, Distrigaz Sud Retele, ENGIE Servicii, ENGIE
Building Solutions, Alizeu Eolian, Braila Winds, precum si oricaror alte
Diseminare si aplicabilitate | entitati juridice afiliate. Termenul ,Grup” se refera la Grupul ENGIE.
Prezenta strategie este comunicaté tuturor angajatilor si partilor interesate
externe, inclusiv contractorilor nostri, pentru a asigura coerenta si acordul
pe tot parcursul procesului de implementare, si este pusa la dispozitia
publicului larg prin intermediul site-ului ENGIE Romania.
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1. Introducere

Societatea actuala trece prin transformari profunde de natura ecologica si sociala, determinate in mare parte
de activitatile umane. Schimbarile climatice accelereaza, biodiversitatea se deterioreaza intr-un ritm
alarmant, iar inegalitatile sociale se adancesc in fata acestor provocari. Aceste crize interconectate necesita
un raspuns colectiv si coordonat. Fiecare actor — fie ca este vorba de un individ, o autoritate publica sau o
companie privata — are un rol de jucat.

Acordul de la Paris, semnat la COP21 in 2015, este dovada unei dinamici globale in crestere care acorda
prioritate dezvoltarii accelerate a solutiilor concrete pentru a face fata acestei amenintari. Acordul de la Paris
a stabilit principiile unui nou cadru international si un nivel ridicat de ambitie pentru a determina obiective pe
termen lung, ale caror progrese vor fi revizuite periodic: mentinerea cresterii temperaturii medii globale sub
2 °C fata de nivelurile preindustriale si continuarea eforturilor de limitare a cresterii temperaturii la 1,5 °C
fata de nivelurile preindustriale.

Consumul de energie (inclusiv in industrie) a fost responsabil pentru 75% din emisiile globale de gaze cu
efect de serad in 2021. Desi energia este o sursad majora de emisii, ea este si o parte esentiala a solutiei.
Tranzitia sustinuta de sectorul energetic este raspunsul principal la schimbarile climatice.

La nivelul Uniunii Europene, Pactul Verde European si pachetul Fit for 55 au stabilit obiective ambitioase,
vizand o reducere neta de cel putin 55% a emisiilor GES pana in 2030 (comparativ cu nivelurile din 1990)
si neutralitatea climaticid pana in 2050, consoliddnd necesitatea unei transformari sistemice in toate
sectoarele.

Romania, ca stat membru al UE, fsi aliniazé strategiile nationale la aceste obiective, concentrandu-se pe
decarbonare, eficientd energetica si dezvoltarea surselor de energie regenerabila. in sprijinul acestei viziuni,
Roménia Tsi propune sa reduca emisiile GES cu 85% pana in 2030 (comparativ cu nivelurile din 1990) si sa
atingd neutralitatea climaticad pana in 20457, revizuind in 2018 Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabila 2030 si reafirmand angajamentul fata de cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) stabilite
de Organizatia Natiunilor Unite, accelerand implementarea masurilor integrate pentru un viitor mai
sustenabil 2.

Grupul ENGIE, ca actor important in sectorul energetic si reper global in energie cu emisii reduse de carbon,
este pe deplin angajat in sprijinirea Acordului de la Paris si in accelerarea tranzitiei catre o economie neutra
din punct de vedere al emisiilor de carbon. In acest sens, ENGIE fsi reduce activ amprenta de carbon si Tsi
propune sa atinga neutralitatea climatica pana in 2045, investind in energie regenerabila, promovand
eficienta energetica si integrénd biodiversitatea si responsabilitatea sociala in operatiunile sale.

La nivel local, ENGIE Romania si filialele sale activeaza ca un actor esential in sectorul energetic inca din
2005, cu operatiuni in distributia si furnizarea gazelor naturale, productia si furnizarea de energie electrica
din surse regenerabile, precum si in oferirea de solutii verzi si servicii tehnice pentru instalatii de gaze
naturale. Sustenabilitatea este un pilon central al identitatii noastre corporative si al strategiei de dezvoltare

" Integrated National Energy and Climate Plan of Romania - 2025-2030 Update October 2024
https://commission.europa.eu/publications/romania-final-updated-necp-2021-2030-submitted-2024 en
2 ESDN : Romania. (n. d.). ESDN. www.esdn.eu/country-profiles/agenda-2030-implementation/romania
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pe termen lung. Ne propunem sa acceleram tranzitia energetica prin extinderea continua a portofoliului de
energie regenerabila si prin promovarea unor solutii durabile, inovatoare si responsabile.

2. Misiunea, viziunea si valorile noastre

in cadrul strategiei noastre de sustenabilitate, ne angajam sa jucam un rol activ in accelerarea tranzitiei
catre o economie cu emisii reduse de carbon, prin furnizarea de energie si servicii sustenabile care
genereaza valoare pe termen lung pentru societate. Prin investiti Tn surse regenerabile, promovarea
eficientei energetice si integrarea principiilor de sustenabilitate in toate procesele noastre, contribuim activ
la construirea unui viitor mai curat, echitabil si rezilient pentru toti.

Strategia noastra de sustenabilitate este aliniata cu viziunea Grupului ENGIE pentru 2030: sa fim cea mai
buna companie de utilitati pentru tranzitia energetica. Aceastd ambitie ne defineste directia strategica si
obiectivele pe termen lung:

e Cea mai buna — Ne propunem sa fim un jucétor de top pe toate pietele in care activam, sa atingem cele
mai Tnalte standarde Tn operatiunile noastre si sa atragem si dezvoltam cei mai buni profesionisti;

+ Companie de utilitati — Ne reafirmam angajamentul de a furniza energie sigura, accesibila si sustenabila
tuturor clientilor nostri;

¢ Pentru tranzitia energetica — Ne angajam sa contribuim activ la transformarea sistemelor energetice
din domeniile Tn care operam, prin solutii cu emisii reduse de carbon. Grupul ENGIE isi propune atingerea
obiectivului de neutralitate climatica (Net Zero) pana in 2045.

Valorile noastre — responsabilitate, performanta, deschidere si grija — sunt fundamentul culturii noastre si
busola actiunilor noastre. Actionam cu integritate si responsabilitate, aspiram la excelenta si promovam un
mediu respectuos, incluziv si sigur pentru angajati, parteneri si comunitati.

Pentru ENGIE Romania si filialele sale, sustenabilitatea nu reprezinta o initiativa separata, ci este parte
integranta din identitatea noastra si din directia strategic pe termen lung. Tn sprijinul ambitiei de a conduce
tranzitia energetica, am adoptat o structura organizationala care sustine transformarea modelului nostru
operational, prin:

e productia de energie electrica din surse regenerabile si stocarea acesteia in sisteme de baterii (BESS);

o dezvoltarea si adaptarea sistemului actual de distributie gaze naturale la gaze verzi si hidrogen;

o valorificarea activelor existente pentru a furniza energie sigura si sustenabild, sprijinind in acelasi timp
eficienta energetica si flexibilitatea cererii;

e dezvoltarea si operarea de sisteme energetice descentralizate, inclusiv retele locale, generare on-site si
solutii pentru eficienta energetica.

In calitate de actor esential in sectorul energetic din Romania, ne asumam responsabilitatea de a contribui
activ la solutionarea provocarilor urgente legate de schimbarile climatice, utilizarea eficienta a resurselor si
echitatea sociala. Suntem constienti de impactul pe termen lung al deciziilor noastre si consideram ca
performanta economica trebuie sa fie strans legata de protejarea mediului. Prin integrarea principiilor
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sustenabilitatii Tn toate operatiunile noastre, ne propunem sa fim un partener de incredere in construirea
unui viitor rezilient, incluziv si cu emisii GES reduse pentru Romania.

3. Pilonii nostri

Strategia noastra de sustenabilitate se bazeaza pe trei piloni fundamentali — mediu, social si guvernanta
— in conformitate cu angajamentele si directiile de actiune ale Grupului ENGIE. Acesti piloni ghideaza
angajamentul nostru de a realiza o tranzitie echitabila catre o economie cu emisii reduse de carbon si de a
consolida guvernanta etica, in conformitate cu standardele si certificarile internationale recunoscute.
Aceasta abordare reflectd angajamentul nostru de a transforma provocarile in oportunitati, reducand riscurile
si impactul negativ asupra mediului si societatii. Prin actiuni concrete, contribuim activ la generarea unei
schimbari pozitive, durabile si cu impact real pentru comunitati si ecosisteme.

Performanta ENGIE Romania si a filialelor sale Th domeniul sustenabilitatii este validatd prin evaluari si
certificari internationale. In 2024, am obtinut certificarea GOLD EcoVadis, un reper global care reflecta
implementarea consecventd a practicilor responsabile in domeniul mediului, social si guvernanta. De
asemenea, angajamentul nostru pentru diversitate si incluziune este confirmat prin certificarea EDGE
Assess obtinuta in mai 2022, urmata de certificarea EDGE Move in 2024, care atesta progresul semnificativ
in promovarea egalitatii de gen si crearea unui mediu de lucru echitabil. ENGIE Romania este prima
companie din sectorul energetic din Romania care a obtinut aceasta recunoastere.

In plus, in mai 2023, Distrigaz Sud Retele a aderat la parteneriatul international Oil and Gas Methane
Partnership (OGMP), consolidand angajamentul nostru fatd de protejarea mediului si reducerea emisiilor de
metan, Tn linie cu cele mai bune practici din industrie.

Aceste realizari sunt sustinute de certificari ISO care reflectd angajamentul nostru fatd de sustenabilitate,
printr-o abordare structuraté pe procese, gestionarea riscurilor, imbunatatirea continua si orientarea catre
satisfactia clientilor. Printre acestea se numara:

e IS0 9001 — managementul calitatii;

¢ SO 14001 — management de mediu;

e [SO 45001 — managementul sanatatii si securitatii in munca;

e SO 20400 — achizitii sustenabile;

e SO 27001 — managementul securitatii informatiei;

e [SO 37001 — management anti-mita;

¢ |SO 50001 — managementul energiei.

Ambitia ENGIE Romania si a filialelor sale de a conduce tranzitia energetica céatre neutralitate climatica
implica, in mod natural, si transformarea modului Tn care lucram — Ways of Working (WoW). Desi emisiile
generate de aceste practici reprezintd o proportie redusd din amprenta noastrd totald de carbon,
decarbonarea activitatilor interne este un element central al procesului de transformare culturala. Astfel,
sustenabilitatea devine o responsabilitate comuna, in care fiecare angajat contribuie activ prin schimbari in
activitatile cotidiene.
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WoW acopera cinci domenii:
o Cladiri — Emisii asociate consumului de energie din spatiile administrative;
o Flota — Emisii provenite din utilizarea vehiculelor companiei;

¢ Navetd — Emisii generate de deplasarea angajatilor catre si de la locul de muncs;
o Calatorii — Emisii din transportul utilizat Th scop profesional (avion, tren, masina);

« Digital — Emisii asociate utilizarii echipamentelor IT, stocarii de date si serviciilor Cloud.

Grupul ENGIE a stabilit un obiectiv dedicat de decarbonare a Ways of Working péna in 2030, ca parte a

strategiei Net Zero.

Pilonul 1: Mediu

ENGIE Romania si filialele sale isi asuma un rol activ in reducerea impactului asupra mediului si Tn
promovarea unui viitor cu emisii scazute de carbon. Angajamentul nostru fatd de protejarea resurselor
naturale este reflectat in politicile interne, care sustin tranzitia catre o economie sustenabild, in conformitate
cu principiile economiei circulare si cu standardele internationale de mediu. Energia regenerabila si
protejarea mediului nu sunt doar obiective, ci directii strategice fundamentale pentru construirea unui viitor

sustenabil.

Obiective de mediu:

plan ecologic, fiind strict interzisa utilizarea produselor fitosanitare chimice

Obiectiv Anftinta | Ande
’ referinta
Scope 1 — Tinta Distrigaz Sud Retele (intensitate) stabilitd in 2023 — 0.093%
cantitate maxima de emisii anuale de metan pana in 2028 ca procent din gazul 2028 -
distribuit (metan emis/gaz distribuit)
Scopel 1, 2 si 3.3 (WoW) — Reducere cu 40% a emisiilor de CO, din cladirile 2030 2019
administrative
Scope 1 | ° m.ini.mum 25% floté elegtricé si hibrida 2031 )
¢ climinarea vehiculelor diesel
Scope 2 ¢ achizitie 100% energie regenerabila pentru operatiuni interne 2030 )
¢ 400 kW capacitate instalata de panouri fotovoltaice cu baterii 2030
Scopg 3.11 — reducere cu 25%-30% a emisiilor GES din vanzarea de gaze si 2030 2017
electricitate
Contracte 100% energie verde pentru clientii rezidentiali 2030 -
1 GW capacitate instalata regenerabila inclusiv BESS 2030 -
100% din furnizorii majori* evaluati EcoVadis cu scor minim 45/100 Anual -
Crestere cu 50% a valorii achizitiilor de la companii incluzive** 2030 2024
80% din activitati si locatii cu plan de actiune de mediu 2025 -
100% din amplasamentele care detin autorizatie de mediu si alte activitati
relevante sunt acoperite de un plan de actiune dedicat pentru gestionarea 2028 -
impactului asupra mediului.
100% din amplasamentele care detin autorizatie de mediu sunt acoperite de un 2030 )

* Furnizori care reprezintd o parte semnificativa din cheltuielile recurente si/sau furnizori cheie®
** Furnizori care promoveazd in mod activ diversitatea, echitatea si incluziunea in toate aspectele activitatilor

3 ENGIE Group. (2025). Universal Registration Document 2024 - ENGIE.

https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-03/ENGIE_DEU 2024 US _PDF_MEL v3.pdf
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Pilonul 2: Social

Angajamentul fatd de oameni si comunitati reprezintd un pilon important al strategiei noastre de
sustenabilitate. ENGIE Romania si filialele sale recunosc ca dimensiunea sociala are un impact direct asupra
performantei operationale si asupra calitatii vietii in societate. Sustinem acest angajament prin politici clare
si coerente care stau la baza initiativelor noastre de responsabilitate sociala si contribuie la construirea unui
mediu de lucru echitabil, sigur si incluziv, precum si la dezvoltarea comunitatilor in care activam.

Obiective sociale:

Obiectiv An tinta
40% femei in pozitii de conducere 2030
100% angajati instruiti Anual
Diferenta salariala de gen sub 2% 2030
Toleranta zero fata de discriminare si hartuire Anual
Zero accidente grave si fatale in activitatile noastre Anual
80% activitati si locatii cu plan societal consultat cu partile interesate 2025
100% activitati si locatii cu plan societal consultat cu partile interesate 2030
Cel putin o initiativa CSR in comunitatile cu operatiuni regenerabile Anual

Pilonul 3: Guvernanta

ENGIE Romania si filialele sale considera ca guvernanta etica reprezintd un element fundamental in
construirea Tncrederii si In atingerea obiectivelor de sustenabilitate. in conformitate cu valorile si principiile
noastre, respectam legislatia in vigoare si ne ghidam deciziile strategice, practicile de management si
operatiunile zilnice printr-un cadru etic solid. Politicile noastre de etica consolideaza angajamentul fata de
integritate, transparenta si conduita responsabila, contribuind la crearea unui mediu de afaceri sustenabil si
credibil.

Obiective de guvernanta:

Obiectiv An tinta
Toleranta zero fata de orice forma de frauda si coruptie Anual
>95% din functiile expuse riscului de coruptie instruite Anual

Zero cazuri sanctionate pentru comportament anticoncurential sau incalcari ale
legislatiei antitrust

Zero incidente de securitate cibernetica care afecteaza disponibilitatea sistemelor IT* Anual
Finalizarea cursurilor obligatorii privind securitatea cibernetica disponibile pe platforma

Anual

interna de ciitre toti angajatii eligibili (100%) Anual
Finalizarea cursurilor obligatorii privind sanéatatea si securitatea in munca disponibile Anual
pe platforma internd de catre toti angajatii eligibili (100%)

Finalizarea cursurilor obligatorii privind etica profesionald, conformitatea si protectia

datelor cu caracter personal disponibile pe platforma interna de catre angajatii eligibili Anual

(min 85%)
* Acest indicator se referd la mentinerea disponibilitéatii si stabilitétii sistemelor IT prin prevenirea incidentelor care ar
putea duce la intreruperi de servicii sau disfunctionalitati operationale.
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4. Masurarea progresului nostru

ENGIE Romania si filialele sale isi consolideaza angajamentul faté de sustenabilitate printr-un cadru riguros
de monitorizare si raportare, validat de Comitetul de Sustenabilitate. Acest cadru asigura alinierea
initiativelor noastre la obiectivele strategice si ne permite sa radspundem eficient la evolutia indicatorilor de
performanta si la asteptarile partilor interesate.

Prin aceasta abordare, ne angajam sa evaludm constant progresul, sa ne adaptam la provocarile emergente
si s& promovam transparenta si responsabilitatea in toate actiunile noastre.

4.1. Rolurile si responsabilitatile Comitetului de Sustenabilitate

Guvernanta sustenabilitatii este asigurata de Comitetul de Sustenabilitate, un organism strategic responsabil
de supravegherea implementarii si evolutiei initiativelor ESG (mediu, social, guvernantad). Comitetul
contribuie activ la integrarea obiectivelor de sustenabilitate in strategia companiei, asigurand alinierea
acestora cu angajamentele Grupului ENGIE, tindnd cont de particularitatile locale.

Structura Comitetului reflectd angajamentul la cel mai inalt nivel, fiind alcatuit din Directorul General al
ENGIE Romania, reprezentanti ai celorlalte filiale, Directori de Directii, Sefi Departamente, responsabilul
ESG si este prezidat de Directorul General Adjunct. Aceasta componenta asigura o integrare transversala a
sustenabilitatii in toate deciziile strategice. Comitetul de Sustenabilitate se intruneste de doua ori pe an, sau
ori de cate ori este necesar, pentru a asigura atingerea obiectivelor strategice si pentru a aborda in mod
proactiv provocarile identificate.

Responsabilitati cheie:

e Supraveghere strategica: revizuirea si actualizarea strategiei de sustenabilitate la cel mult trei ani sau
ori de cate ori apar schimbari semnificative legislative, de piata sau de mediu;

¢ Monitorizarea performantei: masurarea progresului obiectivelor de sustenabilitate prin indicatori de
performanta si asigurarea alinierii cu angajamentele Grupului ENGIE;

¢ Raportare catre Consiliul de Administratie: identificarea si raportarea prompté a oricarei situatii de
sustenabilitate care necesita interventii semnificative, in scopul atingerii obiectivelor sale strategice;

o Implicarea partilor interesate: promovarea unui dialog activ cu partile interesate interne si externe, in
vederea integrarii nevoilor si asteptarilor acestora in procesul decizional;

o Conformitate si managementul riscurilor: asigurarea conformitatii cu legislatia, reglementarile si
standardele aplicabile, prin monitorizarea continua si gestionarea riscurilor asociate;

o Promovarea integrarii: sprijinirea integrarii principiilor de sustenabilitate in toate structurile
organizationale, pentru a asigura coerenta si alinierea strategica in cadrul proceselor decizionale si
operationale.

Contributia echipelor noastre este esentiald pentru implementarea strategiei de sustenabilitate, atat din

partea structurilor operationale, cat si din partea functiile suport:

¢ Structuri operationale: implementarea solutiilor cu emisii reduse de carbon si accelerarea obiectivelor
de tranzitie energetica;

¢ Sanatate si Securitate: asigurarea unui mediu de lucru sigur, sénatos si sustenabil in toate operatiunile;
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o Achizitii: integrarea criteriilor de sustenabilitate in procesul de achiziti si Tn relatia cu furnizorii,
promovand un lant de aprovizionare sustenabil;

+ Imobiliare si Servicii Generale: reducerea emisiilor prin optimizarea eficientei energetice a cladirilor,
respectiv echipamentelor si tranzitia catre un parc auto electric si hibrid,;

e Comunicare: promovarea transparentei si implicarea partilor interesate in initiativele de sustenabilitate;

e Strategie: integrarea obiectivelor de sustenabilitate in strategia de afaceri pe termen lung;

e ESG: rol in coordonarea initiativelor de sustenabilitate, oferind suport in domenii precum protectia
mediului, optimizarea proceselor si managementul riscurilor, contribuind astfel la implementarea eficienta
a strategiei si atingerea obiectivelor.

4.2. Raportarea progresului

Raportarea progresului in implementarea strategiei de sustenabilitate se realizeaza pe mai multe niveluri
organizationale, asigurand transparenta si responsabilitatea Th procesul decizional:

e Structurile operationale si functiile suport furnizeazé datele necesare pentru calculul indicatorilor de
performanta;

o Echipa ESG valideaza si consolideaza datele colectate, raporteaza indicatorii de performanta si propune
planuri de actiune acolo unde este cazul;

o Comitetul de Sustenabilitate analizeaza performanta, valideaza planurile de actiune si informeaza
Consiliul de Administratie cu privire la aspectele strategice si situatiile relevante.

in ceea ce priveste emisiile de gaze cu efect de sera, definim si monitorizam un Plan de Reducere a Emisiilor
de CO; pe termen mediu (MTP), care serveste drept reper strategic in cadrul obiectivelor climatice ale
Grupului. Acest plan contribuie la mentinerea alinierii cu angajamentele climatice si ofera o perspectiva
complementara procesului de raportare financiara.

Performanta operationala este evaluata periodic prin analize lunare si trimestriale (MBRs/QBRs), care permit
conducerii sa urmareasca evolutia indicatorilor de performanta, sa identifice oportunitati de imbunatatire si
sa adopte masuri corective in timp util.

ENGIE Romania si filialele sale contribuie activ la raportul consolidat de sustenabilitate al Grupului, prin
furnizarea de date care reflecta impactul si progresul local, integrat la nivel global. Raportul este elaborat in
conformitate cu cerintele Directivei privind Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD) si cu
Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS), avand la baza principiul analizei de dubla
materialitate. Pentru a consolida angajamentul fata de transparenta, ENGIE Romania si filialele sale publica
anual un rezumat al progresului in materie de sustenabilitate pe site-ul oficial, oferind partilor interesate
acces la informatii relevante privind performanta.
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