Aprilie 2024

Referentialul de Integritate

Lupta impotriva coruptiei si fraudei reprezinta unul dintre angajamentele etice pe care ENGIE isi
fundamenteaza politica de etica si conformitate.

Referentialul de integritate reuneste politicile si procedurile dedicate prevenirii fraudei, coruptiei si traficului de
influenta. Cele mai inalte standarde internationale (UK Bribery Act, US Foreign Corrupt Practices Act - FCPA,
legea franceza Sapin 2) au stat la baza elaborarii programului anticoruptie al ENGIE.
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1. DEFINITII S| CADRU DE REGLEMENTARE

1.1. Definitia fraudei

Este considerata frauda orice actiune sau comportament, indiferent de natura sau scopul sau, al unui angajat,
al unui prestator de servicii care actioneaza pentru Grup sau al unei entitati a Grupului, avand ca scop
inducerea in eroare sau obtinerea unui avantaj de la o persoana, prin incalcarea oricarei legi aplicabile ori a
oricarui standard obligatoriu stabilit de Grup.

Frauda poate imbraca forme multiple, precum:

o furtul de bani, bunuri sau date;

« falsificarea, ascunderea sau distrugerea deliberata a datelor si/sau documentelor;
e inregistrari sau declaratii false;

* manipularea conturilor;

e contrafacerea;

e spalarea banilor;

einselaciunea;

e intruziunea in sisteme informatice;

e coruptia (a se vedea sectiunea 1.2 de mai jos).

Frauda se caracterizeaza prin:

¢ 0 actiune sau o omisiune;
eTncalcarea unui cadru de referinta: legile aplicabile si regulile companiei;

e uneori, disimulare, pentru ca autorul fraudei sa evite aplicarea legii, sa obtina bani sau avantaje necuvenite,
saisi protejeze reputatia etc.

1.2. Definitia coruptiei
Coruptia este o forma specifica de frauda, savarsita de orice persoana sau entitate care lucreaza pentru ENGIE
oriTn numele acesteia: director executiv, angajat, partener, consultant de afaceri etc.



Indiferent daca este publica sau privata, coruptia poate fi:

¢ Activa: acordarea, oferirea sau promisiunea oricarui avantaj necuvenit (pecuniar sau de alta natura), in
schimbulunui avantaj pe care o persoana il poate procura sau se presupune ca il poate procura, direct ori
indirect.

« Pasiva: solicitarea, aprobarea, acceptarea sau primirea oricarui avantaj necuvenit pentru sine ori pentru alte
persoane, in schimbul unui avantaj care poate fi procurat sau se presupune ca poate fi procurat, direct ori
indirect.

Coruptia poate imbraca forme multiple, precum:

e avantaje Tn numerar: mita, credite, comisioane ilicite, facturi false, sponsorizari acordate pentru obtinerea
unui avantaj necuvenit, plati de facilitare (sume destinate accelerarii indeplinirii unei formalitati la care
beneficiarul are dreptul, de exemplu: viza, vamuire etc.);

e avantaje in natura: prestarea de servicii, invitatii, cadouri, stagii sau angajari etc. in acest caz, coruptia este
adesea insotita de o frauda menita sa o disimuleze;

e extorcarea, definita in dreptul francez ca situatia in care o persoana incearca sa obtina un avantaj prin
violenta,amenintari cu violenta sau constrangere;

« traficul de influenta, infractiune distincta in dreptul francez, care intervine atunci cand persoana corupta
abuzeaza de influenta sareala sau presupusa pentru a obtine de la o autoritate oriinstitutie publica o decizie
favorabila unui tert;

e perceperea nelegala de catre un functionar public, definita in dreptul francez ca situatia in care un functionar
public sau o persoana insarcinata cu o misiune de serviciu public primeste ori solicita taxe, contributii,
impozite sau alte prelevari despre care stie ca nu sunt datorate ori acorda, sub orice forma si din orice motiv,
o scutire de la obligatii, taxe sau impozite publice, cu incalcarea legilor sau reglementarilor.

1.3. Cadrul de reglementare

Majoritatea statelor au instituit norme care sanctioneaza darea de mita, precum si acceptarea ori solicitarea
de mita de catre agenti publici si privati, insotite de sanctiuni civile si penale care pot fi semnificative si care, in
anumite cazuri, nu se prescriu.

Aceste norme juridice permit statelor sa isi puna in aplicare politicile economice. Unele dintre acestea, in
special UK Bribery Act (UKBA), US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) si legea franceza Sapin Il, au caracter
extrateritorial, permitand statelor sa isi exercite jurisdictia asupra autorilor in fata instantelor proprii, indiferent
de locul s&varsirii faptei si de cetatenia autorului. In plus, un singur act de coruptie poate fi sanctionat in mai
multe jurisdictii, intrucat principiul francez si european al interdictiei dublei sanctionari (non bisin idem)’ nu se
aplica in mod sistematic in litigiile internationale.

Politicile anticoruptie ale ENGIE fac parte din masurile Grupului de prevenire a coruptiei. Acestea se aplica
angajatilor tuturor entitatilor Grupului, consultantilor de afaceri, partenerilor industriali si financiari,
subcontractantilor si furnizorilor, precum si partenerilor din proiectele de sponsorizare. Implementarea
efectiva a acestor politici reprezinta un posibil factor atenuant, care poate reduce sanctiunile aplicabile.

in sens mai larg, politicile si procedurile anticoruptie ale ENGIE reflecta ambitia Grupului de a respecta, in
actiunile sale, cele mai inalte standarde internationale de etica si conformitate, precum Conventia ONU
impotriva coruptiei si Liniile directoare OCDE pentru intreprinderile multinationale.

Grupul, caruia i se aplica in special UKBA, US FCPA si legea franceza Sapin 2, si-a conceput politicile privind
prevenirea coruptiei in conformitate cu regulile stabilite (a se vedea Referentialul de Conformitate Etica al
ENGIE), cu orientarile aferente UKBA si US FCPA si cu recomandarile Agentiei Franceze Anticoruptie (AFA):

1 Non bis in idem: principiu de drept francez si european potrivit caruia aceeasi fapta nu poate conduce la mai
mult de o urmarire penala. Acesta este prevazut la articolul 368 din Codul de procedura penala francez.



«U.S. Federal Sentencing Guidelines? prevad clementad pentru o companie care coopereaza cu guvernul
SUA atuncicand aceasta a instituit un program eficient de prevenire a coruptiei, in conformitate cu cele 7
etape definite in ghid. Acest lucru poate permite o reducere substantiald a amenzii, prin incheierea unui
acord de cooperare, a unui acord de neurmarire penala sau a unui acord de amanare a urmaririi penale.

* UK Bribery Act Guidelines descriu cele 6 principii care trebuie implementate pentru a putea invoca o
aparare afirmativa si pentru a permite incheierea unui ,,Deferred Prosecution Agreement”.

* Recomandarile AFAZ si ghidurile specifice descriu masurile prevazute la articolul 17 din legea Sapin I,
structurate n jurul a trei piloni inseparabili: (1) angajamentul organului de conducere, (2) cartografierea
riscurilor si (3) gestionarea riscurilor, bazata pe: (i) prevenirea acestora prin codul de conduita, formare si
evaluarea tertilor; (ii) detectarea lor prin sistemul de avertizare si controale, inclusiv controale contabile si
interne; si (iii) remedierea anomaliilor si/sau incalcarilor detectate, prin definirea masurilor corective si
aplicarea sistemului disciplinar. Implementarea principiilor prevazute la articolul 17 din legea Sapin Il poate
conduce, in cazul unei abateri, la clementa in stabilirea pedepsei si la utilizarea unui acord de recunoastere.
In schimb, neimplementarea unui program de conformitate poate avea consecinte financiare semnificative
sau poate constitui o circumstanta agravanta la stabilirea sanctiunii.
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Sursa: CIRCE Finance, in cursul ENGIE ,intelegerea si prevenirea riscului de fraudé si coruptie” (2017) - versiune actualizats
in 2022.

in cadrul angajamentului sdu de combatere a coruptiei, Grupul si-a asumat in mod voluntar obligatii care
depasesc cadrul de reglementare, prin aderarea la Pactul Global al Organizatiei Natiunilor Unite - al carui al
zecelea principiu priveste combaterea coruptiei - si la sectiunea franceza a organizatiei neguvernamentale
Transparency International, organizatie a societatii civile dedicata luptei impotriva coruptiei.

2 United States Sentencing Commission, Guidelines Manual, 88 (nov. 2021)

3 Prima versiune: decembrie 2017; a doua versiune: ianuarie 2021. Recomandarile AFA nu creeaza o obligatie
juridica pentru destinatarii lor; organizatiile pot adopta alte metode, iar cele care declara, in cadrul unui control,
ca au respectat recomandarile beneficiaza de o prezumtie simpla de conformitate a sistemului anticoruptie cu
cerintele legii Sapin Il.(https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/acteurs-economiques/les-
recommandations-de-lafa-acteurs-economiques)



https://www.ussc.gov/guidelines/guidelines-archive/2021-guidelines-manual
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/acteurs-economiques/les-recommandations-de-lafa-acteurs-economiques
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/acteurs-economiques/les-recommandations-de-lafa-acteurs-economiques

2. IMPACTURI ASUPRA COMPANIEI SI ANGAJATILOR
2.1. Impacturile potentiale ale riscurilor de frauda si coruptie asupra companiei

Frauda si coruptia genereaza costuri financiare care pot fi ridicate si dificil de recuperat, dar, intr-un sens mai
larg, reprezinta riscuri majore de diverse tipuri pentru companii:

Risc strategic

Un caz de coruptie poate afecta cresterea externa si poate destabiliza o fuziune sau pretul unei achizitii. In
cazuri extreme, o companie gasita vinovata de coruptie poate fi obligata sa inchida unitati, sa se retraga dintr-
o tara sau, mai frecvent, poate fi inclusa pe o lista neagra care o exclude de la anumite contracte si o obliga sa
isiregandeasca strategia de dezvoltare.

n plus, numerosi stakeholderi ai companiei (agentii de rating, clienti industriali, parteneri etc.) fi vor solicita
garantii de etica si transparenta inainte de a initia o relatie cu aceasta.

Risc de imagine si reputatie

Atunci cand un caz de coruptie devine public, impacturile pot fi din ce in ce mai severe. Mediatizarea unui caz
de coruptie submineaza increderea publicului si a clientilor. Orice condamnare sau suspiciune de frauda
anuleaza eforturile companiei de a urmari excelenta operationala si de a respecta normele etice si sociale ale
opiniei publice, afecteaza pe termen lung credibilitatea si legitimitatea sa de a opera si determina pietele
financiare sa puna sub semnul intrebarii compania si, eventual, sa o penalizeze.

Risc bugetar si financiar

Exista, in mod evident, un risc bugetar direct, reprezentat de amenzile aplicate companiei, restituirea
profiturilor necuvenite (trecute siviitoare) si pierderea cifrei de afaceri cauzata de inchiderea proiectelor. Exista
si consecinte indirecte, precum Tnchiderea unitatilor, excluderea de la contracte, in special publice, sau de la
finantare, inclusiv prin includerea pe lista neagra a Bancii Mondiale.

Toate aceste consecinte se traduc prin reducerea rezultatelor, a profitului distribuit si a perspectivelor de
crestere. Acest lucru poate afecta pe termen lung increderea pietelor financiare si, prin urmare, poate reduce
pretul actiunilor companiei.

In cadrul companiei, coruptia mascheazd competitivitatea reald a produselor si serviciilor si impiedica
adaptarea continua a acestora la cerintele pietei. Din punct de vedere economic, coruptia denatureaza
principiul concurentei transparente si loiale. La nivel national, in special in tarile cele mai sarace, aceasta
deturneaza resurse publice de la actiuni care promoveaza progresul social si contravine principiilor
transparentei democratice si raspunderii. Din toate aceste motive, coruptia este sanctionata sever, inclusiv prin
amenzi, pedeapsa inchisorii si, pentru persoanele condamnate, privarea de drepturi civice.

Risc privind coeziunea interna

Frauda si coruptia sunt procese lipsite de etica, aflate in contradictie profunda cu valorile si angajamentele
Grupului, care pot afecta pe termen lung climatul intern: acestea influenteaza motivatia personalului,
sentimentul de apartenenta si loialitatea angajatilor actuali si submineaza capacitatea Grupului de a atrage
cele mai bune talente.

2.2. Impacturile potentiale ale riscurilor de frauda si coruptie asupra angajatilor

Frauda si coruptia, fie active, fie pasive, expun si angajatii vinovati unor riscuri personale: acestia se pot
confrunta cu actiuni civile si penale (cheltuieli juridice, amenzi de pana la cateva milioane de euro, pedeapsa
inchisorii, restrictii de sedere In anumite tari etc.), precum si cu efecte individuale negative asupra vietii
profesionale (pierderea locului de munca, dificultati Tn gasirea unui nou loc de munca) si sociale (destramarea
familiei, izolare sociala etc.).

Tot mai frecvent, autoritatile judiciare tind sa ii urmareasca si pe managerii entitatilor ai caror angajati au
savarsit acte de coruptie, pentru neimplementarea efectivd a programului de conformitate adecvat,
neindeplinirea obligatiei de prevenire si control etc.



3. TEXTE DE REFERIN]’A ENGIE
Actiunea ENGIE in materie de etica si conformitate se bazeaza pe trei niveluri de texte de referinta:

e Codul de conduita etica al Grupului, care stabileste cadrul general in care trebuie sa se inscrie
comportamentul profesional al fiecarui angajat, prezinta cele cinci principii etice fundamentale ale ENGIE,
descrie organizarea Grupului in materie de etica si conformitate si ofera exemple concrete, pe teme, privind
aplicarea eticii in activitatea de zi cu zi. Documentul, disponibil in 10 limbi, se aplica tuturor angajatilor
Grupului si este comunicat partilor interesate externe.

* Referentialele, care uniformizeaza politicile si procedurile utilizate de ENGIE pentruimplementarea concreta
si dezvoltarea culturii etice in cadrul Grupului: Referentialul de Integritate, referentialul privind drepturile
omului/Politica privind drepturile omului si Referentialul de Conformitate Etica.

« Codurile profesionale de conduita, care stabilesc implicatiile angajamentelor etice ale Grupului pentru
anumite categorii profesionale.

In prezent, urmatoarele politici si proceduri sunt reunite in referentialul de integritate:

e Politica privind Consultantii de Afaceri;

« Politica ENGIE privind Cadourile, Invitatiile si Deplasarile Tehnice;

* Clauza de Etica, Mediu si responsabilitate sociala;

« Politica de due diligence privind analiza riscului etic legat de proiectele de investitii;
* Politica de due diligence privind donatiile si sponsorizarile;

« Politica de due diligence pentru furnizori si subcontractanti;

*Nota privind analizele due diligence pentru recrutarea externa/interna a persoanelor cel mai expuse
riscurilor etice;

« Politica pentru prevenirea conflictelor de interese.

Codul de conduita privind activitatile de lobby si Codul de conduita in relatiile cu furnizorii contribuie, de
asemenea, la cultura de integritate a Grupului.

Pentru orice informatii sau detalii privind aceste teme, consultati direct politicile si procedurile mentionate mai
sus, disponibile pe intranetul My Ethics Compliance & Privacy.

4. INTEGRITATE S| CONFORMITATE ETICA
Alte elemente care contribuie la programul de conformitate si integritate sunt detaliate in Referentialul de
Conformitate Etica, conform tabelului de mai jos:

A se vedea 1. Principalele parti implicate in etica si

Principalele parti implicate in integritate .
P pari P g conformitate

Analiza obligatorie a riscurilor de coruptie A sevedea 2. Analiza riscurilor etice

A se vedea 3. Textele de referintd ENGIE (inclusiv sistemul
de raportare a neregulilor al Grupului si planul de formare
al Grupului Tn materie de etica si conformitate)

Politici si proceduri reunite in Referentialul de
Conformitate Etica

Raportarea manageriald si  gestionarea | Asevedea4. Raportarea manageriala (My Ethics Incident)
incidentelor de frauda si coruptie si gestionarea incidentelor de etica

Sistemul de control A se vedea 5. Sistemul de control

Certificarea externa a programului anticoruptie | A se vedea 5.4. Certificarea externa

Pentru aceste teme, consultati Referentialul de Conformitate Etica.


https://engie.sharepoint.com/sites/MyEthicsCompliancePrivacy/SitePages/en/Home.aspx

